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Vyzva MAS ¢&.

C17/03_16_047/CLLD_16_02_108

Projekt ¢.

CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0016030

Nazev projektu

UZ Votodek: ekosocialni podnik

Nazev zadatele

Jifi Votocek

Pravni forma zadatele

Podnikajici fyzicka osoba tuzemska

Skupina kritérii

Kritérium

Hlavni otazka

Maximalni pocet bodu
(soucet max. 100 bodu)

Deskriptor

Potiebnost pro uzemi

Zaméfuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potiebné fesit s

MAS Vymezeni problému a cilové skupiny ohledem na cile strategie CLLD a 35
je cilova skupina adekvatni naplini
projektu?
. . . o Je cil jekt t avné
Cile a konzistentnost (intervenéni logika) © cll projekiu nastaven spravne a
ok povedou zvolené klicové aktivity a 25
projektu jejich vystupy k jeho spInéni?
Uéelnost
Jak vhodny zplsob pto ovéfeni
Zpusob ovéreni dosazeni cile projektu dosazZeni cile Zadatel projektu 5 Dostate¢né

nastavil?

Bodové
ohodnoceni

Oduvodnéni

8,75

Problém je definovany jen obecnym zplisobem, a to pfedev$im z pohledu Zadatele.
Vyzva neni zaméfena na feSeni internich problému jednotlivych podnikd (nedostatek
financi k rozvoji, osobni situace jednatele apod.), ale na fe$eni probléml CS. Z tohoto
pohledu by tedy mél byt problém definovan.

Cilové skupiny jsou popsané také velice obecné, nejsou uvedeny jejich potieby,
omezeni ani moznosti, neni uvedena jejich velikost a chybi podrobnéjsi popis
dostupnosti CS v dané lokalité.

Zaméstnanci z CS nejsou predvybrani a neni popsané, jak bude probihat jejich nabor.
Naplii prace zaméstnancl z CS neni uvedena a neni tedy mozné zhodnotit, zda bude
pro CS adekvatni. Uvazek 0,7 pro osoby dlouhodobé& nezaméstnané a pro osoby po
VTOS nemusi byt dostate¢né motivaéni. Tyto osoby mohou bez problému pracovat na
plny Gavazek.

6,25

Zadatel stanovuje cile obecnym zptisobem. Cile nejsou dostate&né konkrétni a
méfitelné. Jediny kvantifikovany zadmér je pocet vytvofenych pracovnich pozic pro osoby
z CS, ale kvalitativni zména u CS neni popsana. Ekonomicky cil je nastaven v roviné
poctu stalych zakaznikd, ale neni definované, co znamena "staly zakaznik" a nebude
tedy mozné naplnéni tohoto cile ovéfit.

Za vyznamny nedostatek povazuji nedostate¢né popsanou novost/rozsifeni pfedmétu
podnikani. Zadatel na str. 10-13 podnikatelského planu (PP) uvadi soupis &innosti, které
v soucasnosti nabizi, ale v popisu projektu nejsou uvedeny zadné nové ¢innosti. Popis
stavajiciho stavu neni dostateéné oddélen od stavu, kterého by mélo byt dosazeno
projektem. Projekt neni v tomto sméru v souladu s vyzvou.

Analyza konkurence nebyla provedena v potfebném rozsahu. Jsou vyjmenovany
nékteré konkurenéni podniky, ale nebylo provedeno srovnani cen.

Zadatel nedoklada predb&zny zajem o odbér sluzeb od potencialnich zakaznika,
prestoZe by to pro néj nemél byt, s ohledem na dosavadni ¢innost, problém.

Zadatel proved| pouze ramcovou segmentaci zakaznikd, ale marketing neni na tyto
segmenty srozumitelné zacilen.

Napliiovani principli socialniho podnikani je popsané zakladnim zpiisobem.

2,50

Ovéfit dosaZeni socialnich cild bude mozné pouze v roviné poctu pracovnich mist.
Kvalitativni zména u CS neni popséana a jeji ovéfeni nebude mozné. Ekonomicky cil je
nastaven pfili§ obecné a ovéfeni jeho dosaZeni nebude mozné.
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S ohledem na planované a
potfebné vystupy je navrzeno

3,75

Rozpocet je sestaven ne zcela pfehlednym zpusobem. Mzdy i ceny jsou ovéem v
obvyklé vysi a pocty jednotek i jednotkové ceny jsou nastaveny.

Formalni chybou je zafazeni zaméstnancu z CS do kap. 1.1.1.1. Pol. 1.1.1.1.1 a
1.1.1.1.2 bude tfeba pfesunout do kap. 1.1.6.1.

Dale neni jasné, co je obsahem pol. 1.1.3.2.2 a tuto pol. je tedy nutné kratit.

Pol. 1.1.4.2 neni zdGvodnéna, neni jasné, co by se kam mélo dopravovat a co by mélo
byt pfedmétem pronajmu. PoloZka bez bliz§iho vysvétleni spada do nepfimych naklad
a navrhuiji jeji kraceni v celém rozsahu.

Finanéni plan (FP) obsahuje mnoho nedostatki a v této podobé jej neni mozné
podpofit. Zadatel se pH koncipovani FP nedrzel doporugené struktury a FP v této
podobé& neumoziiuje jasnou pfedstavu o finanénich parametrech podniku. Neni jasné,
jak byly koncipované vynosy, jak Zadatel dospél k po&tim prodanych sluZzeb (jedna se o
prodané sluzby celého podniku, nebo jen "novych" €innosti v ramci projektu?), ¢i jak byly
stanoveny ceny jednotlivych produktli. Zadatel nepopisuje stanoveni cen produkta, byt
zélozka "kalkulace ceny" je vyplnéna. Neni ovéem srozumitelna.

Na zaloZce vynosy Zadatel kalkuluje s pocty hodin. V primémé varianté ma ovsem v
planu odpracovat 600 hodin/mésic, coz neni vysvétlené. Pfi zapocteni dovolenych,
pracovni neschopnosti, vzdélavani, pfesunli na pracoviété atp. se bude jednat o jeste
vy$8i fond pracovni doby, ale ten nebude dvéma zaméstnanci na celkem 1,4 Gvazku
zdaleka pokryty. Pokud jej Zadatel planuje pokryt dalSimi svymi zaméstnanci, tak by jejich
mzdové naklady musely byt promitnuty do listu Naklady, coz nejsou.

Na listu Naklady chybi naklady na psychosocialniho pracovnika, vedeni zaméstnancu z
CS a dalsi pfipadné naklady, je-li do projektu zahmuty cely stavajici podnik Zadatele.
Zcela chybi informace o hospodarském vysledku béhem realizace projektu, neni
spocitan bod zvratu a neni popsané cash flow.

3,75

Indikator 10213 je nastaven spravné a je zfejmé, jak Zadatel k cilové hodnoté dospél.
Indikator 60000 je nastaven netransparentné, Zadatel planuje zaméstnat dvé osoby z
CS, tedy by cilova hodnota méla byt 2. Ocekava-li zadatel fluktuaci, a tedy zaméstnani 5
osoby béhem celé realizace projektu, pak by toto mélo byt vysvétlené.

Efektivita projektu, rozpocet efektivni a hospodameé vyuZiti 15
zdroja?
Efektivnost a
hospodarnost
. Sl Jak jsou nastaveny cilové
Adekvatnost indikatord S 5
hodnoty indikatort
Zotisob ieni cilove skupi Jak adekvatné je cilova skupina 5
pusob zapojeni cllove skupiny zapojena v pribéhu projektu?
Proveditelnost
Jak vhodné byl zvolen zplsob
Zpusob realizace aktivit a jejich navaznost realizace aktivit a jejich vzajemna 10

navaznost?

1,25

Zapojeni CS neni popsané dostatedn&. Zadatel uvadi, pouze obecna hesla tykajici se
psychosocialni podpory, vzdélavani nebo zapojeni do rozhodovani o sméfovani
podniku bez bliz§iho popisu. Pracovni doba ani naplii prace zaméstnancli z CS neni
uvedena a neni jasné, jak budou zapojeni do chodu podniku. Zadatel nepopisuje, jak
bude zajisténo jejich odbomé vedeni ani jak budou mezi oba zaméstnance rozdélovany
ukoly.

Bez popisu pracovni napiné neni mozné detailnéji zhodnotit adekvatnost zapojeni CS.

2,50

Popis KA neni uveden. Zadatel definuje pouze jednu KA, ktera je oviem popsana velmi
obecné a tento popis neumoziiuje utvofit si pfedstavu o chodu podniku.

Chybi socidlni i podnikatelské aktivity, neni uveden zplsob naboru CS (kromé obecné
informace, Ze bude spolupracovano s UP CR), neni jasné, jak bude postupovano v
pfipadé fluktuace ¢i dlouhodobych absenci.

Zcela chybi konkrétni informace o provozu podniku, bylo by vhodné popsat napf. jeden
typicky pracovni den.

Chybi detailnéjsi informace o marketingu se zaméfenim na jednotlivé zakaznické
segmenty. Zadatel popisuje marketingové aktivity jen heslovité (napf. uvadi "sité a web
MAS" - jaké site? Na zakladé c¢eho Zadatel usuzuje, Ze jeho potencialni zakaznici budou
hledat informace o firmach na Gdrzbu zelené na strankach MAS?).

Fond pracovni doby zaméstnancu z CS a jejich zapojeni nejsou provazané s
planovanou kapacitou podniku a nepromitaji se do kalkulace trzeb.
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