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1. POPIS ĒZEMĊ A ZDŧVODNŌNĊ VĩBŌRU 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÏÓÔ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÏÄ υȢ ςȢ ςπρσ .543 )) 3ÔÒǺÅÄÎąǲ #ǻÅÃÈÙȢ #ÅÌÅǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺąǲ Ë ÏËÒÅÓÕȏÍ 

"ÅÒÏÕÎȟ +ÌÁÄÎÏ Á 0ÒÁÈÁȤÚÁǲÐÁÄ Á ÏÂÃąǲÍ Ó ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎÏÕ ÐÕȏÓÏÂÎÏÓÔąǲ "ÅÒÏÕÎȟ (ÏÒǺÏÖÉÃÅȟ #ǻÅÒÎÏÓǺÉÃÅ Á +ÌÁÄÎÏȢ 

/ÂÒÜÚÅË éȢ ρ -ÁÐÁ ĭÚÅÍþ -!3 Ö ËÁÔÁÓÔÒÜÌÎþ ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉȢ 

 

 

 

/ÂÒÜÚÅË ς -ÁÐÁ ĭÚÅÍþ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ .543 ȿ)) 

  

:ÄÒÏÊȡ ÁÒÃÈÉÖ -!3 
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5ǳÚÅÍąǲ -!3 ÓÅ ÓËÌÁǲÄÁǲ Ú ςπ ÏÂÃąǲ  Ï ÃÅÌËÏÖÅǲ ÒÏÚÌÏÚÅ ÒǺÅÓǺÅÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ ςπ ψωτȟυ ÈÁ ɉ4ÁÂÕÌËÁ ρɊȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 1 :ÜËÌÁÄÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ĭÚÅÍþ 

/"%# 6¸-Q2! (! 
0/I%4 

/"96!4%, + σρȢ 
ρςȢ ςπρτ 

(534/4! /"96Ȣ 
.! +-ς 

/20 /+2%3 

"ÒÏÕÍÙ ς ψυχȟς ωσς σσ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

IÅÒÖÅÎĻ ĭÊÅÚÄ υσσȟφ ρ ρςτ ςρρ #ǻÅÒÎÏÓǺÉÃÅ 0ÒÁÈÁ Ȥ ÚÁǲÐÁÄ 

(ĠÅÄÌÅ ρ ςσυȟω σψπ σρ (ÏÒǺÏÖÉÃÅ "ÅÒÏÕÎ 

(ÕÄÌÉÃÅ ς πχσȟτ ρ ςτπ φπ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

(ĻÓËÏÖ φσωȟω ρ φψχ ςφτ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ φχσȟρ ωρπ ρσυ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

#ÈÙĐÁÖÁ σ χωσȟω ρ χψψ τχ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

+ÕÂÌÏÖ φςχȟχ φυς ρπτ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ σωχȟχ ςχψ χπ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

.ÉĿÂÏÒ ς ψππȟυ ρ ωψψ χρ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

.ÏÖĻ *ÜÃÈÙÍÏÖ τωχȟχ φυψ ρσς "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ τςυȟω υρτ ρςρ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

0ÔÉÃÅ χψρȟτ χτυ ωυ #ǻÅÒÎÏÓǺÉÃÅ 0ÒÁÈÁ Ȥ ÚÁǲÐÁÄ 

3ÖÜÒÏÖ τςπȟσ υφψ ρσυ +ÌÁÄÎÏ +ÌÁÄÎÏ 

3ÖÁÔÜ υυπȟψ τφω ψυ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

4ÒÕÂþÎ σχςȟσ σφρ ωχ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

4ÒÕÂÓËÜ ρψφȟς ρφω ωρ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

ªÈÏÎÉÃÅ ωωσȟψ ρ πτπ ρπυ #ǻÅÒÎÏÓǺÉÃÅ 0ÒÁÈÁ Ȥ ÚÁǲÐÁÄ 

6ÒÜĿ φσρȟω ρ ρπυ ρχυ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

¼ÅÌÅÚÎÜ τπρȟσ ςχπ φχ "ÅÒÏÕÎ "ÅÒÏÕÎ 

#%,+%- ςπ ψωτȟυ ρφ ψχψ ψρ   

Zdroj ĻSĐ 

 

/ÂÃÅÍÉ Ó ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÈÕÓÔÏÔÏÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÊÓÏÕ (ÙǲÓËÏÖȟ #ǻÅÒÖÅÎÙǲ ÕǲÊÅÚÄ Á 6ÒÁǲÚǺȢ .ÁÏÐÁË ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÎÁ 

ËÍς ÍÁÊąǲ ÏÂÃÅ (ÒǺÅÄÌÅ Á "ÒÏÕÍÙ Ȣ 
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ρȢςȢ 3(/$.O #(!2!+4%2)34)+9 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÒÏÚÓÁǲÈÌÅǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÎÁǲÌÅÚǺÅÊąǲÃąǲ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÃÅÌÅǲ ÄÏ #ÈÒÁǲÎÅǺÎÅǲ ËÒÁÊÉÎÎÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȢ *ÄÅ 

Ï ÃǺÁǲÓÔ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÖÅÄÏÕÃąǲÈÏ ÓÍÅǺÒÅÍ ÏÄ 0ÒÁÈÙ ÎÁ ÊÉÈÏÚÁǲÐÁÄȟ ÐÒǺÉ ÐÒÁÖÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÄÁǲÌÎÉÃÅ $υ ÖÅ ÓÍÅǺÒÕ ÏÄ 0ÒÁÈÙ ÎÁ 0ÌÚÅÎǺȟ 

ÊÅÈÏÚǺ ÏÈÒÁÎÉÃǺÅÎąǲ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÃǺÌÅÎÉÔÅǲȢ 

+ÁÔÁÓÔÒÁǲÌÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÏÂÃąǲ ÎÁ ÓÅÂÅ ÎÁÖÁÚÕÊąǲȟ ÔÕÄąǲÚǺ ÊÅ -!3 ÐÒÏÓÔÏÒÏÖÅǺ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÍ ÕǲÚÅÍÎąǲÍ ÃÅÌËÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÌÅÚǺąǲ Ö 

#(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÐÏÄÅǲÌ ÊÅÈÏ ÖÙǲÃÈÏÄÎąǲ Á ÊÉÈÏÖÙǲÃÈÏÄÎąǲ ÈÒÁÎÉÃÅȢ .Á ÓÅÖÅÒÕ Á ÓÅÖÅÒÏÚÁǲÐÁÄÅǺ ÔÖÏÒǺąǲ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÏÕ 

ÈÒÁÎÉÃÉ ÕǲÚÅÍąǲ ÔÏË ÒǺÅËÙ "ÅÒÏÕÎËÙȢ 

6ÚÁǲÊÅÍÎÁǲ ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲ ÐÒÏÐÏÊÅÎÏÓÔ ÏÂÃąǲ ÊÅ ÚÔąǲÚǺÅÎÁ ËÏÐÃÏÖÉÔÙǲÍ ÔÅÒÅǲÎÅÍ Ó ÄÕȏÓÌÅÄËÙ Ö ÒÅÌÁÔÉÖÎąǲ ÉÚÏÌÏÖÁÎÏÓÔÉ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÓËÕÐÉÎ ÏÂÃąǲȢ 

#ÅÌÅǲ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ Ó ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲÍÉ ÈÏÄÎÏÔÁÍÉ ÈÕÓÔÏÔÙ ÚÁÌÉÄÎÅǺÎąǲ ÓąǲÄÅÌȢ 

 

 

ρȢσȢ ()34/2)% -!3 ! :+5£%./34) 3 -^34.^- 0!24.%2346^- 

ρȢσȢρȢ (ÉÓÔÏÒÉÅ -!3 
3ÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÍÅÚÉ ÏÂÃÅÍÉȟ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÉ Á ÁËÔÉÖÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔąǲ ÓÅ ÄÁÔÕÊÅ ÏÄ ÒÏËÕ ρωωφȟ ËÄÙ ÖÚÎÉËÌÏ 2ÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ 

+ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÏ ÉÎÉÃÉÁǲÔÏÒÅÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 0ÏÓÔÕÐÎÅǺ ÓÅ ÄÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÚÁÐÏÊÏÖÁÌÙ ÄÁÌÓǺąǲ 

ÏÂÃÅȟ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÅǲ Á ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ 6 ÒÏÃÅ ρωωχ ÖÚÎÉËÌÁ 3ǻËÏÌÁ ÏÂÎÏÖÙ ËÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÅǲÈÏ ÖÅÎËÏÖÁȟ ËÔÅÒÁǲ 

ÓÌÏÕÚǺÉÌÁ ËÅ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÚÁǲÓÔÕÐÃÕȏ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖ Á ÓǺÉÒÏËÅǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉȢ 3ÅÍÉÎÁǲÒǺÅ Á ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺËÙ ÓÌÏÕÚǺÉÌÙ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ 

Ë ÚąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ Ï ÎÏÖÙǲÃÈ ÍÏÚǺÎÏÓÔÅÃÈ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȟ Ï ÚąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲ ÄÏÔÁÃąǲ Á Ï ÖÙÓÖÅǺÔÌÏÖÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÏÊÍÕȏ 

ɉ,%!$%2ȟ 3!0!2$ȟ 0(!2% ÁÐÏÄȢɊȢ 0ÒǺąǲÍÙǲÍ ÐÒǺÅÄÃÈÕȏÄÃÅÍ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ -!3 ÂÙÌ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎ (ÕÄÌÉÃÅȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÚÎÉËÌ 

ÊÁËÏ ÚÁǲÊÍÏÖÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÃÈ ÏÓÏÂ ÐÏÄ ÃǺąǲÓÌÅÍ  

:3ȤωȾρωωω ÄÎÅ ςρȢ χȢ ρωωωȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÃÅ ÔÏÈÏÔÏ ÓÕÂÊÅËÔÕ ÎÁÂÙÌÁ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÍÏÃÉ ÄÎÅ φȢ ψȢ ρωωω ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 

/ËÒÅÓÎąǲÈÏ ÕǲÒǺÁÄÕ "ÅÒÏÕÎȟ ÒÅÆÅÒÁǲÔÕ ÖÎÉÔÒǺÎąǲÃÈ ÖÅǺÃąǲȟ ÃǺȢ ÊȢ ψωυȾρωωωȾ66Ȥ:3Ȥω ÚÅ ÄÎÅ τȢ ψȢ ρωωωȢ :ÁËÌÁǲÄÁÊąǲÃąǲÍÉ ÃǺÌÅÎÙ 

ÔÏÈÏÔÏ  ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÂÙÌÙ ÏÂÃÅȡ 

¶ "ÒÏÕÍÙ  

¶ (ÒǺÅÄÌÅ              

¶ (ÕÄÌÉÃÅ 

¶ (ÙǲÓËÏÖ 

¶ +ÕÂÌÏÖ 

¶ .ÉÚǺÂÏÒ 

¶ .ÏÖÙǲ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ 

¶ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ 

¶ 3ÖÁÔÁǲ 

¶ :ǻÅÌÅÚÎÁǲ  
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                                                                                                                                                                           /ÂÒÜÚÅË  σ ȡ *ÅÄÎÜÎþ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ (ÕÄÌÉÃËÏ 

 

$ÎÅ ρυȢ ρπȢ ςππρ ÔÏÔÏ ÚÁǲÊÍÏÖÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÃÈ ÏÓÏÂ ÓÐÌÎÉÌÏ 

ÖÅÓǺËÅÒÅǲ ÐÏÄÍąǲÎËÙ ÄÁÎÅǲ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲÍ ɘ υπ Á υρ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ ρςψȾςπππ 
3ÂȢȟ Ï ÏÂÃąǲÃÈ Á ÂÙÌÏ ÐÒǺÅÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏÖÁǲÎÏ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ  
ɘτφȟ ÏÄÓÔȢ ςȟ ÐąǲÓÍȢ ÂɊ ÔÅǲÈÏÚǺ ÚÁǲËÏÎÁ ÎÁ $/"2/6/,.9ǳ 36!:%+ /"#)ǳ 
-)+2/2%')/.5 (5$,)#%Ȣ  

6 ÒÏÃÅ ςππσ ÂÙÌ ÕÐÒÁÖÅÎ ÎÁǲÚÅÖ ÎÁ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎ (ÕÄÌÉÃËÏȢ 3ÖÁÚÅË ρς 

ɀÔÉ ÏÂÃąǲ ÍÅǺÌ ÓąǲÄÌÏ Ö :ǻÅÌÅÚÎÅǲȟ ÃǺÐ ςψȟ ςφφπρ "ÅÒÏÕÎȢ 

*ÅÈÏ ÃǺÌÅÎÙ ÂÙÌÙ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÏÂÃÅ ÏËÒÅÓÕ "ÅÒÏÕÎȡ 

                                                                               

                                                                                                                                                                                           :ÄÒÏÊȡ !ÒÃÈÉÖ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ (ÕÄÌÉÃËÏ      

¶ (ÕÄÌÉÃÅ                                                                       

¶ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ 

¶ "ÒÏÕÍÙ 

¶ (ÒǺÅÄÌÅ 

¶ +ÕÂÌÏÖ 

¶ .ÉÚǺÂÏÒ 

¶ .ÏÖÙǲ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ 

¶ 3ÖÁÔÁǲ 

¶ :ǻÅÌÅÚÎÁǲ 

¶ (ÙǲÓËÏÖ 

¶ 4ÒÕÂąǲÎ 

¶ 4ÒÕÂÓËÁǲ 

 

/ÂÅÃ 4ÒÕÂąǲÎ ÐÒǺÉÓÔÏÕÐÉÌÁ ËÅ ÓÖÁÚËÕ ÏÂÃąǲ ÄÎÅÍ σπȢρȢςππσȟ ÏÂÅÃ 4ÒÕÂÓËÁǲ ÐÁË φȢσȢςππσȢ 3ÖÁÚÅË ÏÂÃąǲ ÂÙÌ ÚÁÌÏÚǺÅÎ ÎÁ 

ÄÏÂÕ ÎÅÕÒÃǺÉÔÏÕ Á ÐÒǺÅÄÍÅǺÔÅÍ ÊÅÈÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÊÓÏÕȟ ÄÌÅ ÐÌÁÔÎÙǲÃÈ ÓÔÁÎÏÖ 

ÃǺȢ υ ÓÖÁÚËÕ ÚÅ ÄÎÅ ςυȢρπȢςπρς ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȡ 

¶ ÕǲËÏÌÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕȟ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ Á ÓǺËÏÌÓÔÖąǲȟ 

¶ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÒÏÚÖÏÊÅ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÐÏÌÉÔÉËÏÕ #ǻ2ȟ 

¶ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ó ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÍÉȟ ÎÁǲÒÏÄÎąǲÍÉ Á ÎÁÄÎÁǲÒÏÄÎąǲÍÉ ÏÒÇÁǲÎÙ Á ÉÎÓÔÉÔÕÃÅÍÉȟ 

¶ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ÚÅÌÅÎǺȟ ÏÄÐÁÄÏÖÅǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲȟ ÚÁǲÓÏÂÏÖÁǲÎąǲ ÖÏÄÏÕȟ ÏÄÖÁǲÄÅǺÎąǲ Á   

               ÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄȟ 
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¶ ÚÁÖÁǲÄÅǺÎąǲȟ ÒÏÚÓǺÉÒǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÚÄÏËÏÎÁÌÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÚǺÅÎÙǲÒÓËÙǲÃÈ ÓąǲÔąǲ Á ÅËÏÌÏÇÉÃËÙ ÖÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ ÔÅÐÅÌÎÅǲ   

               ÅÎÅÒÇÉÅȟ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ ÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔÉ ÄÁÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲȟ 

¶ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ Ö ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕȟ 

¶ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÅ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲÃÈ ÁËÃąǲ Ö ÚÁǲÊÍÏÖÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲȟ 

¶ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÓÖÁÚËÕ Á ÊÅÈÏ ÚÁǲÊÍÏÖÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ Á ÚąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÔÏÈÏÔÏ   

               ÕǲÚÅÍąǲȟ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ Á ÖÅÄÅÎąǲ ÐÒǺÅÄÅÐÓÁÎÅǲ ÐąǲÓÅÍÎÅǲȟ ÖÙǲËÒÅÓÏÖÅǲȟ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ Á ÊÉÎÅǲ ÁÇÅÎÄÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ   

               ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÃÈ ÁËÃąǲȢ 

 

.ÅÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÄÕȏÖÏÄÅÍ ÐÒÏ ÚÁÌÏÚǺÅÎąǲ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ ÂÙÌÁ ÓÎÁÈÁ Ï ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲȟ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ  

Á ÅËÏÎÏÍÉÃËÙ ÖÙǲÈÏÄÎÅǲ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏȟ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÊÓÏÕ ÚÁÔąǲÚǺÅÎÙ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÃÅ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ  

Á ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÙ ÐÏÄÒÏÂÎÅǺ ÐÏÐÓÁǲÎÙ Ö ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕȢ 

$ÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÍ ÉÍÐÕÌÓÅÍ ÐÒÏ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ (ÕÄÌÉÃËÏ ÂÙÌÏ Ö ÒȢ ςππς ÓÐÕÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 3!0!2$ȟ ÐÒǺÅÄÖÓÔÕÐÎąǲ ÐÏÍÏÃÉ 

%5 ËÁÎÄÉÄÁǲÔÓËÙǲÍ ÚÅÍąǲÍȢ #ąǲÌÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÙÌ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ Á ÖÅÎËÏÖÁȢ .ÅǺËÏÌÉË ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ 

Ú -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅÊ ÖÙÕÚǺÉÌÏ Ë ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÔąǲÍ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÃÅÌÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÓÖÁÚËÕȢ ɉ.ÏÖÙǲ 

*ÁǲÃÈÙÍÏÖ ɀ /ÂÎÏÖÁ ÐÁÍÁǲÔËÏÖÅǺ ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÅǲÈÏ ÏÂÊÅËÔÕ ÃǺÐȢ ρ ɀ ÐÏÄÐÏÒÁ τȟς ÍÉÌȢ +ÃǺȟ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ Ȥ  3!0!2$ ÂÙÌ ÊÅÄÉÎÁǲ 

ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙÃÈÏÍ ÓÅ ÎÁÕÃǺÉÌÉ ÃǺÅÒÐÁÔ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙ Ú %ÖÒÏÐÓËÙǲÃÈ ÆÏÎÄÕȏ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÅ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 3ÖÏÕ ÒÏÌÉ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÓÅÈÒÁǲÌÁ ÐÏÄÐÏÒÁ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕȏ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ÐÒÏ ÍąǲÓÔÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ ɀ ÄÏÔÁÃǺÎąǲÈÏ ÔÉÔÕÌÕ χȢ 

$ÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÐÒÏ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎ ÂÙÌÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÏÚÖÏÊÅ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÏÂÄÏÂąǲ  

ςπππȤςππφȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÉÚǺ ÂÙÌÁ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎÁ ÆÏÒÍÏÕ 37/4 ÁÎÁÌÙǲÚÙȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÙÃÈÁǲÚÅÌÁ ÚÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲÈÏ 0ÌÁǲÎÕ ÒÏÚÖÏÊÅ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ Á ÖÅÎËÏÖÁ #ǻ2 ÎÁ ÏÂÄÏÂąǲ ςπππȤςππφȢ  !ËÔÕÁÌÉÚÏÖÁÎÁǲ ÖÅÒÚÅ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ Ú ÒÏËÕ ςππσ ÖÙÃÈÁǲÚÅÌÁ 

Ú ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÄÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÙǲÍÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ËÔÅÒÅǲ Ö ÔÅǲ ÄÏÂÅǺ ÂÙÌÙ ÐÒÏ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÉ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙȢ   

      6ÌÁÓÔÎąǲ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÅ ÓÖÁÚËÕ ÎÁ -!3 ÚÁÐÏÃǺÁÌÁ ËÏÎÃÅÍ ÒÏËÕ ςπρςȢ 0ÒÏÂÅǺÈÌÁ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ÓÅ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÉ ÏÂÃÅ #ÈÙÎǺÁÖÁ 

Ï ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÖÓÔÕÐÕ ÄÏ -!3 ÎÅÂÏ ÁÓÐÏÎǺ ÐÏÓËÙÔÎÕÔąǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÒÏ ÎÏÖÏÕ -!3 Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÚÁǲÊÍÕ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÏÂÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ 

ÃÈÔÅǺÌÙ ÓÔÁǲÔ ÃǺÌÅÎÙ ÎÏÖÅǺ ÖÚÎÉËÌÅǲ -!3 Á ÂÒÁǲÎÉÌÏ ÊÉÍ Ö ÔÏÍ ÐÒǺąǲÍÅǲ ËÁÔÁÓÔÒÁǲÌÎąǲ ÎÁÖÁǲÚÁǲÎąǲȟ ÊÅÌÉËÏÚǺ ËÁÔÁÓÔÒ ÏÂÃÅ #ÈÙÎǺÁÖÁ ÊÅ 

ÔÁË ÏÂÒÏÖÓËÙǲȟ ÚǺÅ ÚÁÕÊąǲÍÁǲ ÃÅÌÏÕ ÓǺąǲÒǺËÕ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ :ÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÏ ÏÂÃÅ #ÈÙÎǺÁÖÁ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌÏȟ ÚǺÅ ÓÅ 

ÎÅÓÔÁÎÏÕ ÃǺÌÅÎÙȟ ÁÌÅ ÖÙÊÄÏÕ ÖÓÔÒǺąǲÃ ÏËÏÌÎąǲÍ ÏÂÃąǲÍ Á ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ -!3 ÓÖÅǲ ËÁÔÁÓÔÒÁǲÌÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÁÂÙ ÎÅÂÒÁǲÎÉÌÉ ÄÁÌÓǺąǲÍ 

ÏÂÃąǲÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÃÈÔÅǺÌÙ ÓÔÁǲÔ ÃǺÌÅÎÙ -!3 Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÖÙÓǺÌÉ ÖÓÔÒǺąǲÃ É ÓÖÙǲÍ ÏÂÃǺÁÎÕȏÍȟ ÁÂÙ ÓÅ ÍÏÈÌÉ ÓÔÁǲÔ ÃǺÌÅÎÙ -!3 Á ÚÁÐÏÊÉÔ 

ÓÅ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÓÐÏÌËÕȏ ÎÅÂÏ ÊÁËÏ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÎÅÂÏ ÔÒǺÅÂÁ ÊÅÎ ÊÁËÏ ÆÙÚÉÃËÅǲ ÏÓÏÂÙ ÄÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ -!3Ȣ 

/ÂÅÃ #ÈÙÎǺÁÖÁ ÎÅÂÙÌÁ ÎÉËÄÙ ÁÎÉ ÃǺÌÅÎÅÍ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕȟ ÁÃǺ ÂÙÌÁ ÎÅǺËÏÌÉËÒÁǲÔ ÖÙÚÖÁǲÎÁ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 

(ÕÄÌÉÃËÏ Ë ÐÒǺÅÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÁ ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲÈÏ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÁȢ $ÁǲÌÅ ÓÅ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÏÓÌÏÖÉÌÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲ Á 

ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏȢ 0ÒÖÎąǲ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ -!3 ÐÒÏÂÅǺÈÌÏ ςςȢρȢςπρσȟ ÎÁ ÔÏÍÔÏ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ ÂÙÌ ÐÒǺÉÊÁÔ ÎÁǲÚÅÖ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ 

ÏÄÓÏÕÈÌÁÓÅÎÙ ÓÔÁÎÏÖÙ Á ÓÔÁÔÕÔ -!3 Á ÏÒÇÁǲÎÙ -!3Ȣ 
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¶ $ÁÔÕÍ ÖÚÎÉËÕȡ υȢςȢςπρσ ɉÒÅÇÉÓÔÒÁÃÅ Ö ÒÅÊÓÔÒǺąǲËÕ :ÁǲÊÍÏÖÙǲÃÈ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÃÈ ÏÓÏÂ ÖÅÄÅÎÙǲÃÈ ÐÏÄ +5ǳ 

3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅɊȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 2 3ÅÚÎÁÍ ÚÁËÌÁÄÁÔÅÌĳ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ 

:!+,!$!4%,O -!3 -%:) (2!$9  

3%+4/2 *-O./ !$2%3! 

ÖÅÒǺÅÊÎÙǲ 3ÖÁÚÅË ÏÂÃąǲ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ (ÕÄÌÉÃËÏ :ǻÅÌÅÚÎÁǲ ςψȟ ςφφ πρ 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲ /ÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ 0ÏÈÏÄÁ 
.ÏÖÙǲ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ σρȟ 

ςφχ πσ 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲ 4* 3ÏËÏÌ .ÉÚǺÂÏÒ 
3ÔÒÁÄÏÎÉÃËÁǲ ςστȟ 
ςφχ πυ .ÉÚǺÂÏÒ 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲ 4* 3ÏËÏÌ (ÕÄÌÉÃÅ 
*ÕÎÇÍÁÎÎÏÖÁ ςτφȟ 

ςφχ πσ (ÕÄÌÉÃÅ 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲ &+ 3ÔÅÊÓÔÁÖ (ÙǲÓËÏÖ 
3ÐÏÒÔÏÖÃÕȏ σςσȟ 

ςφχ  πυ (ÙǲÓËÏÖ 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲ 3ÂÏÒ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ "ÒÏÕÍÙ 
+ ,ÕËÁǲÒÎÅǺ ςτυȟ 

ςφχ τς "ÒÏÕÍÙ 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲ /ÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ 4ÒÕÂąǲÎ 4ÒÕÂąǲÎ τρȟ ςφχ πρ 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲ 4* 3ÏËÏÌ +ÕÂÌÏÖ +ÕÂÌÏÖ τωȟ ςφχ τρ 

ÓÏÕËÒÏÍÙǲ 6ÒÂÁȤÅÌÅËÔÒÏ ÓȢÒȢÏȢ 4ÒÕÂąǲÎ ωχȟ ςφχ πρ 

ÓÏÕËÒÏÍÙǲ !24 ÅÌÅËÔÒÏ ÓÐÏÌȢ ÓȢÒȢÏȢ "ÒǺÅÚÏÖÁǲ σσȟ ςφχ υρ :ÄÉÃÅ 
:ÄÒÏÊȡ ÁÒÃÈÉÖ -!3 

 

 

ρȢσȢςȢ :ËÕĤÅÎÏÓÔÉ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

:ËÕĤÅÎÏÓÔÉ 

#ǻÌÅÎÏÖÅǲ -!3 ÍÁÊąǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Ó ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ ,%!$%2 #ǻ2ȟ Ö ÒÁǲÍÃÉ ËÔÅÒÅǲÈÏ ÂÙÌÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÕȏÖÏÄÎąǲÈÏ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 

(ÕÄÌÉÃËÏ ÚÁÃǺÌÅÎÅǺÎÏ ÄÏ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 

2ǻÁÄÁ ÐÁÒÔÎÅÒÕȏ ɉÏÂÃąǲɊ ÍÁǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Ó ÅÖÒÏÐÓËÙǲÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙ /0:ǻ0ȟ 026ȟ 2/0ȟ 32/0ȟ 3!0!2$ Á Ó ÎÁǲÒÏÄÎąǲÍÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÙ -:%ȟ --2 Á ÄÏÔÁÃǺÎąǲÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅȢ 
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.ÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÓþÔþ ÍþÓÔÎþÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖþ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÏÄ ÒÏËÕ ςπρσ Ó -!3 2ÁËÏÖÎÉÃËÏȢ 4ÁÔÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÊÅ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÁ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÁ 

ËÏÎÚÕÌÔÁÃÉ ÐÒǺÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 30, -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ɉÐÒÏÊÅËÔ !ÎÉÍÁÃÅɊȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÏÂÅǺ -!3 ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÌÙ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲ ÐÒÏÊÅËÔ 

ͼ+ĠÉÖÏËÌÜÔÓËÏȢ .ÏÖï Á ÔÒÁÄÉéÎþ΅Ȣ 0ÒÏÊÅËÔ ÐÏÄÐÏÒǺÅÎÙǲ ÄÏÔÁÃąǲ Ú 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ ÏÂÏÈÁÔÉÌ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲ ÒÕÃÈ 

ÎÁ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÕȢ  .Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÖÚÎÉËÌÙ ÄÖÅǺ ÚÁÊąǲÍÁÖÅǲ ÑÕÅÓÔÉÎÇÏÖÅǲ ÔÒÁÓÙȟ Á ÔÏ Ö ËÁÔÁÓÔÒÕ ÏÂÃÅ .ÉÚǺÂÏÒ Á (ÕÄÌÉÃÅȢ 

$ÁÌÓǺąǲÍ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÂÙÌÁ ͼ%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲ -!3 ÖÅ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÍ ËÒÁÊÉͼȢ #ąǲÌÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ÂÙÌÏ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÍÅÚÉ ÍąǲÓÔÎąǲÍÉ ÁËÃǺÎąǲÍÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉ 0ÏÓÁǲÚÁÖąǲ ÏȢÐȢÓȢȟ 2ÁËÏÖÎÉÃËÏ ÏȢÐȢÓȢȟ ,ąǲÐÁ ÐÒÏ ÖÅÎËÏÖ 

ÚȢÓȢȟ 2ÅÇÉÏÎ 0ÏÓǺÅÍÂÅÒǺąǲ ÏȢÐȢÓȢȟ -ąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÁ -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ ÚȢÓȢȟ "ÒÄÙ Ȥ 6ÌÔÁÖÁ ÏȢÐȢÓȢȟ -!3 :ÁǲÌÁÂąǲȟ ÚȢ ÓȢȟ -!3 

*ÉÈÏÚÁǲÐÁÄ ÏȢÐȢÓȢȟ -!3 6ÙÈÌąǲÄËÙȟ ÚȢÓȢȟ -!3 "ÒÄÙȟ ÚȢÕǲȢȟ -!3 3ÔÒǺÅÄÎąǲ 0ÏÌÁÂąǲ ÏȢÓȢȟ -!3 3ÅÄÌÃǺÁÎÓËÏȟ ÏȢÐȢÓȢ Á -!3 

.ÁÄ 0ÒÁÈÏÕ ÏȢÐȢÓȢȟ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ ÐÒǺąǲËÌÁÄÕȏ ÄÏÂÒÅǲ ÐÒÁØÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲȢ 

/ÂÒÜÚÅË τ 3ÅÍÉÎÜĠ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ͼ%ÖÁÌÕÁÃÅ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉþ -!3 ÖÅ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÍ ËÒÁÊÉͼȢ 

 

 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ ÍÎÏÈÁ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÃǺÌÅÎÕȏ -!3Ȣ 
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ςȢ !.!,94)#+< I<34 

!ÎÁÌÙÔÉÃËÁǲ ÃǺÁǲÓÔ ÓÅ ÚÁÍÅǺÒǺÕÊÅ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÐÏÐÉÓ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÓÔÕÐÎÙǲÃÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÄÁÔ 

É ÖÙǲÓÌÅÄËÕȏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ËÏÍÕÎÉÔÙ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3Ȣ 

:ÄÒÏÊÅÍ ÕǲÄÁÊÕȏ ÐÒÏ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÙÌÁ ÄÁÔÁ ÏÄ ÆÉÒÍÙ %ËÏÔÏØÁȟ #ǻÅÓËÅǲÈÏ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÕǲÒǺÁÄÕi ȟ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉËÙ ÖÅÄÅÎÅǲ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÅÍ ÐÒÁǲÃÅ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÖÅǺÃąǲ Á ÐÒÕȏÚËÕÍ ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎÙǲ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÙǲÍ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲÍ 

ÍÅÚÉ ÁËÔÅǲÒÙ ÕǲÚÅÍąǲ -!3Ȣ 

!ÎÁÌÙÔÉÃËÁǲ ÃǺÁǲÓÔ ÔÁËÅǲ ÖÙÍÅÚÕÊÅ ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÒÁǲÎąǲ ÄÁÌÓǺąǲÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ÕǲÚÅÍąǲȢ : ÔÅǺÃÈÔÏ 

ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ ÐÁË ÖÙÃÈÁǲÚąǲ ÖÙÍÅÚÅÎąǲ ÐÏÔÒǺÅÂȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÎÁÐÌÎÉÔȟ ÁÂÙ ÍÏÈÌÏ ÄÏÊąǲÔ Ë ÄÁÌÓǺąǲÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ÕǲÚÅÍąǲȢ 

 

ςȢρȢ 3/#)/ ɀ %+/./-)#+< !.!,¸:! 

ςȢςȢ #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ĭÚÅÍþ 

Đzem² MAS, pro kter® je zpracov§v§na Strategie komunitnŊ veden®ho m²stn²ho rozvoje, se skl§d§ z dvaceti 

obc². Celkov§ rozloha Śeġen®ho ¼zem² je 230,22 km2 a prŢmŊrn§ hustota obyvatelstva v roce 2012 ļinila 75 

obyv./km2. Administrativn² pŚ²sluġnost MAS je NUTS II StŚedn² Ļechy, cel® ¼zem² pŚ²sluġ² k okresŢm Beroun, 

Kladno, Praha-z§pad a obc²m s rozġ²Śenou pŢsobnost² Beroun, HoŚovice, Ļernoġice a Kladno. 

4ÁÂÕÌËÁ σ :ÜËÌÁÄÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ĭÚÅÍþ 

Obec VĨmŊra ha Hustota na km2 ORP 

Broumy 2 858 31 Beroun 

ĻervenĨ ¼jezd 534 201 Ļernoġice 

HŚedle 1 236 30 HoŚovice 

Hudlice 2 075 60 Beroun 

HĨskov 640 255 Beroun 

Chrustenice 673 129 Beroun 

ChyŔava 3 794 46 Beroun 

Kublov 628 101 Beroun 

Nenaļovice 398 62 Beroun 

Niģbor 2 801 69 Beroun 

NovĨ J§chymov 497 137 Beroun 

OtroļinŊves 427 122 Beroun 

Ptice 781 88 Ļernoġice 

Sv§rov 420 127 Kladno 

Svat§ 551 82 Beroun 



 

 

14 

Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

Trub²n 372 90 Beroun 

Trubsk§ 185 87 Beroun 

Đhonice 994 101 Ļernoġice 

Vr§ģ 632 168 Beroun 

Ģelezn§ 401 67 Beroun 

Celkem 20.897 102  

                          Zdroj: ĻSĐ 

 

 

Obcemi s nejvŊtġ² hustotou obyvatelstva jsou obce HĨskov, ĻervenĨ ¼jezd a Vr§ģ. Naopak nejmenġ² poļet 

obyvatel na km2 maj² obce HŚedle a Broumy, jak je vidŊt z n§sleduj²c² mapy. 

Obr§zek 5 Hustota zalidnŊn² obc² MAS Mezi Hrady 

 

Zdroj: archiv MAS 

Cel® ¼zem² MAS se nach§z² v oblasti s pozitivn²mi hodnotami hustoty zalidnŊn² s²del . 
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2.3 Obyvatelstvo 

 

2.3.1. Poļet obyvatel 

$ÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÅǲÈÏ ÍÁØÉÍÁ ÄÏÓÁǲÈÌ ÒÅÇÉÏÎ ÖÅ ÄÒÕÈÅǲ ÐÏÌÏÖÉÎÅǺ ÍÉÎÕÌÅǲÈÏ ÓÔÏÌÅÔąǲ Ó ÒÏÚÖÏÊÅÍ ÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȟ ÁÌÅ 

É ÓÅ ÓÎÁÈÏÕ Ï ÖÙÓǺÓǺąǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÅǲ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÏËÏÌÎąǲÃÈ ÌÅÓÕȏȢ /Ä ÔÅǲ ÄÏÂÙ ÄÏÃÈÁǲÚÅÌÏ Ë ÐÏÓÔÕÐÎÅǲÍÕ ÐÏËÌÅÓÕ ÐÏÃǺÔÕ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙÌ ÐÏ ÃÅÌÅǲ ÐÏÖÁǲÌÅÃǺÎÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÓÐÏÊÅÎ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ó ÐÏÓÔÕÐÎÏÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÄÏ ÍÅǺÓÔ ɉÓÎÁÈÁ 

ÎÁÊąǲÔ ÌÅÐÓǺąǲ ÂÙÔÏÖÅǲ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎËÙɊȟ ÃÏÚǺ ÖÅÄÌÏ ÓÐÏÌÕ ÓÅ ÓÔÁǲÒÎÕÔąǲÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ Ë ÖÙÌÉÄÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÏÂÃąǲȢ 

+ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲÍ ÕǲÂÙÔËÕȏÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÄÏÃÈÁǲÚÅÌÏ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ÏÓÍÄÅÓÁǲÔÙǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈȟ ËÄÙ ÂÙÌÁ ÅÍÉÇÒÁÃÅ ÕǲÚÅÍąǲ ÓÐÏÊÅÎÁ É 

Ó ÖÙÓÏËÙǲÍÉ ÕǲÂÙÔËÙ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÏÕ ÍÅǺÎÏÕȢ 

.Á ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÅǲÍ ÖÙǲÖÏÊÉ ÓÅ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǺ ÐÏÄÅÐÓÁÌ ÕǲÔÌÕÍ ÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÙǲÃÈ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȟ ËÔÅÒÙǲÍ 

Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÄÏÃÈÁǲÚÅÌÏ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ςπȢ 3ÔÏÌÅÔ 

2ÅÇÒÅÓÉÖÎąǲ ÖÙǲÖÏÊ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÓÅ ÚÁÓÔÁÖÉÌ ÁÚǺ Ö ÄÅÖÁÄÅÓÁǲÔÙǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈȢ :ÁǲÓÁÄÎąǲ ÕǲÔÌÕÍ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Ö ÂÌąǲÚËÙǲÃÈ ÃÅÎÔÒÅÃÈ 

ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ ɉ"ÅÒÏÕÎȟ +ÒÁǲÌÕȏÖ $ÖÕȏÒȟ 0ÒÁÈÁɊ ÖÅÄÌ Ë ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÉ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁȢ 2ÕȏÓÔ ÈÏÄÎÏÔÙ ËÖÁÌÉÔÎąǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Á ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÙ ÍÁÌÙǲÃÈ ÓąǲÄÅÌ Ö ÚÁǲÚÅÍąǲ ÖÅÌËÙǲÃÈ ÍÅǺÓÔ ÓÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅǺ ÐÒÏÊÅÖÉÌ É Ö ÚÁǲÊÍÕ Ï ÂÙÄÌÅÎąǲ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÅǺȢ 

+ σρȢ ρςȢ ςπρτ ÚǺÉÌÏ ÎÁ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÃÅÌËÅÍ ρφ ψχψ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ɉ'ÒÁÆ ρɊ 

'ÒÁÆ 1 6ĻÖÏÊ ÐÏéÔÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππψ ɀ ςπρτ 

 

 

:ÄÒÏÊȡ #ǻ35ǳ 

'ÅÎÄÅÒÏÖÅǲ ÒÏÚÌÏÚǺÅÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÒÁǲÍÃÉ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÖÙÒÏÖÎÁÎÅǲȢ 0ÏÃǺÅÔ ÚǺÅÎ ÊÅÎ ÍąǲÒÎÅǺ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊÅ ÎÁÄ ÐÏÃǺÔÅÍ 

ÍÕÚǺÕȏȢ 6 ÒÏÃÅ ςππψ ÂÙÌ ÐÏÄąǲÌ ÚǺÅÎ υπȟψς Ϸȟ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππω ɀ ςπρτ ÔÅÎÔÏ ÓÔÁÖ ËÏÌąǲÓÁÌ Ö ÒÏÚÍÅÚąǲ υπȟφτ ɀ υπȟωπ Ϸ ɉ'ÒÁÆ 

ςɊȢ 

 

 

 

 

15034

15362

15718

16024

16325
16583

16878

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

0ÏéÅÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌ



 

 

16 

Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

'ÒÁÆ 2 'ÅÎÄÅÒÏÖï ÒÏÚÌÏĿÅÎþ  ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππψ ɀ ςπρτ 

 

 ZdrojĻSĐ 

 

2.3.2 Pohyb obyvatel 

$ÙÎÁÍÉËÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÖÙËÁÚÕÊÅ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÒÏËÙ ËÏÌąǲÓÁÖÏÕ ÔÅÎÄÅÎÃÉȢ 

: ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǲÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǺÊÓǺąǲ ÈÏÄÎÏÔÙ ÍÉÇÒÁÃǺÎąǲ ÓÁÌÄÏ ÏÐÒÏÔÉ ÕËÁÚÁÔÅÌÕȏÍ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲ ÍÅǺÎÙ ɉ'ÒÁÆ 

σɊȢ 

'ÒÁÆ 3 0ÏÒÏÖÎÜÎþ ÍÉÇÒÁéÎþÈÏ Á ÐĠÉÒÏÚÅÎïÈÏ ÓÁÌÄÁ Ö ÒÜÍÃÉ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚÁ ÏÂÄÏÂþ ςππψ Ȥ ςπρτ 

 

 

              Zdroj ĻSĐ

0,491752029 0,490951699 0,491620468 0,49169995 0,492067381 0,49357776 0,49300865

0,508247971 0,509048301 0,508379532 0,50830005 0,507932619 0,50642224 0,50699135
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-ÉÇÒÁÃǺÎąǲ ÓÁÌÄÏ ÊÅ Ö ÃÅÌÅǲÍ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ËÌÁÄÎÅǲ ɉ'ÒÁÆ σɊȢ #ÅÌËÏÖÙǲ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔÅË Ö ÒÏÃÅ ςπρτ ÃǺÉÎÉÌ 

Ϲςχς ÏÓÏÂȟ ÚÁ ÏÂÄÏÂąǲ ςππψ Ȥ ςπρτ ÐÁË Ϲς ρςρ ÏÓÏÂȢ 

.ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÍÉÇÒÁÃǺÎąǲ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔÅË É ÕǲÂÙÔÅË ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ɉςππψ Ȥ ςπρτɊ ÂÙÌ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ 

Ö ÏÂÃąǲÃÈ .ÉÚǺÂÏÒ ɉϹυωφȾȤσςυɊȟ (ÙǲÓËÏÖ ɉϹτυςȾȤςυτɊ Á #ÈÙÎǺÁÖÁ ɉϹτσσȾȤςςψɊ ÊÁË ÄÏËÌÁǲÄÁÊąǲ 'ÒÁÆ τ  Á 

'ÒÁÆ υȢ 

'ÒÁÆ ψ #ÅÌËÏÖĻ ÐÏéÅÔ ÐĠÉÓÔñÈÏÖÁÌĻÃÈ ÄÌÅ ÏÂÃþ ÚÁ ÏÂÄÏÂþ φττό Ȥ φτυψ 

 

Zdroj: ĻSĐ 

 

'ÒÁÆ 5 #ÅÌËÏÖĻ ÐÏéÅÔ ÖÙÓÔñÈÏÖÁÌĻÃÈ ÄÌÅ ÏÂÃþ ÚÁ ÏÂÄÏÂþ ςππψ ɀ ςπρτ 

 

Zdroj ĻSĐ 

5ǳÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙËÁÚÕÊÅ É ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÈÏÄÎÏÔÙ ÍąǲÒÙ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÈÏ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔËÕ ɉ'ÒÁÆ φɊȢ #ÅÌËÏÖÙǲ 

ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔÅË Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππψ Ȥ ςπρτ ÃǺÉÎąǲ Ϲςρρ ÏÓÏÂȢ 
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0ÏéÅÔ ÐĠÉÓÔñÈÏÖÁÌĻÃÈ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππψ - 2014
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'ÒÁÆ 6 0ĠÉÒÏÚÅÎï ÓÁÌÄÏ Ö ÏÂÄÏÂþ ςππψ ɀ ςπρτ 

 

Zdroj ĻSĐ 

 

 

 

 

2.3.3 Obyvatelstvo podle vŊku 

6ÅǺËÏÖÅǲ ÓÌÏÚǺÅÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÊÅ ÖÙǲÓÌÅÄËÅÍ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǲÈÏ ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÐÒÏÃÅÓÕȏ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲ ÍÅǺÎÙ Á ÍÉÇÒÁÃÅȟ 

ÐÒǺÉÃǺÅÍÚǺ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÁǲ ÍÅǺÎÁ ÍÁǲ ÓÅÔÒÖÁÌÅÊÓǺąǲ ÖÌÉÖ ÎÁ ÖÅǺËÏÖÏÕ ÓËÌÁÄÂÕȟ ËÄÅÚǺÔÏ ÍÉÇÒÁÃǺÎąǲ ÐÒÏÃÅÓÙ ÍÁÊąǲ 

ÄÙÎÁÍÉÃǺÔÅǺÊÓǺąǲ ÖÌÉÖȢ 

6 ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÔÅǺÃÈÔÏ ÚÍÅǺÎ ÓÅ ÃÅÌËÏÖÅǺ ÚÌÅÐÓǺÉÌ )ÎÄÅØ ÓÔÁǲÒǺąǲ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ɉ)30Ɋȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÖÙÊÁǲÄÒǺÅÎąǲÍ ÐÏÄąǲÌÕ 

ÓÌÏÚǺËÙ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÖÅ ÖÅǺËÕ φυ Á ÖąǲÃÅ ÌÅÔ ÖÕȏÃǺÉ ÐÏÃǺÔÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÖÅ ÖÅǺËÏÖÅǲ ÓËÕÐÉÎÅǺ π ɀ ρτ ÌÅÔȢ $ÏÓǺÌÏ Ë ÊÅÈÏ 

ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ Ú ωτϷ ÎÁ ως ϷȢ 0ÒǺÅÓÔÏ ÊÅ )ÎÄÅØ ÓÔÁǲÒǺąǲ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÓÔÁǲÌÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖÅÌÉÃÅ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÙǲ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ 

É ÖÙǲÈÌÅÄÏÖÅǺ ÐÏÐÕÌÁÃÉ ÊÁËÏ ÓÔÁǲÒÎÏÕÃąǲ ÓÅ ÓÉÌÎÅǺ ÒÅÇÒÅÓÉÖÎąǲÍ ÖÙǲÖÏÊÅÍ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÏÕ ÍÅǺÒÏÕȢ 

.ÅÊÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǺÊÓǺąǲ ÖÅǺËÏÖÏÕ ÓËÌÁÄÂÕ ÍÁÊąǲ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÏÂÃÅ 3ÖÁǲÒÏÖȟ 4ÒÕÂąǲÎ Á 0ÔÉÃÅȟ ÁÎÉ ÚÄÅ ÖÓǺÁË ÎÅÌÚÅ 

ÂÅÚ ÄÁÌÓǺąǲÈÏ ÐÒǺąǲÌÉÖÕ ÎÏÖÙǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÏÃǺÅËÁǲÖÁÔ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÎąǲ ÖÙǲÖÏÊȢ .ÁÏÐÁË ÎÅÊÈÕȏÒǺÅ ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ ÏÂÃÅ 

4ÒÕÂÓËÁǲȟ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓȟ (ÕÄÌÉÃÅ Á 3ÖÁÔÁǲ ɉ'ÒÁÆ ωɊȢ 

/ÂÃÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙËÁÚÕÊąǲ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÓÈÌÕËÙ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲÃÈ ÈÏÄÎÏÔȟ ÁÖÓǺÁË ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÚÁǲÐÁÄ 

ÕǲÚÅÍąǲ ÐÒǺÅÃÈÁǲÚąǲ ÓÐąǲÓǺÅ Ö ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÇÁÔÉÖÎąǲÃÈȢ 
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'ÒÁÆ 7 2ÏÚÌÏĿÅÎþ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÄÌÅ ÖñËÕ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππψȟ ςπρςȟ ςπρσȟ ςπρτ ɉÁÂÓȢɊ 

 

Zdroj ĻSĐ 

 

 

 

 

'ÒÁÆ 8 2ÏÚÌÏĿÅÎþ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÄÌÅ ÖñËÕ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππψȟ ςπρςȟ ςπρσȟ ςπρτ ɉϷɊ 

 

Zdroj ĻSĐ 
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/ÂÙÖÁÔÅÌï ÖÅ ÖñËÕ πɀ14 let celkem /ÂÙÖÁÔÅÌï ÖÅ ÖñËÕ ρυɀ64 let celkem

/ÂÙÖÁÔÅÌï ÖÅ ÖñËÕ φυ Á ÖþÃÅ ÌÅÔ ÃÅÌËÅÍ

0,156112811 0,170535988 0,174335163 0,175850219
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/ÂÙÖÁÔÅÌï ÖÅ ÖñËÕ φυ Á ÖþÃÅ ÌÅÔ ÃÅÌËÅÍ
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4ÁÂÕÌËÁ  éȢ 4  0ĠÅÈÌÅÄ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÄÌÅ ÖñËÕ 

  

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ πɀ
ρτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ ÖÅ 
ÖÅǺËÕ ρυɀφτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ 
φυ Á ÖąǲÃÅ 
ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

)ÎÄÅØ 
ÓÔÁǲÒǺąǲ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ πɀ
ρτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ ÖÅ 
ÖÅǺËÕ ρυɀφτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ 
φυ Á ÖąǲÃÅ 
ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

)ÎÄÅØ 
ÓÔÁǲÒǺąǲ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ πɀ
ρτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ 
ρυɀφτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ φυ 
Á ÖąǲÃÅ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

)ÎÄÅØ ÓÔÁǲÒǺąǲ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ πɀ
ρτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ 
ρυɀφτ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ 
ÖÅ ÖÅǺËÕ φυ 
Á ÖąǲÃÅ ÌÅÔ 
ÃÅÌËÅÍ 

)ÎÄÅØ ÓÔÁǲÒǺąǲ 

ςππψ ςπρς ςπρσ ςπρτ 

"ÒÏÕÍÙ ρρψ υωπ ρστ ρρτϷ ρτσ υωω ρττ ρπρϷ ρυσ φςσ ρτρ ωςϷ ρφπ φςφ ρτφ ωρϷ 

IÅÒÖÅÎĻ 
ªÊÅÚÄ 

ρωφ φφυ ρρτ υψϷ ςρω χςφ ρςχ υψϷ ςςψ χςτ ρσψ φρϷ ςστ χτχ ρτσ φρϷ 

(ĠÅÄÌÅ φρ ςςω φρ ρππϷ υψ ςσω χρ ρςςϷ υυ ςτσ χρ ρςωϷ φπ ςυψ φς ρπσϷ 

(ÕÄÌÉÃÅ ρωπ ψρς ςρς ρρςϷ ρωπ ψςπ ςσς ρςςϷ ρωφ ψπω ςστ ρρωϷ ρωω ψππ ςτρ ρςρϷ 

(ĻÓËÏÖ ςχρ ρ πςπ ςρσ χωϷ σρω ρ πφχ ςτφ χχϷ σρψ ρ πφυ ςυω ψρϷ σςρ ρ πωφ ςχπ ψτϷ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃ
Å 

ρσφ υφπ ψτ φςϷ ρχτ υψυ ρπψ φςϷ ρψς φπσ ρρυ φσϷ ρχψ φρτ ρρψ φφϷ 

#ÈÙĐÁÖÁ ςσω ρ ρυφ ςψυ ρρωϷ ςφς ρ ρψτ σπυ ρρφϷ ςφσ ρ ρψψ σρυ ρςπϷ ςχφ ρ ρψφ σςφ ρρψϷ 

+ÕÂÌÏÖ ψπ τςπ ψφ ρπψϷ ωτ τσω ρπρ ρπχϷ ωφ τςφ ρρρ ρρφϷ ρππ ττσ ρπω ρπωϷ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃ
Å 

τρ ρφχ σσ ψπϷ σω ρφτ τυ ρρυϷ τρ ρχτ τψ ρρχϷ τφ ρψσ τω ρπχϷ 

.ÉĿÂÏÒ ςυχ ρ ςρτ ςχπ ρπυϷ σςρ ρ ςφχ σσρ ρπσϷ στω ρ ςχχ σσχ ωχϷ συχ ρ ςψς στω ωψϷ 

.ÏÖĻ 
*ÜÃÈÙÍÏÖ 

ψφ τςω ρπς ρρωϷ ρρτ τυρ ρρχ ρπσϷ ρπφ ττχ ρρχ ρρπϷ ρπυ τστ ρρω ρρσϷ 

/ÔÒÏéÉÎñÖ
ÅÓ 

ψρ σχς ψπ ωωϷ ψψ σσς ωω ρρσϷ ψς σσς ωφ ρρχϷ ψτ σςχ ρπσ ρςσϷ 

0ÔÉÃÅ ψχ τςτ υω φψϷ ρςς τχυ ωτ χχϷ ρτφ τψψ ωφ φφϷ ρυτ τωπ ρπρ φφϷ 

3ÖÜÒÏÖ ψυ σρχ σπ συϷ ρρφ σχτ τυ σωϷ ρςχ σχψ τς σσϷ ρτπ σψφ τς σπϷ 

3ÖÁÔÜ τπ ςυπ χτ ρψυϷ φσ σπφ ψπ ρςχϷ φχ σπτ ψσ ρςτϷ χσ σπψ ψψ ρςρϷ 

4ÒÕÂþÎ τχ ςσπ ςψ φπϷ υω ςυρ ςυ τςϷ φσ ςφπ ςφ τρϷ φσ ςχπ ςψ ττϷ 

4ÒÕÂÓËÜ ρφ ωρ ςυ ρυφϷ ςρ ρπω σπ ρτσϷ ρω ρρυ ςψ ρτχϷ ρω ρςπ σπ ρυψϷ 

ªÈÏÎÉÃÅ ρςψ φψπ ρτυ ρρσϷ ρτω φψω ρφτ ρρπϷ ρυω φχω ρχτ ρπωϷ ρφω φωπ ρψρ ρπχϷ 

6ÒÜĿ ρτω φχυ ρτφ ωψϷ ρψρ χπς ρψρ ρππϷ ρωσ χρσ ρωπ ωψϷ ρψσ χςς ςππ ρπωϷ 

¼ÅÌÅÚÎÜ σω ρψπ ςυ φτϷ υς ρψς συ φχϷ τψ ρψυ σψ χωϷ τχ ρψφ σχ χωϷ 

#%,+%- ς στχ ρπ τψρ ς ςπφ ωτϷ ς χψτ ρπ ωφρ ς υψπ ωσϷ ς ψωρ ρρ πσσ ς φυω ως Ϸ ς ωφψ ρρ ρφψ ς χτς ωςϷ 

:ÄÒÏÊ #ǻ35ǳ 
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2.3.4 Soci§lnŊ vylouļen® skupiny obyvatel. 

Dle AnalĨzi soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit v ĻR od GAC se soci§lnŊ vylouļen® locality v ORP Beroun 

ani HoŚovice nenach§zej². Nach§zej² se sice na okrese Kladno, ale SVL nezasahuje do ¼zem² MAS 

Mezi Hrady. Soci§lnŊ vylouļen² v region hroz² pŚedevġ²m na individu§ln² ¼rovni. 

Mezi soci§lnŊ vylouļen® skupiny obyvatel na individu§ln² ¼rovni patŚ² pŚedevġ²m: dlouhodobŊ 

nezamŊstnan² (absolventi, lid® do 30-ti let, ģeny po mateŚsk® dovolen®, osoby se zdravotn²m 

postiģen²m, lid® po pades§tce, atd.) a n§rodnostn² menġiny. Z dŢvodu st§rnut² populace je tak® 

zapotŚeb² se v²ce vŊnovat seniorŢm (po soci§ln², zdravotn² i spoleļensk® str§nce), aby nedoch§zelo 

k jejich vyluļov§n² ze spoleļnosti. 

V ¼zem² se nach§zej² nest§tn² neziskov® organizace (viz tabulka 13), kter® sdruģuj² obļany vļetnŊ 

obļanŢ z c²lovĨch skupin a poskytuj² jim sluģby ve sportovn²ch a z§jmovĨch ļinnostech 

V ORP Beroun, HoŚovice, Kladno a Ļernoġice se nach§z² ¼Śady pr§ce. řada projektŢ, kter® 

podporovaly zamŊstnanost v kraji, s konļ²c²m programovĨm obdob²m skonļila tak®. Vznikaj² vġak 

projekty nov®, kter® se podporou zamŊstnanosti nad§le zabĨvaj².  

V ¼zem² se vyskytuj² jednotliv² obļan® ļi rŢzn® spoleļnosti, kter® individu§lnŊ pom§haj² situaci 

soci§lnŊ vylouļenĨm nebo ohroģenĨm Śeġit nŊkdy samostatnŊ, nŊkdy za spokupr§ce s obcemi. 

Podporou jim v t®to pŚev§ģnŊ dobrovolnick® ļinnosti budou prostŚedky urļen® k pomoci soci§lnŊ 

vylouļenĨm nebo ohroģenĨm skupin§m z evropskĨch fondŢ (ESF a ERDF). 

 

Shrnut² a kl²ļov§ kvantitativn² Śeġen².  

0ÏÃǺÅÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÓÔÁǲÌÅ ÓÔÏÕÐÁǲȢ .ÁÐÒǺȢ /Ä ÒÏËÕ ςππψ ÄÏ ÒȢ ςπρτ ÓÔÏÕÐÌ ÐÏÃǺÅÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ï ςρςρ 

ÏÓÏÂ ɉ'ÒÁÆ ρɊ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÅǺ ÅÖÉÄÕÊąǲ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÏÂÃÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÁÂąǲÚÅÊąǲ ÓÎÁÄÎÏÕ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ 

ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȟ ÈÕÓÔÓǺąǲ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲ Óąǲĩȟ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÓÐÏÊÕȏ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÄÏÐÒÁÖÙȢ 

'ÅÎÄÅÒÏÖÅǲ ÒÏÚÌÏÚǺÅÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÒÁǲÍÃÉ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÖÙÒÏÖÎÁÎÅǲȢ 0ÏÃǺÅÔ ÚǺÅÎ ÊÅÎ ÍąǲÒÎÅǺ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊÅ ÎÁÄ 

ÐÏÃǺÔÅÍ ÍÕÚǺÕȏȢ 6 ÒÏÃÅ ςππψ ÂÙÌ ÐÏÄąǲÌ ÚǺÅÎ υπȟψς Ϸȟ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςππω ɀ ςπρτ ÔÅÎÔÏ ÓÔÁÖ ËÏÌąǲÓÁÌ Ö ÒÏÚÍÅÚąǲ υπȟφτ 

ɀ υπȟωπ Ϸ ɉ'ÒÁÆ ςɊȢ 

-ÉÇÒÁÃǺÎąǲ ÓÁÌÄÏ ÊÅ Ö ÃÅÌÅǲÍ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ËÌÁÄÎÅǲ ɉ'ÒÁÆ σɊȢ #ÅÌËÏÖÙǲ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔÅË Ö ÒÏÃÅ ςπρτ ÃǺÉÎÉÌ Ϲςχς 

ÏÓÏÂȢ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÍÉÇÒÁÃǺÎąǲ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔÅË É ÕǲÂÙÔÅË ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ɉςππψ Ȥ ςπρτɊ ÂÙÌ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ 

Ö ÏÂÃąǲÃÈ .ÉÚǺÂÏÒ ɉϹυωφȾȤσςυɊȟ (ÙǲÓËÏÖ ɉϹτυςȾȤςυτɊ Á #ÈÙÎǺÁÖÁ ɉϹτσσȾȤςςψɊ ÊÁË ÄÏËÌÁǲÄÁÊąǲ 'ÒÁÆ τ Á 'ÒÁÆ υȢ 

,ÚÅ ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁÔȟ ÚǺÅ ÐÒǺąǲÌÉÖ ÌÉÄąǲ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÂÕÄÅ É ÎÁÄÁǲÌÅ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÔȟ ÐÏËÕÄ ÂÕÄÅ ÄÏÃÈÁǲÚÅÔ Ë ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ Á ÎÁÂąǲÄËÙ ÂÙÄÌÅÎąǲ Á ÒÏÚÖÏÊÉ ÓÌÕÚǺÅÂȟ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÄÏËÏÎÃǺÅÎąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ɉÖÏÄÏÖÏÄÙȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅȟ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÐÏËÒÙÔąǲ ÖÙÓÏËÏÒÙÃÈÌÏÓÔÎąǲÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÍɊ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ 

ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

#ÅÌËÏÖÅǺ ÓÅ ÚÌÅÐÓǺÉÌ )ÎÄÅØ ÓÔÁǲÒǺąǲ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ɉ)30Ɋ $ÏÓǺÌÏ Ë ÊÅÈÏ ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ Ú ωτϷ ÎÁ ως ϷȢ 0ÒǺÅÓÔÏ ÊÅ )ÎÄÅØ ÓÔÁǲÒǺąǲ 

ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÓÔÁǲÌÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖÅÌÉÃÅ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÙǲ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ É ÖÙǲÈÌÅÄÏÖÅǺ ÐÏÐÕÌÁÃÉ ÊÁËÏ ÓÔÁǲÒÎÏÕÃąǲ ÓÅ ÓÉÌÎÅǺ 

ÒÅÇÒÅÓÉÖÎąǲÍ ÖÙǲÖÏÊÅÍ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÏÕ ÍÅǺÒÏÕȢ .ÅÊÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǺÊÓǺąǲ ÖÅǺËÏÖÏÕ ÓËÌÁÄÂÕ ÍÁÊąǲ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÏÂÃÅ 3ÖÁǲÒÏÖȟ 

4ÒÕÂąǲÎ Á 0ÔÉÃÅȟ ÁÎÉ ÚÄÅ ÖÓǺÁË ÎÅÌÚÅ ÂÅÚ ÄÁÌÓǺąǲÈÏ ÐÒǺąǲÌÉÖÕ ÎÏÖÙǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÏÃǺÅËÁǲÖÁÔ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÎąǲ ÖÙǲÖÏÊȢ .ÁÏÐÁË 

ÎÅÊÈÕȏÒǺÅ ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ ÏÂÃÅ 4ÒÕÂÓËÁǲȟ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓȟ (ÕÄÌÉÃÅ Á 3ÖÁÔÁǲ ɉ'ÒÁÆ ωɊȢ 

/ÂÃÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙËÁÚÕÊąǲ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÓÈÌÕËÙ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲÃÈ ÈÏÄÎÏÔȟ ÁÖÓǺÁË ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÚÁǲÐÁÄ ÕǲÚÅÍąǲ 

ÐÒǺÅÃÈÁǲÚąǲ ÓÐąǲÓǺÅ Ö ÈÏÄÎÏÔÙ ÎÅÇÁÔÉÖÎąǲȢ 

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙËÁÚÕÊąǲ Ö ÃÅÌËÏÖÅǲÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÓÐąǲÓǺÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÖÙǲÖÏÊȢ  $Ï 

ÂÕÄÏÕÃÎÁ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÐÒǺÉÊÍÏÕÔ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÈÏ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔËÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á 
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ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ ÉÎÄÅØÕ ÓÔÁǲÒǺąǲȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÄÏÈÌąǲÚǺÅÔ Á ÐÒǺÉÊąǲÍÁÔ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÖÅÄÏÕÃąǲ ËÅ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ 

ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÙ ÒÅÇÉÏÎÕ ɉÊÁËÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎąǲ ËÒÏËÙ ÐÒÏ ÏÄÌÉÖ ÏÂÙÖÁÔÅÌɊȢ 

6 ÔÅǲÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÁÊąǲ ÏÂÃÅ ÐÒÏ ÂÕÄÏÕÃąǲ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ 

ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ Á ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ Á ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÃÅÌËÏÖÙǲÃÈ 

ÐÏÄÍąǲÎÅË ÐÒÏ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÃÏÚǺ ÂÙÌÏ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ 

ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲȢ 

3ÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎÅǲ ÌÏËÁÌÉÔÙ ÓÅ ÄÌÅ !ÎÁÌÙǲÚÙ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎÙǲÃÈ ÌÏËÁÌÉÔ Ö #ǻ2 ÏÄ '!# Î!Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

-ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚÅÊąǲȢ  3ÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÈÒÏÚąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÉȢ  6 ÕǲÚÅÍąǲ 

ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÃÈÙÂąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÐÒÏ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÚÎÅÖÙǲÈÏÄÎÅǺÎÅǲȟ ÐÏÐÒǺȢ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲÍ ÏÈÒÏÚǺÅÎÅǲ ÏÓÏÂÙȢ     

-ÅÚÉ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎÅǲ ÓËÕÐÉÎÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÎÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÉ ÐÁÔÒǺąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍȡ 

ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎąǲ ɉÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉȟ ÌÉÄÅǲ ÄÏ σπ ÌÅÔȟ ÚǺÅÎÙ ÐÏ ÍÁÔÅÒǺÓËÅǲ ÄÏÖÏÌÅÎÅǲȟ ÏÓÏÂÙ 

ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲÍȟ ÌÉÄÅǲ ÐÏ ÐÁÄÅÓÁǲÔÃÅ ÁÔÄȢɊ Á ÎÁǲÒÏÄÎÏÓÔÎąǲ ÍÅÎÓǺÉÎÙȢ : ÄÕȏÖÏÄÕ 

ÓÔÁǲÒÎÕÔąǲ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÊÅ ÔÁËÅǲ ÚÁÐÏÔÒǺÅÂąǲ ÓÅ ÖąǲÃÅ ÖÅǺÎÏÖÁÔ ÓÅÎÉÏÒÕȏÍ ɉÐÏ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ É 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÓÔÒÁǲÎÃÅɊȟ ÁÂÙ ÎÅÄÏÃÈÁǲÚÅÌÏ Ë ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÌÕÃǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉȢ 

 

 

2.4. Technick§ infrastruktura 

$ÏÂÒÁǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÔÅÃÈÎÉÃËÏÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏÕ ÊÅ ÊÅÄÎÏÕ ÚÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÐÏÄÍąǲÎÅË ÒÏÚÖÏÊÅ ÏÂÃÅȢ 

6ÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÏÂÃąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍÉ ÓąǲÔÅǺÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ɉÔÊȢ ÖÏÄÏÖÏÄȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅȟ ÐÌÙÎɊ ÊÅ ÚÎÁÃǺÎÅǺ 

ÒÏÚÄąǲÌÎÁǲȢ /ÂÅÃÎÅǺ ÖÓǺÁË ÌÚÅ ÒǺąǲÃÉȟ ÚǺÅ ÓÅ ÚÌÅÐÓǺÕÊÅ Á ÐÏËÒÙǲÖÁǲ ÓÔÁǲÌÅ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÒÏÓÔÏÒȢ :ÁǲÖÉÓąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÁ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ 

ÏÂÃÅȟ ÊÅÊąǲÍ ÒÏÚÐÏÃǺÔÕȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÃÈ ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÃÈȢ 0ÒǺÅÈÌÅÄ ÎÁÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÓąǲÔÅǺ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎ Ö ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÔÁÂÕÌÃÅȢ 

4ÁÂÕÌËÁ 54ÅÃÈÎÉÃËÜ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ Ö ÏÂÃþÃÈ 

.<:%6 /"#% +!.!,):!#% 6/$/6/$ 0,9. 

"ÒÏÕÍÙ !ÎÏ !ÎÏ .Å 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

(ĠÅÄÌÅ .Å !ÎÏ !ÎÏ 

(ÕÄÌÉÃÅ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

(ĻÓËÏÖ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

#ÈÙĐÁÖÁ !ÎÏ ɉËÒÏÍÅǺ 0ÏÄËÏÚąǲɊ !ÎÏ ɉËÒÏÍÅǺ 0ÏÄËÏÚąǲɊ !ÎÏ 

+ÕÂÌÏÖ !ÎÏ !ÎÏ .Å 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ .Å .Å !ÎÏ 

.ÉĿÂÏÒ ÊÅÎ .ÉÚǺÂÏÒ ÊÅÎ .ÉÚǺÂÏÒ .ÉÚǺÂÏÒȟ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃÅ 

.ÏÖĻ *ÜÃÈÙÍÏÖ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

0ÔÉÃÅ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

3ÖÜÒÏÖ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

3ÖÁÔÜ .Å !ÎÏ .Å 

4ÒÕÂþÎ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 
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4ÒÕÂÓËÜ !ÎÏ !ÎÏ .Å 

ªÈÏÎÉÃÅ .Å !ÎÏ !ÎÏ 

6ÒÜĿ !ÎÏ !ÎÏ !ÎÏ 

¼ÅÌÅÚÎÜ .Å !ÎÏ !ÎÏ 

           :ÄÒÏÊ ȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

 

2.4.1 Vodovod 

.ÅÊÌÅÐÓǺąǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÊÅ Ö ÎÁÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÎÁ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲ ÖÏÄÏÖÏÄȟ ËÄÅ ÊÅ ÐÒǺÉÐÏÊÅÎÏ ρω ÏÂÃąǲ ËÒÏÍÅǺ ÍąǲÓÔÎąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ 

0ÏÄËÏÚąǲ ɉÎÁǲÌÅÚǺÅÊąǲÃąǲ Ë ÏÂÃÉ #ÈÙÎǺÁÖÁɊ Á ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÃǺÁǲÓÔąǲ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃÅ Á :ǻÌÏÕËÏÖÉÃÅ ɉÏÂÅÃ .ÉÚǺÂÏÒɊȢ .ÁÐÏÊÅÎąǲ 

ÃÈÙÂąǲ Ö ÏÂÃÉ .ÅÎÁÃǺÏÖÉÃÅȢ .Á ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÁÎÉ Ö ÂÅÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎąǲ ÂÌąǲÚËÏÓÔÉȟ ÎÅÊÓÏÕ ÚǺÁǲÄÎÅǲ ÖÅÌËÅǲ ÚÄÒÏÊÅ 

ÖÏÄÙȢ *ÅÄÉÎÙǲÍ ËÒÁÊÉÎÎÙǲÍ ÖÏÄÏÖÏÄÎąǲÍ ÒǺÁÄÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÍÏÈÏÕ ÏÂÃÅ ÐÒǺÉ ÊÉÈÏÚÁǲÐÁÄÎąǲ ÈÒÁÎÉÃÉ ÖÙÕÚǺąǲÔȟ ÊÅ 

ÓËÕÐÉÎÏÖÙǲ ÖÏÄÏÖÏÄ 0ÒÁÈÁȤ"ÅÒÏÕÎȤ:ÄÉÃÅȟ ÎÁÐÁǲÊÅÎÙǲ ÚÅ :ǻÅÌÉÖËÙȢ 6ÅǺÔÓǺÉÎÁ ÏÂÃąǲ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲ ÓÖÅǲ ÎÅÂÏ ÓÏÕËÒÏÍÅǲ 

ÍąǲÓÔÎąǲ ÍÅÎÓǺąǲ ÚÄÒÏÊÅ Ë ÎÁÐÁǲÊÅÎąǲ ÖÏÄÏÖÏÄÕȏȢ 

 

2.4.2 Plynovod 

6 ÎÁÐÏÊÅÎąǲ ÎÁ ÐÌÙÎ ÊÓÏÕ ÎÁ ÔÏÍ ÏÂÃÅ Ï ÐÏÚÎÁǲÎąǲ ÈÕȏÒǺÅȢ +ÏÍÐÌÅÔÎąǲ ÎÁÐÏÊÅÎąǲ ÍÁǲ ρυ ÏÂÃąǲȟ .ÉÚǺÂÏÒ ÊÅ ÎÁÐÏÊÅÎ 

ÃǺÁǲÓÔÅÃǺÎÅǺ ɉÍÉÍÏ ÊÅÄÎÕ Ú ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÃǺÁǲÓÔąǲɊ Á τ ÏÂÃÅ ÎÁÐÏÊÅÎÙ ÎÁ ÐÌÙÎ ÎÅÊÓÏÕȢ 

0ÌÙÎÏÆÉËÁÃÅ ÃÅÌÅǲÈÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÚÁǲÖÉÓąǲ ÄÏ ÖÅÌËÅǲ ÍąǲÒÙ ÎÁ ÓÔÁÖÕ ÒÏÚÖÏÄÎÅǲ ÓąǲÔÅǺ ÓÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÊÅÊąǲÍÚǺ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÅÍ ÊÅ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÁǲ ÐÌÙÎÁǲÒÅÎÓËÁǲȟ ÁȢÓȢ .ÅǺËÔÅÒÅǲ ÏÂÃÅ -!3 ÊÓÏÕ ÊÉÚǺ ÐÌÙÎÏÆÉËÏÖÁǲÎÙȟ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁ ÊÉÃÈ ÖÓǺÁË 

ÎÁ ÐÌÙÎÏÆÉËÁÃÉ ÃǺÅËÁǲȢ :ÁǲÊÅÍ Ï ÐÒǺÉÖÅÄÅÎąǲ ÐÌÙÎÏÖÏÄÕ ÍÁÊąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÚÂÙǲÖÁÊąǲÃąǲ ÏÂÃÅ -!3ȟ ÁÌÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÏÂÃÅ 

ÍÁÊąǲ ÒÕȏÚÎÙǲ ÓÔÕÐÅÎǺ ÖÙǲÈÏÄÎÏÓÔÉ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒǺąǲÖÏÄÕ ɀ ÎÁÐÒǺȢ +ÕÂÌÏÖ Á "ÒÏÕÍÙ ÍÁÊąǲ ÎÅÊÂÌÉÚǺÓǺąǲ ÐÌÙÎÏÖÏÄÙ ÖÅ 

ÖÚÄÁǲÌÅÎÏÓÔÉ ρπ ËÍȟ ÚÁÔąǲÍÃÏ ÎÁÐÒǺȢ (ÒǺÅÄÌÅ ς ËÍȢ 

 

2.4.3 Kanalizace 

*ÁËÏ ÎÅÊÈÏÒÓǺąǲ ÓÅ ÊÅÖąǲ ÏÂÌÁÓÔ ËÁÎÁÌÉÚÁÃǺÎąǲ ÓąǲÔÅǺȟ ËÄÙ ςυ Ϸ ÏÂÃąǲ ÎÅÍÁǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉ ÖÕȏÂÅÃȢ 6Å ÄÖÏÕ 

ÏÂÃąǲÃÈ ÃÈÙÂąǲ ÎÁÐÏÊÅÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÃǺÁǲÓÔąǲ ÎÅÂÏ ÊÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅ ÐÏÕÚÅ ÃǺÁǲÓÔÅÃǺÎÁǲȢ 0ÏÕÚÅ ρς ÏÂÃąǲ ÍÁǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÉ 

ËÏÍÐÌÅÔÎąǲȢ #ǻÉÓÔÉÃǺËÕ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ ÍÁÊąǲ ÏÂÃÅ #ǻÅÒÖÅÎÙǲ ÕǲÊÅÚÄȟ #ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅȟ #ÈÙÎǺÁÖÁȟ +ÕÂÌÏÖȟ .ÉÚǺÂÏÒȟ .ÏÖÙǲ 

*ÁǲÃÈÙÍÏÖȟ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓȟ 0ÔÉÃÅȟ 3ÖÁǲÒÏÖȟ 6ÒÁǲÚǺȟ (ÕÄÌÉÃÅȢ 

5ǳÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÓÐąǲÓǺÅ ÎÅÇÁÔÉÖÎąǲ ÓÈÌÕËÙ ÖÙǲÓËÙÔÕ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÂÃąǲȢ /ÂÅÃÎÅǺ 

ÌÚÅ ÖÓǺÁË ÓÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÔȟ ÚǺÅ ÌÅÐÓǺąǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÏÕ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔąǲ ÄÉÓÐÏÎÕÊąǲ ÏÂÃÅ ÎÁ ÖÙǲÃÈÏÄÅǺ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÂÌąǲÚǺÅ ËÕ 0ÒÁÚÅȢ 

 

Shrnut² a kl²ļov§ kvantitativn² Śeġen².  

3ÔÁÖ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÊÅ Ö ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÎÅÄÏÓÔÁÃǺÕÊąǲÃąǲȟ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ËÖÕȏÌÉ ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲÍ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÍ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏÍȢ 3 ÖÙǲÊÉÍËÏÕ ÍÁÌÙǲÃÈ ÓąǲÄÅÌ Ȥ ÃǺÁǲÓÔąǲ ÏÂÃÅ .ÉÚǺÂÏÒ ɉ:ǻÌÏÕËÏÖÉÃÅȟ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃÅɊ ÍÁÊąǲ ÖÏÄÏÖÏÄ 

ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÃÅȢ .ÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÖÙËÁÚÕÊąǲ ÔÅǲÚǺ ËÁÎÁÌÉÚÁÃǺÎąǲ ÓÙÓÔÅǲÍÙ ÏÂÃąǲȟ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ 

ËÖÕȏÌÉ ÓÖÅǲÍÕ ÓÔÁǲÒǺąǲȢ 4ÅÎÔÙǲÚǺ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕÊąǲ É ÖÏÄÏÖÏÄÙ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈȟ ËÔÅÒÅǲ ÔÁËÅǲ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲ 

ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉȢ 
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$ÏÂÒÙǲ ÊÅ ÓÔÁÖ ÐÌÙÎÏÆÉËÁÃÅ ÕǲÚÅÍąǲȢ : ÄÖÁÃÅÔÉ ÏÂÃąǲ ÊÅ ÐÁÔÎÁǲÃÔ ÐÌÙÎÏÆÉËÏÖÁǲÎÏȢ /ÓÔÁÔÎąǲ ÏÂÃÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÐÌÁǲÎÕÊąǲ 

ÐÌÙÎÏÆÉËÁÃÉ Ö ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺÊÓǺąǲÍ ÖÙǲÈÌÅÄÕȢ 

.ÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÖÙËÁÚÕÊąǲ ÔÅǲÚǺ ËÁÎÁÌÉÚÁÃǺÎąǲ ÓÙÓÔÅǲÍÙ ÏÂÃąǲȢ #ǻÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ ÊÅ 
ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÅÍ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ ÖÏÄ Á ÔÕÄąǲÚǺ É ÃÅÌËÏÖÏÕ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Ö -!3Ȣ !ÃǺËÏÌÉ ÓÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍ 
ÄÏÔÙǲËÁǲ ÃÅÌÅǲÈÏ ÒÅÇÉÏÎÕ -!3ȟ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ÊÅÊ ÒǺÅÓǺÉÔ ÐÒÏ ËÁÚǺÄÏÕ ÏÂÅÃ ÚÖÌÁǲÓǺĩ ɉÚ ÄÕȏÖÏÄÕ ÐÒÏÆÉÌÕ ÔÅÒÅǲÎÕȟ ÖÏÄÏÔÅÃǺÅɊȢ 
0ÒÏÂÌÅǲÍÙ ÊÓÏÕ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÔÅÃÈÎÉÃËÙ ÒǺÅÓǺÉÔÅÌÎÅǲȢ 0ÒǺÅËÁǲÚǺËÏÕ ÂÙǲÖÁǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÆÉÎÁÎÃąǲȢ 

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÂÙÌÙ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃąǲȟ ÐÌÙÎÏÖÏÄÕȏ Á 
ÖÏÄÏÖÏÄÕȏ ÖÃǺȢ ÊÅÊÉÃÈ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃąǲ Á ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃąǲȟ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲ ÊÅ ÐÏËÒÙÔąǲ ÕǲÚÅÍąǲ 
ÖÙÓÏËÏÒÙÃÈÌÏÓÔÎąǲÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÍȢ 

 
 

2.5 Doprava 

.Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÅØÉÓÔÕÊÅ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲȟ ÚǺÅÌÅÚÎÉÃǺÎąǲ Á ÖÏÄÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÁȢ ,ÅÔÅÃËÁǲ ÄÏÐÒÁÖÁ ÚÄÅ ÎÅÎąǲ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÁȢ *ÁËÏ 

ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲ ÊÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÄÏÐÒÁÖÁ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲȢ 0ÏÌÏÈÁ -!3 ÊÅ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÎÁÄÒǺÁÚÅÎÙǲÍ ÄÏÐÒÁÖÎąǲÍ 

ÓÙÓÔÅǲÍÕȏÍȟ Á ÔąǲÍ É Ë ÖÅǺÔÓǺąǲÍ ÍÅǺÓÔÕȏÍ Á ÁÇÌÏÍÅÒÁÃąǲÍ Ö ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ 0ÒÁÈÙȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ ÄÏÂÒÁǲȢ 

 

2.5.1 Silniļn² s²Š 

/ÂÃÅ ÕÖÎÉÔÒǺ -!3 ÊÓÏÕ ÐÒÏÐÏÊÅÎÙ ÓÉÌÎÉÃÅÍÉ ςȢ ÔÒǺąǲÄÙ ɉÃǺȢ ρρφ Á ÃǺȢ ςσφȟ ÃǺȢ ρρψ Á ÃǺȢ ρπρɊ Á σȢ ÔÒǺąǲÄÙ ɉÚÅÊÍÅǲÎÁ ÃǺȢ 

ςσφυȟ ÃǺȢ ςσφφȟ ÃǺȢ ςσφχȟ ÃǺȢ ρρφτ Á ÄÁÌÓǺąǲɊȢ 4ÙÔÏ ÓÉÌÎÉÃÅ ÓÌÅÄÕÊąǲ ÃǺÌÅÎÉÔÏÓÔ ÔÅÒÅǲÎÕ Á ÎÅǺËÄÙ É ÓÔÏÐÕ 

ÍÁÊÅÔËÏÐÒÁǲÖÎąǲÈÏ ÒÏÚÄÅǺÌÅÎąǲȢ *ÓÏÕ ÒÅÌÁÔÉÖÎÅǺ ÕǲÚËÅǲ Á ËÒǺÉÖÏÌÁËÅǲȟ ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÊÅ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁǲÎ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÕǲÚÅÍąǲȢ 0Ï 

ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÓÔÒÁǲÎÃÅ ÊÓÏÕ Ö ÒÅÌÁÔÉÖÎÅǺ ÄÏÂÒÅǲÍ ÓÔÁÖÕ ɉÖÅ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ ÓÅ ÓÉÌÎÉÃÅÍÉ ÏÂÄÏÂÎÅǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ Ö ÊÉÎÙǲÃÈ 

ÒÅÇÉÏÎÅÃÈɊȢ .ÅÒÏÖÎÏÓÔÉ Á ÚÈÏÒÓǺÅÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲ ÓÅ ÖÙÓËÙÔÕÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ ÏÂÃąǲȟ ËÄÅ 

ÊÓÏÕ ÎÁÖąǲÃ ÄÏÐÌÎÅǺÎÙ Ï ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲȟ ÃǺÉ ÚÃÅÌÁ ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÃÈÏÄÎąǲËÙȢ -ąǲÓÔÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÅǲ É ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲÃÉ ÏÂÃąǲ ÓÅ ÃǺÁÓÔÏ 

ÐÏÔÙǲËÁÊąǲ Ó ÎÅÄÏÓÔÁÔËÅÍ ÖÙÚÎÁÃǺÅÎÙǲÃÈ ÐÁÒËÏÖÁÃąǲÃÈ ÍąǲÓÔȢ 

 

/ÂÒÜÚÅË 6 3ÉÌÎÉéÎþ Óþĩ ĭÚÅÍþ ɉÓÉÌÎÉÃÅ ςȢ Á σȢ ÔĠþÄÙɊ 

 

:ÄÒÏÊȢ ×××ȢÍÁÐÙȢÃÚ 
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(ÌÁÖÎąǲÍ ÐÒÏÂÌÅǲÍÅÍ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÓÉÌÎÉÃÅ ÎÅÐÒÏÐÏÊÕÊąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÃÅ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍȟ 

ÃÏÚǺ ÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂÅÎÏ ÈÌÁÖÎÅǺ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ÔÅÒÅǲÎÕȢ : ÔÏÈÏ ÄÕȏÖÏÄÕ ÊÓÏÕ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÏÂÃÅ Ú ÔÅǲÔÏ -!3 ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǺ 

ÖÅÌÍÉ ÏÂÔąǲÚǺÎÅǺ ÄÏÓÔÕÐÎÅǲȢ 

2ÅÇÉÏÎ -!3 ÊÅ ÄÏÂÒǺÅ ÎÁÐÏÊÅÎ ÎÁ ÎÅÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅǺÊÓǺąǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ ÔÁÈ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ Ȥ ÄÁǲÌÎÉÃÉ $υ ÓÐÏÊÕÊąǲÃąǲ 0ÒÁÈÕ Á 

0ÌÚÅÎǺȢ 

 

2.5.2 VeŚejn§ doprava 

(ÒÏÍÁÄÎÁǲ ÄÏÐÒÁÖÁ ÊÅ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÁ ËÏÍÂÉÎÁÃąǲ ÁÕÔÏÂÕÓÏÖÅǲ Á ÚǺÅÌÅÚÎÉÃǺÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÙȢ 

 

Autobusov§ doprava 

!ÕÔÏÂÕÓÏÖÁǲ ÄÏÐÒÁÖÁ ÊÅ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ )ÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲÈÏ ÄÏÐÒÁÖÎąǲÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅȢ 0ÏÃǺÅÔ 

ÚÁÓÔÁǲÖÅËȾÁÕÔÏÂÕÓÏÖÙǲÃÈ ÎÁǲÄÒÁÚǺąǲ ÓÅ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÌÉÓǺąǲȢ *Å ÚÁǲÖÉÓÌÙǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÁ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÏÂÃÅ Á 

ÒÏÚÌÏÚÅ ÐÒǺÉÄÒÕÚǺÅÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲȢ  6 ÒÁǲÍÃÉ ÚÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÖÈÏÄÎÏÓÔÉ ÎÁÓÔÁÖÅÎąǲ ÆÒÅËÖÅÎÃÅ ÓÐÏÊÕȏ ÄÏÊÅÚÄÕȏ ÏÂÃǺÁÎÕȏ 

ÍÉÍÏ ÏÂÅÃ ÂÙÌÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ÁÎÁÌÙǲÚÁ ÊąǲÚÄÎąǲÃÈ ÒǺÁǲÄÕȏ ÁÕÔÏÂÕÓÏÖÙǲÃÈ ÌÉÎÅË Ö ÃÅÌÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ɉÖÉÚȢ ÇÒÁÆ ÃǺȢ ρπ 

ÁρρɊ 

!ÕÔÏÂÕÓÏÖÏÕ ÄÏÐÒÁÖÕ Ú "ÅÒÏÕÎÁ ÄÏ (ÙǲÓËÏÖÁ Á .ÉÚǺÂÏÒÁ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÆÉÒÍÁ 02/"/"53 ÊÁËÏ ÐÒǺąǲÍÅǺÓÔÓËÏÕ 

ÄÏÐÒÁÖÕȢ 

!ÕÔÏÂÕÓÏÖÁǲ ÄÏÐÒÁÖÁ ÎÅÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÖÚǺÄÙ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ -!3 ÎÁÖÚÁǲÊÅÍȢ $ÁÌÓǺąǲÍ ÎÅÇÁÔÉÖÅÍ ÊÓÏÕ ÄÌÏÕÈÅǲ 

ÉÎÔÅÒÖÁÌÙ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÓÐÏÊÉȢ 

Tabulka 6 Poļet autobusovĨch zast§vek v obc²ch 

N§zev obce 
Autobusov§ doprava  

/n§draģ² - zast§vka/ 

Broumy 3 

ĻervenĨ Đjezd 4 

HŚedle 1 

Hudlice 3 

HĨskov 4 

Chrustenice 3 

ChyŔava 7 

Kublov 3 

Nenaļovice 1 

Niģbor 9 

NovĨ J§chymov 3 

OtroļinŊves 4 

Ptice 2 

Sv§rov 5 

Svat§ 5 

Trub²n 1 
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Trubsk§ 2 

Đhonice 4 

Vr§ģ 4 

Ģelezn§ 1 

                                                                               Zdroj.: vlastn² ġetŚen² 

 

 

Graf 9Srovn§vac² graf dopravn² obsluģnosti ¼zem² hromadnou dopravou v pracovn² dny 

 

 

Zdroj: Ekotoxa 
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Graf 10Srovn§vac² graf dopravn² obsluģnosti ¼zem² hromadnou dopravou o v²kendech 

 

Zdroj: Ekotoxa 

 

.ÅÊÌÅÐÓǺąǲ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÏÂÅÃ 6ÒÁǲÚǺȟ Á ÔÏ Ö ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÄÎÅÃÈ É Ï ÖąǲËÅÎÄÅÃÈȟ ÄÁǲÌÅ (ÙǲÓËÏÖ Á #ǻÅÒÖÅÎÙǲ 

ÕǲÊÅÚÄȢ .ÅÊÈÏÒÓǺąǲ ÓÐÏÊÅÎąǲ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÄÏ ÏÂÃąǲ #ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ Á .ÅÎÁÃǺÏÖÉÃÅȢ / ÖąǲËÅÎÄÅÃÈ ÎÅÊÓÏÕ ÔÙÔÏ ÏÂÃÅ 

ÏÂÓÌÏÕÚǺÅÎÙ ÚǺÁǲÄÎÙǲÍ ÓÐÏÊÅÍ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÎÅǲ ÄÏÐÒÁÖÙȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ (ÒǺÅÄÌÅ / ÖąǲËÅÎÄÅÃÈ ÓÅ ÕÖÅÄÅÎÅǲ ÏÂÃÅ 

ÓÔÁǲÖÁÊąǲ ÈÒÏÍÁÄÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÏÕ ÚÃÅÌÁ ÎÅÄÏÓÔÕÐÎÅǲȢ 

 

Ģelezniļn² doprava 

:ǻÅÌÅÚÎÉÃǺÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÕ ÖÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÔÒÁĩ ÃǺȢ ρχτ "ÅÒÏÕÎ ɀ 2ÁËÏÖÎąǲËȢ 6ÌÁËÙ ÎÁ ÔÅǲÔÏ 

ÔÒÁÓÅ ÓÔÁÖąǲ Ö ÏÂÃąǲÃÈ (ÙǲÓËÏÖȟ .ÉÚǺÂÏÒ Á ÍąǲÓÔÎąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ :ǻÌÏÕËÏÖÉÃÅȢ /ÓÔÁÔÎąǲ ÏÂÃÅ ÊÓÏÕ ÎÁ ÚǺÅÌÅÚÎÉÃÉ ÓǺÐÁÔÎÅǺ 

ÄÏÐÒÁÖÎÅǺ ÎÁÖÁǲÚÁǲÎÙ Á ÍÕÓąǲ ÐÒÏÔÏ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÔ ÊÉÎÅǲ ÄÒÕÈÙ ÄÏÐÒÁÖÙȢ 

$ÏÐÒÁÖÎąǲ ÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔ ÈÒÏÍÁÄÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÏÕ Ö ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÄÎÙ Á Ï ÖąǲËÅÎÄÅÃÈ ÊÅ Ö -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅÄÎÏÕ 

Ú ÎÅÊÈÏÒÓǺąǲÃÈ ÖÅ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÕǲÚÅÍąǲÍ Á ÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔąǲ ÏËÏÌÎąǲÃÈ ÓÌÅÄÏÖÁÎÙǲÃÈ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÃǺÎąǲÃÈ ÓËÕÐÉÎȢ 

(ÏÄÎÏÃÅÎ ÊÅ ÐÏÃǺÅÔ ÓÐÏÊÕȏȾÄÅÎȢ 
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2.5.3 Ostatn² druhy dopravy 

 

Vodn² doprava 

Vodn² doprava se soustŚeŅuje na Śeku Berounku, kter§ ¼zem²m MAS proch§z². Jej² splavnost je 

omezena. Slouģ² proto pouze k rekreaļn²m ¼ļelŢm. V tomto smŊru je vġak jej² vĨznam velkĨ ï 

znaļnŊ pŚevyġuje hranice MAS. 

 

PŊġ² doprava 

6ÁÚÂÁ ÎÁ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÊÅ ÄÕȏÖÏÄÅÍ ÚÁǲÊÍÕ Ï ÐÅǺÓǺąǲ ÔÕÒÉÓÔÉËÕȢ (ÌÁÖÎąǲ ÄÁǲÌËÏÖÅǲ ÔÒÁÓÙ ÊÓÏÕ ÏÚÎÁÃǺÅÎÙ ÊÁËÏ 

ÔÕÒÉÓÔÉÃËÅǲ ÔÒÁÓÙ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÍ ÂÁÒÅÖÎÙǲÍ ÚÎÁÃǺÅÎąǲÍ ɉÃǺÅÒÖÅÎÁǲȟ ÚǺÌÕÔÁǲȟ ÚÅÌÅÎÁǲȟ ÍÏÄÒÁǲɊȢ +ÖÁÌÉÔÁ ÚÎÁÃǺÅÎąǲ ÔÅǺÃÈÔÏ 

ÔÒÁÓ ÊÅ ÄÏÂÒÁǲ ɉÉ Ö ÅÖÒÏÐÓËÅǲÍ ËÏÎÔÅØÔÕɊȢ "ÅǺÚǺÎÅǺ ÊÓÏÕ ÖÓǺÁË ÐÒÏ ÍąǲÓÔÎąǲ ÔÕÒÉÓÔÉËÕ ÐÏÕÚǺąǲÖÁǲÎÙ É ÊÉÎÅǲȟ ÎÅÚǺ 

ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙ ÚÎÁÃǺÅÎÅǲ ÃÅÓÔÙȢ 

 

Cyklistick§ doprava 

6 ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÚÖÙǲÓǺÅÎÅǲÈÏ ÚÁǲÊÍÕ Ï ÃÙËÌÏÔÕÒÉÓÔÉËÕ ÂÙÌÁ Ö ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÄÏÂÅǺ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÃÅÌÅǲÈÏ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 

(ÕÄÌÉÃËÏ ÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎÁ Óąǲĩ ÃÙËÌÏÔÒÁÓȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒÏÐÏÊÕÊÅ ÎÅÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅǺÊÓǺąǲ Á ÎÅÊÁÔÒÁËÔÉÖÎÅǺÊÓǺąǲ ÍąǲÓÔÁ -!3Ȣ 

5ǳÚÅÍąǲÍ ÐÒÏÃÈÁǲÚąǲ ÃÙËÌÏÔÒÁÓÙ ÃǺȢ ππυπ ɀ ππυτȟ ÃǺȢ +/ φȟ ÃǺȢ +/ χ Á ÃǺȢ +/ ψ Ï ÃÅÌËÏÖÅǲ ÄÅǲÌÃÅ ÃÃÁ τπËÍȢ 6 ÔÅǲÔÏ 

ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÓǺÁË ÅØÉÓÔÕÊąǲ ÊÅÓǺÔÅǺ ÒÅÚÅÒÖÙȢ : ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÊÅ ÚÎÁÔÅÌÎÙǲ ÚÁǲÊÅÍ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ï ÄÁÌÓǺąǲ 

ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÃÙËÌÏÔÒÁÓ Á ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǲÈÏ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÎÁ ÃÅÌÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 Ȣ 

 

Shrnut² a kl²ļov§ kvantitativn² Śeġen².  

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÏÂÔąǲÚǺÎÅǲ ÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔÉ ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ÈÒÏÍÁÄÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÏÕ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÏÐÒÁÖÁ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲȢ 

3ÉÌÎÉÃǺÎąǲ Óąǲĩ ÎÅÐÒÏÐÏÊÕÊÅ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÃÅ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍȢ *ÅÊąǲÍ ÕǲÓËÁÌąǲÍ ÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ 

ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲ Á ÐÒǺÉÌÅÈÌÙǲÃÈ ÃÈÏÄÎąǲËÕȏ ÃǺÉ ÐÒǺąǲÍÏ ÁÂÓÅÎÃÅ ÃÈÏÄÎąǲËÕȏȟ ÃÏÚǺ ÏÈÒÏÚǺÕÊÅ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔ 

ÃÈÏÄÃÕȏȢ  

$ÏÐÒÁÖÎąǲ ÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔ ÈÒÏÍÁÄÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÏÕÖ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÄÎÙ Á Ï ÖąǲËÅÎÄÅÃÈ ÊÅ Ö -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅÄÎÏÕ 

Ú ÎÅÊÈÏÒÓǺąǲÃÈ ÖÅ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÕǲÚÅÍąǲÍ Á ÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔąǲ ÏËÏÌÎąǲÃÈ ÓÌÅÄÏÖÁÎÙǲÃÈ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÃǺÎąǲÃÈ ÓËÕÐÉÎȢ  

6 ÒÅÇÉÏÎÕ ÅØÉÓÔÕÊÅ Óąǲĩ ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË Á ÃÙËÌÏÔÒÁÓȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÊÅÄÎÁË ÃÙËÌÉÓÔÉÃËÏÕ ÄÏÐÒÁÖÕȟ ÊÅÄÎÁË 

ÒÏÚÖÏÊ ÃÙËÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕȢ 6ÙÂÕÄÏÖÁÎÅǲ ÃÙËÌÏÔÒÁÓÙ Á ÃÙËÌÏÓÔÅÚËÙ ÖÓǺÁË ÎÅÐÒÏÐÏÊÕÊąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÙ 

ÏÂÃÅȢ  

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÂÙÌÙ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÁ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲȟ ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ ÃÈÏÄÎąǲËÕȏȟ ÐÁÒËÏÖÁÃąǲÃÈ ÍąǲÓÔȟ Á ÒÏÚÓǺÉÒǺÏÖÁǲÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÃÙËÌÏÔÒÁÓ Á ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅËȢ  
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2.6 Vybavenost obc² a sluģby 

6ÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÏÂÃąǲ Á ÓÌÕÚǺÂÙ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÒÏÚÓÁǲÈÌÙǲ ÓÏÕÂÏÒ ÏÂÓÌÕÚǺÎÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ ÐÒÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏȢ 

3ÌÕÚǺÂÙ ÏÂÃǺÁÎÕȏÍ ÊÓÏÕ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÙ ÊÁË ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉȟ ÔÁË ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÍÉ 
ÓÕÂÊÅËÔÙȢ  

.ÅËÏÍÅÒÃǺÎąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÓǺËÏÌÓÔÖąǲȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖąǲȟ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅǲÃǺÉ Á ËÕÌÔÕÒÕ ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÓÏÕÃǺÁÓÎÏÕ 
ÐÏÔÒǺÅÂÕ ÒÅÇÉÏÎÕ ÒÁÃÉÏÎÁǲÌÎÅǺ ÒÏÚÌÏÚǺÅÎÁȢ 6ÏÌÎÏÃǺÁÓÏÖÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏ ÚǺÁǲËÙ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÔÒǺąǲÄ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ 

ÓǺËÏÌÎąǲÈÏ ÒÏËÕ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲ ÓǺËÏÌÙ ɉÄÒÕÚǺÉÎÙȟ ÚÁǲÊÍÏÖÅǲ ËÒÏÕÚǺËÙɊȟ ÁËÔÉÖÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÓËÁǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲȟ ÐÏËÕÄ ÓÅ Ö ÏÂÃÉ 
ÎÁÃÈÁǲÚÅÊąǲȟ Á ÎÁǲÒÁÚÏÖÅǺ 3$( Á 3ÏËÏÌȢ 6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎ Ë ÔÅǺÍÔÏ ÁËÔÉÖÉÔÁǲÍ ÎÅÄÏÃÈÁǲÚąǲ ÎÅÂÏ ÊÓÏÕ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ 
ÏÍÅÚÅÎÙȟ ÃÏÚǺ ËÏÍÐÌÉËÕÊÅ ÓÉÔÕÁÃÉ ÐÒÁÃÕÊąǲÃąǲÃÈ ÒÏÄÉÃǺÕȏȢ 6 ÍÎÏÈÁ ÏÂÃąǲÃÈ ÂÙÌÙ Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÚÒÕÓǺÅÎÙ 
ËÉÎÏÓÁǲÌÙȟ ÎÅÂÏĩ ÊÉÚǺ ÎÅÖÙÈÏÖÏÖÁÌÙ ÈÙÇÉÅÎÉÃËÙǲÍ Á ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÍ ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÍȟ ÐÏÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÂÙÌ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÏÖÏÚ 

ÎÅÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲȢ 0ÏÄÏÂÎÁǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÊÅ Ó ÏÂÅÃÎąǲÍÉ ËÎÉÈÏÖÎÁÍÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÍÁÊąǲ Ö ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÏÂÃąǲ ÓÖÅǲ ÎÅÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÎÅǲ 
ÍąǲÓÔÏȢ 2ÅÇÉÏÎȟ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ ËÒÁÊÓËÅǲÈÏ ÍÅǺÓÔÁȟ ÓËÙǲÔÁǲ ÄÏÂÒÏÕ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÒÏ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÓÌÕÚǺÅÂ 
ÖÙÓǺÓǺąǲÈÏ ÔÙÐÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÚÄÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÐÒÏ ÓǺÉÒÏËÅǲ ÏËÏÌąǲȢ 

+ÖÁÌÉÔÁ É ËÁÐÁÃÉÔÁ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ËÏÍÅÒÃǺÎąǲÈÏ ÔÙÐÕ ɀ ÍÁÌÏÏÂÃÈÏÄȟ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲȟ ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲ Á ÒǺÅÍÅÓÌÁ ɀ 

ÎÅÊÓÏÕ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÏÕ ÐÏÄÐÏÒÏÕ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ Á ÒÅËÒÅÁÃÅ ÊÁËÏ 
ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÎÅǺ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲÈÏ ÏÄÖÅǺÔÖąǲ ÚÄÅÊÓǺąǲ ÅËÏÎÏÍÉËÙȢ $ÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÎÅÎąǲ ÁÎÉ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÄÏÐÒÏÖÏÄÎÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ 
Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ ɉÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲ ÃÅÎÔÒÁȟ 7#ȟ ÐÕȏÊÃǺÏÖÎÙȟ ÐÁÒËÏÖÁÃąǲ ÐÌÏÃÈÙ ÁÔÄȢɊȢ  

 5ǳÖÁÈÙ Ï ÊÅÈÏ ÐÏÄÓÔÁÔÎÅǲÍ ÒÏÚÖÏÊÉ ÎÕÔÎÅǺ ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁÊąǲ ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÔÅǺÃÈÔÏ ËÏÍÅÒÃǺÎÅǺ ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎÙǲÃÈ 

ÓÌÕÚǺÅÂȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ÄÁǲÌÅ ÄÏÐÌÎÉÔ Ï ÄÁÌÓǺąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÐÒÏ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕȟ ÔÚÎȢ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 
ÐÏÓËÙÔÕÊąǲÃąǲ ÚÁǲÂÁÖÕ Á ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÒÅËÒÅÁÃǺÎąǲ ÓÐÏÒÔÙ Á ÐÏÈÙÂ ÎÁ ÚÄÒÁÖÅǲÍ ÖÚÄÕÃÈÕȢ 3ÐÏÒÔÏÖÉÓǺÔÅǺ ÐÒÏ ÖÙÚǺÉÔąǲ 
ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÊÓÏÕ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȟ ÁÌÅ ÂÙǲÖÁÊąǲ ÚÁÓÔÁÒÁÌÁǲ Á ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲ ÏÂÎÏÖÕȟ ÃǺÉ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉȢ 3ÔÁÖ 
ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ ÕËÁÚÕÊÅ ÇÒÁÆ ωȢ 0ÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÏÃǺÅËÁǲÖÁÎÙǲÍ ÒÏÚÖÏÊÅÍ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ Á 

ÒÅËÒÅÁÃÅ ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÚÌÅÐÓǺÉÔ ÊÁË ÎÁÂąǲÄËÕȟ ÔÁË É ËÁÐÁÃÉÔÕ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ -ÅÚÉ ÓÏÕÃǺÁÓÎÙǲÍÉ 
ÚÁǲÍÅǺÒÙ ÏÂÃąǲ ÓÅ ÖÙÓËÙÔÕÊÅ ÎÁÐÒǺȢ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÒÏÚÖÏÊÅ ÃÙËÌÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÓÔÅÚÅËȟ ÎÁÕÃǺÎÙǲÃÈ ÓÔÅÚÅËȟ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲÃÈ 
ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ÎÁÂąǲÄËÁ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÁǲ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÃÉ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÃÈ ÖÙǲÒÏÂËÕȏ Á ÓÌÕÚǺÅÂȢ 

 

2.6.1 Zdravotnictv² 

0ÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÊÅ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍÉ ÓÔÒǺÅÄÉÓËÙ Ö ÏÂÃąǲÃÈȡ 

- "ÒÏÕÍÙ 

- (ÕÄÌÉÃÅ 

- (ÙǲÓËÏÖ 

- #ÈÙÎǺÁÖÁ 

- .ÉÚǺÂÏÒ 

+ÒÏÍÅǺ ÏÂÃÅ "ÒÏÕÍÙ ÓÅ ÖÚǺÄÙ ÊÅÄÎÁǲ Ï ÏÂÃÅ Ó ÐÏÃǺÔÅÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÖÙÓǺÓǺąǲÍ ÎÅÚǺ ρ πππȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÔÁË ÓÔÁǲÖÁÊąǲ 

ÓÐÁǲÄÏÖÙǲÍÉ ÐÒÏ ÏÓÔÁÔÎąǲ ÏÂÃÅ -!3 Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȢ   

3ÐÁǲÄÏÖÏÓÔ ÐÒÏ ÖÙÓǺÓǺąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÊÅ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÁ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÎÁ "ÅÒÏÕÎ Á 0ÒÁÈÕȟ Ú ÊÉÚǺÎąǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔąǲ -!3 

Ö ÍÅÎÓǺąǲ ÍąǲÒǺÅ ÎÁ (ÏÒǺÏÖÉÃÅ Á :ÄÉÃÅȢ $ÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÏÓËÙÔÕÊąǲÃąǲÃÈ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÉ ÊÅ ÐÒÏ 

ÄÁÎÅǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÖÅÌÍÉ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËÁǲȟ ÈÌÁÖÎÅǺ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ɉÎÅÐÒÏÐÏÊÅÎÏÓÔ 

ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȟ ÖÅÒǺÅÊÎÁǲ ÄÏÐÒÁÖÁ ɀ ÓÐÏÊÅ Ó ÄÌÏÕÈÙǲÍÉ ÉÎÔÅÒÖÁÌÙɊȟ ÄÁǲÌÅ É Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÏÍÅÚÅÎÅǲ ÏÒÄÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÄÏÂÙȟ 

ÏÒÄÉÎÁÃÅ ÆÕÎÇÕÊąǲ Ö ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒÁǲÃÈȢ 
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2.6.2 Soci§ln² sluģby 
 

.Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÎÅÍÁǲ ÓąǲÄÌÏ ÁÎÉ ÐÒÏÖÚÏÖÏÎÕ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÁȢ 6 ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÐÏÓËÙÔÕÊÅ 

ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÎÁÐÒǺȢ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ $ÉÇÉÔÕÓ ɉ.ÉÚǺÂÏÒɊ ÓÅ ÓąǲÄÌÅÍ Ö (ÏÒǺÏÖÉÃąǲÃÈ ÎÅÂÏ 3ÅÎÉÏÒ #ÁÒÅ "ÅÒÏÕÎ 

ɉ(ÕÄÌÉÃÅɊ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÔÅÒÅǲÎÎąǲ ÆÏÒÍÏÕ ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙȢ  6Å ÖÓǺÅÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÎÅÊÓÏÕ ÐÌÏÓǺÎÅǺ 

ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÙ Á ÐÒǺąǲÐÁÄÎąǲ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅǲ ÊÓÏÕ ÔÁË ÏÄËÁǲÚÁǲÎÉ ÎÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ 

Ö ÃÅÎÔÒÅÃÈ /20 ɉ"ÅÒÏÕÎȟ (ÏÒǺÏÖÉÃÅɊȢ 

3 ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÖÅǺËÏÖÏÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÊÅ ÓÔÁǲÌÅ ÁËÔÕÁǲÌÎÅǺÊÓǺąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÂÁ ɉÚÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲɊ ÄÏÍÕȏ Ó 

ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÓÌÕÚǺÂÏÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÒǺÅÓǺąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÏÔÁǲÚËÙ ÂÙÄÌÅÎąǲ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ ÎÅÂÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎÙǲÃÈ 

ÏÂÃǺÁÎÕȏȢ $ÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ Ö ÔÅǲÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÏ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÊÅ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ËÏÍÕÎÉÔÎąǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ÃǺÉ ÊÅÎ ÓÔÒǺÅÄÉÓÅËȟ 

ÐÒÏÖÏÚÏÖÅÎ ÎÅÂÏ ÚÁǲËÌÁÄÅÎȢ   

.Á ÖÙÂÕÄÏÖÁÎÅǲ ÏÂÊÅËÔÙ ÎÁÖÁÚÕÊÅ ÔÖÏÒÂÁ ÎÏÖÙǲÃÈ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÐÒÏ ÏÂÃǺÁÎÙȟ ÔÊȢ É ÖÚÎÉË ÎÏÖÙǲÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲȢ 6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÊÅ ÐÏËÒÙÔąǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÓÌÕÚǺÂÁÍÉ ɉÁ ÔÏ ÄąǲËÙ ÄąǲËÙ ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ 

ÍÅǺÓÔ "ÅÒÏÕÎȟ (ÏÒǺÏÖÉÃÅɊ ÐÒÏ ÓÔÁÒÓǺąǲ ÃǺÉ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎÅǲ ÓÐÏÌÕÏÂÃǺÁÎÙ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁǲÎÏ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÏÂÃąǲ ÚÁ 

ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÒÅÎÄÕ ÓÔÁǲÒÎÕÔąǲ ÐÏÐÕÌÁÃÅ ÊÅ ÓÔÁǲÌÅ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÏÖÁǲ ÖÙǲÓÔÁÖÂÁ 

ÓÅÎÉÏÒÓËÙǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ɉÚ ÄÕȏÖÏÄÕ ÎÅÄÏÓÔÁÃǺÕÊąǲÃąǲÃÈ ËÁÐÁÃÉÔ ÅØÉÓÔÕÊąǲÃąǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒɊ Ó ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÓÌÕÚǺÂÏÕ Á 

ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ ÊÅ ÔÁËÅǲ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÊÁËÏ ÔÁËÏÖÅǲȢ  6 ÔÅǲÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÂÙÌ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎ ÚÁǲÊÅÍ Ï ÚÁÌÏÚǺÅÎąǲ Á 

ÐÒÏÖÏÚÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÕȢ 

3ÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÓÅ ÓąǲÄÌÅÍ ÎÅÂÏ ÐÒÏÖÏÚÏÖÎÏÕ ÓÅ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÐÒǺąǲÍÏ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚÅÊąǲȟ ÃÏÚǺ ÊÅ ÁÓÉ ÄÁǲÎÏ É 

ÂÌąǲÚËÏÓÔąǲ ÍÅǺÓÔ "ÅÒÏÕÎȟ (ÏÒǺÏÖÉÃÅ Á +ÌÁÄÎÏȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÏËÒÙǲÖÁÊąǲ ÃǺÁǲÓÔ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ɉÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ 

ÓÅÎÉÏÒÕȏɊȟ ÁÌÅ ÐÏÕÚÅ ÔÅÒÅǲÎÎąǲ ÆÏÒÍÏÕȟ ÁÌÅ ÎÅ ÖÚǺÄÙ ÊÓÏÕ ÖÓǺÁË ÔÙÔÏ ÓÌÕÚǺÂÙ ÄÏÓÔÁÃǺÕÊąǲÃąǲ ÃǺÉ ÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲȢ 

 

6ÅÒǺÅÊÎÁǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ Á ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ÊÅ ÐÁÔÒÎÅǲ Ú ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÔÁÂÕÌËÙȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 7 :ÁÊÉĤÔñÎþ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÏÂÃþÃÈ 

 
/"%#.^ 
ª~!$ 

0/£4! /"#(/$ 
+!$%~.)#46^ȟ 
(/,)I346^ 

342!6/6<.^ 
I)34^2.!ȟ £)4^ ! 
/02!69 /$Q6° 

!54/3%26)3 0.%53%26)3 

"ÒÏÕÍÙ / / / / / / / / 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ / Ȥ / / / / / / 

(ĠÅÄÌÅ / Ȥ / Ȥ / Ȥ / Ȥ 

(ÕÄÌÉÃÅ / / / / / Ȥ / / 

(ĻÓËÏÖ / / / / / Ȥ / Ȥ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ / Ȥ / Ȥ / Ȥ Ȥ / 

#ÈÙĐÁÖÁ / / / / / Ȥ / / 

+ÕÂÌÏÖ / / / / / Ȥ Ȥ Ȥ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ / Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 
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.ÉĿÂÏÒ / / / / / Ȥ / / 

.Ȣ *ÜÃÈÙÍÏÖ / Ȥ / / / Ȥ Ȥ Ȥ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ / Ȥ / / / Ȥ Ȥ Ȥ 

0ÔÉÃÅ / Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ Ȥ / 

3ÖÜÒÏÖ / Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ Ȥ Ȥ 

3ÖÁÔÜ / Ȥ / / / Ȥ Ȥ Ȥ 

4ÒÕÂþÎ / Ȥ / Ȥ / Ȥ Ȥ Ȥ 

4ÒÕÂÓËÜ / Ȥ / / / Ȥ Ȥ Ȥ 

ªÈÏÎÉÃÅ / / / / / Ȥ / / 

6ÒÜĿ / / / / / / / Ȥ 

¼ÅÌÅÚÎÜ / Ȥ / Ȥ / Ȥ Ȥ Ȥ 

 

/  Ѐ ÅØÉÓÔÕÊąǲÃąǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔȟ Ȥ Ѐ ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ 

:ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

 

Shrnut² a kl²ļov§ kvantitativn² Śeġen².  

6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÎÅÓǺÎąǲÃÈ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂ ÎÅÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÚÃÅÌÁ ÓÁÔÕÒÏÖÁǲÎÏȢ 0ÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÏÂÃąǲ 

ÓÅ ÂÕÄÏÕ ÄÁǲÌÅ ÖÙÖąǲÊÅÔ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÚÍÅǺÎÙ ÖÅǺËÏÖÅǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ Ö ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÒÏÚÓǺÉÒǺÏÖÁǲÎąǲ 

ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÁÐÏÄȢ 6 ÃÅÌÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÓÅ ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÌÅǲËÁǲÒÎÁȢ 

3ąǲÄÌÏ ÃǺÉ ÐÒÏÖÏÚÏÖÎÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÃÈÙÂąǲȢ *Å ÚÄÅ ÎÁÌÅǲÈÁÖÙǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖÅË ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÏÂÃąǲ 

Ï ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÐÒÏ ÏÂÃǺÁÎÙ ÓÅ ÓÎąǲÚǺÅÎÏÕ ÓÅÂÅÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔąǲȢ 0ÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ 

ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÓÅ ÂÕÄÏÕ ÄÁǲÌÅ ÖÙÖąǲÊÅÔ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÚÍÅǺÎÙ ÖÅǺËÏÖÅǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ Ö ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ 

ÒÏÚÓǺÉÒǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÖÅ ÆÏÒÍÅǺ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲȟ ÚÖÌÁǲÓǺÔÅǺ ÔÅÒÅǲÎÎąǲ 

ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÁÐÏÄȢ 6 ÃÅÌÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÓÅ ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÌÅǲËÁǲÒÎÁȢ 

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÓÅËÔÏÒÕ ÂÙÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁǲÎÙ ÏÂÊÅËÔÙ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ 

ÖÅ ÖÌÁÓÔÎÉÃÔÖąǲ ÏÂÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙ ÐÏ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉ ÂÙÌÙ ÖÈÏÄÎÅǲ Ë ÐÏÓËÙÔ ÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒǺÅÄÉÓÅË ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ 

ÓÌÕÚǺÅÂ ÃǺÉ ÁÓÐÏÎǺ ÚÁǲËÌÁÄÅÎ ÐÒÏ ÔÅÒÅǲÎÎÅǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙȟ ËÔÅÒÅǲ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÚÁÔąǲÍ ÃÈÙÂąǲȢ  *ÅÄÎÁǲ ÓÅ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ï 

ÂÕÄÏÖÙ ÖÅ ÖÌÁÓÔÎÉÃÔÖąǲ ÏÂÃąǲ Ö ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÐÁÄÅÃÈ ÐÒǺąǲÍÏ ÂÕÄÏÖÙ ÏÂÅÃÎąǲÃÈ ÕǲÒǺÁÄ
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2.7 Bydlen² 

 

2ÏÚÖÏÊ ËÖÁÌÉÔÎąǲÈÏ Á ÄÏÓÔÕÐÎÅǲÈÏ ÂÙÄÌÅÎąǲ ÊÅ ÏÖÌÉÖÎǺÏÖÁǲÎ ÃÅÌÏÕ ÒǺÁÄÏÕ ÆÁËÔÏÒÕȏȢ -ÅÚÉ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÚÃÅÌÁ ÊÉÓÔÅǺ ÐÁÔÒǺąǲ 

ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÙǲ ÖÙǲÖÏÊ ɉÐÏÃǺÅÔ Á ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁɊ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÕËÁÚÁÔÅÌÅ ÊÁËÏ ÊÅ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲ ÒÏÚÖÏÊ Á 

ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÁ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÕÐÎąǲ ÓąǲÌÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁȟ ÍąǲÒÁ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎËÙ ɉËÖÁÌÉÔÁ Á 

ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÄÏÐÒÁÖÎąǲÈÏ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ Ó ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÏȤÄÏÐÒÁÖÎąǲÍÉ ÃÅÎÔÒÙɊȢ $ÕȏÌÅÚǺÉÔÏÕ ÒÏÌÉ ÈÒÁÊÅ ÔÁËÅǲ ËÖÁÌÉÔÁ 

ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ Ï ÕËÁÚÁÔÅÌÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÏÂÃǺÁÎÅǲ ÖÎąǲÍÁÊąǲ Á ÈÏÄÎÏÔąǲ Ö ÏËÁÍÚǺÉËÕȟ ËÄÙ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÕÊąǲ 

Ï ÓÖÅǲ ÂÙÔÏÖÅǲ ÓÉÔÕÁÃÉȢ (ÏÄÎÏÔÁ ÔÅǺÃÈÔÏ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ ÂÙ ÍÅǺÌÁ ÓÍÅǺÒǺÏÖÁÔ ËÅ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁ ÏÂÃǺÁÎÕȏ Á Ë 

ÄÏÓÁÚǺÅÎąǲ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÓǺÓǺąǲ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÅǺȢ 6 ÌÅÔÅÃÈ ςππρ ɀ ςπρτ ÂÙÌÏ ÄÏËÏÎÃǺÅÎÏ ÃÅÌËÅÍ ρ ρωτ ÂÙÔÕȏ Á ρππσ 

ÂÙÔÕȏ Ö ÒÏÄÉÎÎÙǲÃÈ ÄÏÍÅÃÈȢ 

6 ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÂÙÌÏ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÏȟ ÚǺÅ ÓÅ ÚÄÅ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÚǺÁǲÄÎÙǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÂÙÔȢ  

4ÁÂÕÌËÁ 8 $ÏËÏÎéÅÎÜ ÂÙÔÏÖÜ ÖĻÓÔÁÖÂÁ 

/"%# 

$/+/.I%.O 
"949 #%,+%- 
ςππρȤρτ ɉÖéȢ 
ÎÜÓÔÁÖÅÂ Á 
ÐĠþÓÔȢȟ ÄÏÍĳ 
ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ ÁÊȢɊ 

$/+/.I%.O 
"949 6 

2/$)..¸#( 
$/-%#(  
ςππρȤρτ 

$/+/.I%.O 
"949 6 
"94/6¸#( 
$/-%#( ςππρȤ

ρτ 

#%,+%- 

"ÒÏÕÍÙ φπ υω π ρρω 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ ρςς ωχ π ςρω 

(ĠÅÄÌÅ ςπ ρυ π συ 

(ÕÄÌÉÃÅ ςπ ρφ π σφ 

(ĻÓËÏÖ ρσσ ρπσ π ςσφ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ ωτ ωπ π ρψτ 

#ÈÙĐÁÖÁ ωυ υς π ρτχ 

+ÕÂÌÏÖ σπ ςψ π υψ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ ςσ ρω π τς 

.ÉĿÂÏÒ ψρ υψ π ρσω 

.ÏÖĻ 
*ÜÃÈÙÍÏÖ 

τσ τσ π ψφ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ ρρ ρπ π ςρ 

0ÔÉÃÅ ρςσ ρπυ π ςςψ 

3ÖÜÒÏÖ ρρπ ρπω π ςρω 

3ÖÁÔÜ ρς ρς π ςτ 

4ÒÕÂþÎ φχ φχ π ρστ 

4ÒÕÂÓËÜ ρς ρς π ςτ 

ªÈÏÎÉÃÅ φω υχ π ρςφ 

6ÒÜĿ υυ τπ π ωυ 

¼ÅÌÅÚÎÜ ρτ ρρ π ςυ 

#%,+%- ρ ρωτ ρππσ π ς ρωχ 

                       :ÄÒÏÊȡ %ËÏÔÏØÁ 
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+ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲÍÕ ÎÁǲÒÕȏÓÔÕ ÂÙÔÏÖÙǲÃÈ ÊÅÄÎÏÔÅË ÄÏÓǺÌÏ ÖÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ Ö ÏÂÃÉ 3ÖÁǲÒÏÖ Á 0ÔÉÃÅȢ .ÁÏÐÁË 

ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ ÎÏÖÙǲÃÈ ÂÙÔÕȏ ÂÙÌÏ ÄÏËÏÎÃǺÅÎÏ Ö ÏÂÃąǲÃÈ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ Á 4ÒÕÂÓËÁǲȢ 

 

Shrnut² a kl²ļov§ kvantitativn² Śeġen².  

2ĳÓÔ ÈÏÄÎÏÔÙ ËÖÁÌÉÔÎþÈÏ ĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Á ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÙ ÍÁÌĻÃÈ ÓþÄÅÌ Ö ÚÜÚÅÍþ ÖÅÌËĻÃÈ ÍñÓÔ ÓÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ 

ÐÒÏÊÅÖÉÌ É Ö ÚÜÊÍÕ Ï ÂÙÄÌÅÎþ Ö ĭÚÅÍþ -!3Ȣ 3ÎÉĿÕÊÅ ÓÅ ÎÅÏÂÙÄÌÅÎÏÓÔ ÂÙÔÏÖïÈÏ ÆÏÎÄÕȟ ĠÁÄÁ ÏÂÊÅËÔĳ ÖÙÕĿþÖÁÎĻÃÈ 

ÄĠþÖÅ ÐÏÕÚÅ Ë ÒÅËÒÅÁÃÉ ÓÅ ÔÒÖÁÌÅ ÏÂÙÄÌÕÊÅȟ ÓÔÁÖþ ÓÅ É ÎÏÖï ÂÙÔÙȟ Á ÔÏ ÆÏÒÍÏÕ ÖÅÓÔÁÖÂÙȟ ÄÏÓÔÁÖÂÙ É ÎÏÖï 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÖĻÓÔÁÖÂÙȢ .ÅÐĠþÚÎÉÖÜ ÖñËÏÖÜ ÓËÌÁÄÂÁ Á ÎþÚËï ÐĠþÒĳÓÔËÙ ÐĠÉÒÏÚÅÎÏÕ ÍñÒÏÕ ÐĠÉÔÏÍ ÓÔÜÌÅ 

ÎÅÇÁÔÉÖÎñ ÏÖÌÉÖĐÕÊþ ÃÅÌËÏÖÏÕ ÂÉÌÁÎÃÉ ÐÏéÔÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÏÂÃþÃÈ ɉ(ĠÅÄÌÅȟ /ÔÒÏéÉÎñÖÅÓɊȢ 6 ÎñËÔÅÒĻÃÈ 

ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÂÙÔÏÖĻ ÆÏÎÄ ÚÎÜÍËÙ ÚÁÓÔÁÒÜÎþȢ 

.Á ÚÜËÌÁÄñ 4ÁÂȢ éȢ ό ÌÚÅ ÕÓÕÚÏÖÁÔȟ ĿÅ ÂÙÔÙȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ ÄÏËÏÎéÅÎÙ ɉÐĠþÐȢ ÚÒÅËÏÎÓÔÒÕÏÖÜÎÙ ÐÏ ÒÏÃÅ φττυ ɉÔÚÖȢ 

ÎÏÖÜ ÂÙÔÏÖÜ ÖĻÓÔÁÖÂÁɊȟ ÊÓÏÕ ÏÂÙÄÌÅÎÙȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ĿÉÖÏÔÁ Á ĿÉÖÏÔÎþ ĭÒÏÖÎñ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÂÕÄÅ ÄÜÌÅ 

ÁËÔÕÜÌÎþ ÐÏÐÔÜÖËÁ ÐÏ ÎÏÖĻÃÈȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÚÒÅËÏÎÓÔÒÕÏÖÁÎĻÃÈ ÂÙÔÏÖĻÃÈ ÊÅÄÎÏÔËÜÃÈ É ÐÒÏ ÓÏÃÉÜÌÎþÍ ÂÙÄÌÅÎþȢ 

+ÒÏËÙȟ ËÔÅÒï ÂÕÄÏÕ ÐÏÄÎÉËÜÎÙ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÂÙÄÌÅÎþ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÂÙ ÍñÌÙ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ ÚÁÃÈÏÖÜÎþ ÖÅÎËÏÖÓËïÈÏ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÚÜÓÔÁÖÂÙ ÏÂÃþȢ 4ÅÎÔÏ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÖÙÐÌĻÖÜ ÚÅ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉȟ ĿÅ ÖþÃÅ ÊÁË ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÏÂÃþ Ö ĭÚÅÍþ -!3 ÊÅ 

ÓÏÕéÜÓÔþ #(+/ +ĠÉÖÏËÌÜÔÓËÏ ÂÕì ÃÅÌĻÍ ËÁÔÁÓÔÒÅÍ ɉ"ÒÏÕÍÙȟ (ĠÅÄÌÅȟ (ÕÄÌÉÃÅȟ +ÕÂÌÏÖȟ /ÔÒÏéÉÎñÖÅÓȟ .ÏÖĻ 

*ÜÃÈÙÍÏÖȟ .ÉĿÂÏÒȟ 3ÖÁÔÜȟ 4ÒÕÂÓËÜȟ éÜÓÔÅéÎñ ËÁÔÁÓÔÒÅÍ ÐÁË (ĻÓËÏÖȟ 4ÒÕÂþÎ Á #ÈÙĐÁÖÁȢɊ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÎÜÒĳÓÔÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÖÙÔÖÜĠÅÔ É ÎÏÖÜ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÍþÓÔÁ ÚÖÌÜĤÔñ ÐÒÏ ÓÏÃÉÜÌÎñ ÏÈÒÏĿÅÎï 

ÓËÕÐÉÎÙȟ ËÔÅÒï ÂÕì Ú ÆÙÚÉÃËĻÃÈ éÉ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÎÅÍÏÈÏÕ ÚÁ ÐÒÁÃþ ÄÏÊþĿÄñÔȢ 

6 ĭÚÅÍþ -ÁÓ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÖÙÔÖÜĠÅÔ É ÓÏÃÉÜÌÎþ ÂÙÄÌÅÎþ ÐÒÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎñ ÐÏÓÔÉĿÅÎï ÎÅÂÏ ÏÂñÔÉ ÄÏÍÜÃþÈÏ ÎÜÓÉÌþȟ 

ÍÁÔËÙ ÓÁÍÏĿÉÖÉÔÅÌËÙ Á ÄÁÌĤþ ÏÈÒÏĿÅÎï ÓËÕÐÉÎÙ Ó ÎþÚËĻÍÉ ÐĠþÊÍÙȟ ÔÏÔÏ ÂÙÄÌÅÎþ Ö ĭÚÅÍþ ĭÐÌÎñ ÃÈÙÂþȢ 

 

 

2.8. Ģivotn² prostŚed².  

!ÃǺËÏÌÉÖ ÊÅ ËÏÅÆÉÃÉÅÎÔ ÅËÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲ Ö ÐÏÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÏËÏÌÎąǲÍÉ ÍąǲÓÔÎąǲÍÉ 

ÁËÃǺÎąǲÍÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉȟ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÄÂÁǲÔ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Á ÐÒǺÉÊąǲÍÁÔ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ ËÔÅÒÁǲ 

ÐÏÖÅÄÏÕ Ë ÔÒÖÁÌÅ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉȢ 

 

2.8.1. Ochrana ģivotn²ho prostŚed²  
 

.ÜÒÏÄÎþ ÐÁÒË 

.Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÓÅ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÚǺÁǲÄÎÙǲ .ÁǲÒÏÄÎąǲ ÐÁÒËȢ 
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#ÈÒÜÎñÎÜ ËÒÁÊÉÎÎÜ ÏÂÌÁÓÔ 

6 ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȟ ÊÅÊąǲÚǺ ÃÅÌËÏÖÁǲ ÒÏÚÌÏÈÁ ÃǺąǲÔÁǲ φςψ ËÍςȢ  $ÎÅÓ ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÁǲ ËÒÁÊÉÎÎÁǲ 

ÏÂÌÁÓÔ Á ÂÉÏÓÆÅǲÒÉÃËÁǲ ÒÅÚÅÒÖÁÃÅ 5.%3#/ȟ ÊÅ Ö ÐÏÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÐÏÄÏÂÎÙǲÍÉ ËÒÁÊÉÎÁÍÉ Ö %ÖÒÏÐÅǺ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎÏÓÔąǲȢ 

2ÏÚËÌÁǲÄÁǲ ÓÅ ÕÐÒÏÓÔÒǺÅÄ #ǻÅÃÈ Á ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÄÖÅǺ ÔÒǺÅÔÉÎÙ ÒÏÚÌÏÈÙ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÏËÒÙǲÖÁÊąǲ ÌÉÓÔÎÁÔÅǲ Á ÓÍąǲÓǺÅÎÅǲ ÌÅÓÙȢ $ÏÄÎÅÓ 

ÚÄÅ ÚÕȏÓÔÁÌÏ ÚÁÃÈÏÖÁǲÎÏ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ρψππ ÄÒÕÈÕȏ ÃÅǲÖÎÁÔÙǲÃÈ ÒÏÓÔÌÉÎȟ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ υς ÄÒÕÈÕȏ ÄÒǺÅÖÉÎȟ ÈÎąǲÚÄąǲ ÚÄÅ 

ËÏÌÅÍ ρςπ ÄÒÕÈÕȏ ÐÔÁǲËÕȏ Á ÄÏÓÕÄ ÎÅÓÐÏÃǺÅÔÎÅǲ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲËÕȏ ÚǺÉÖÏÃǺÉÓǺÎÅǲ ÒǺąǲÓǺÅȟ Ú ÎÉÃÈÚǺ ÊÅ 

ÎÅÊÅÄÅÎ ÚÁÒǺÁÚÅÎ ÄÏ ÃǺÅÒÖÅÎÙǲÃÈ ÓÅÚÎÁÍÕȏ ÖÚÁǲÃÎÙǲÃÈ Á ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÄÒÕÈÕȏȢ 

 

/ÂÒÜÚÅË éȢ χ ÒÏÚÓÁÈ ĭÚÅÍþ #(+/ +ĠÉÖÏËÌÜÔÓËÏ ÎÁ ĭÚÅÍþ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ  

 

           :ÄÒÏÊȡ !ÒÃÈÉÖ -!3 

"ÏÈÁÔÓÔÖąǲ Á ÚÁÃÈÏÖÁÌÏÓÔ ÃÅÌÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ ÊÅ ÐÏÄÍąǲÎÅǺÎÏ ÍÎÏÈÁ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÍÉ ÐÒÖËÙ É ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙǲÍÉ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÍÉȢ 

-ÅÚÉ ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲ ÐÁÔÒǺąǲ ÖÅÌËÁǲ ÃǺÌÅÎÉÔÏÓÔ ÔÅÒÅǲÎÕ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÅǲ ÖÒÃÈÏÖÉÎÙȟ ÐÅÓÔÒÁǲ ÇÅÏÌÏÇÉÃËÁǲ ÓÔÁÖÂÁȟ ÕǲÄÏÌÎąǲ 

ÆÅÎÏÍÅǲÎ ÒǺÅËÙ "ÅÒÏÕÎËÙȟ ÒÕȏÚÎÏÒÏÄÁǲ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÓÔÁÎÏÖÉÓǺĩ ËÅ ÓÖÅǺÔÏÖÙǲÍ ÓÔÒÁÎÁǲÍȟ ÔÙÐÙ ÐÕȏÄȟ ËÌÉÍÁÔÉÃËÅǲ 

ÐÏÄÍąǲÎËÙ É ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙǲ ÖÙǲÖÏÊ ÏÓąǲÄÌÏÖÁǲÎąǲȢ 3ÔÒÍÅǲ Á ÎÅÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÅǲ ÓÔÒÁǲÎÅǺ ÕǲÄÏÌąǲ ÒǺÅËÙ "ÅÒÏÕÎËÙ ÊÓÏÕ ËÒÙÔÙ 

ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÙǲÍÉ ÌÅÓÎąǲÍÉ ÐÏÒÏÓÔÙȟ ÍąǲÓÔÙ ÐÒÏÓÔÕÐÕÊąǲ ÓËÁÌÎąǲ ÖÙǲÃÈÏÚÙ Ó ÔÙÐÉÃËÏÕ ÔÅÐÌÏÍÉÌÎÏÕ ÆÌÏÒÏÕ Á ÆÁÕÎÏÕȢ 

6ÏÄÎąǲ ÔÏË ÖÙÍÏÄÅÌÏÖÁÌ ÚÁ ÄÌÏÕÈÁǲ ÔÉÓąǲÃÉÌÅÔąǲ Ö ÈÏÒÎÉÎÏÖÅǲÍ ÐÏÄËÌÁÄÕ ÈÌÕÂÏËÅǲȟ ÍąǲÓÔÙ ÁÚǺ ËÁÎǺÏÎÏÖÉÔÅǲ ÕǲÄÏÌąǲ Á 

ÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔ ÒǺÅËÙ ÔÕ ÚÐÕȏÓÏÂÕÊÅ ÔÅÐÌÅÊÓǺąǲ ÍÅÚÏËÌÉÍÁȢ .ÁÐÒÏÔÉ ÔÏÍÕ ÏÂÏÕÓÔÒÁÎÎÅǲ ÐÒǺąǲÔÏËÙ "ÅÒÏÕÎËÙ ÖÙÔÖÁǲÒǺąǲ 

ÕǲÚÃÅ ÚÁÒǺąǲÚÎÕÔÁǲ ÕǲÄÏÌąǲȢ 4ÅÐÌÏÔÁ ÎÁ ÄÎÅǺ ÕǲÄÏÌąǲ ÊÅ ÐÏ ÖÅǺÔÓǺÉÎÕ ÒÏËÕ ÖÅÌÍÉ ÎąǲÚËÁǲȟ ÃÏÚǺ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÍ 

ÐÏÄÈÏÒÓËÙǲÃÈ ÁÚǺ ÈÏÒÓËÙǲÃÈ ÕǲÚÅÍąǲȢ 4ÅÐÌÏÔÎąǲ ÉÎÖÅÒÚÅȟ ÐÒÏ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÔÙÐÉÃËÙǲ ÊÅÖȟ ÊÅ ÊÅÄÎÏÕ Ú ÈÌÁÖÎąǲÃÈ 

ÐÒǺąǲÃǺÉÎ ÖÙÓÏËÅǲ ÄÒÕÈÏÖÅǲ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉ ÚÄÅÊÓǺąǲ ÐÒǺąǲÒÏÄÙȢ 
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0ÁÍÜÔÎï ÓÔÒÏÍÙ 

.Á ÕǲÚÅÍąǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ -!3 ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ τυ ÐÁÍÁǲÔÎÙǲÃÈ ÓÔÒÏÍÕȏȢ 

4ÁÂÕÌËÁ 9 0ĠÅÈÌÅÄ ÐÁÍÜÔÎĻÃÈ ÓÔÒÏÍĳ Ö ÏÂÃþÃÈ 

/"%# .<:%6 490 /"*%+45 0/I%4 

"ÒÏÕÍÙ 
"ÒǺÅËÏÖÅǲ ÓÔÒÏÍÏÒǺÁÄąǲ 

3ÔÒÏÍÏÒǺÁÄąǲ 
 

ςσ 

$ÕÂ ÎÁÄ "ÁÌÁÔÏÎÅÍ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ 
,ąǲÐÁ Ö (ÁǲÊËÕ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

*ÉÎÁÎ Ö #ǻÅÒÖÅÎÅǲÍ 5ǳÊÅÚÄÅǺ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

(ĠÅÄÌÅ ,ąǲÐÁ ÍÁÌÏÌÉÓÔÁǲ Á ÌąǲÐÁ ÖÅÌËÏÐÉÓÔÁǲ 3ËÕÐÉÎÁ ÓÔÒÏÍÕȏ ς 

(ÕÄÌÉÃÅ ,ąǲÐÁ ÐÏÄ +ÒÕÓǺÎÏÕ ÈÏÒÏÕ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

(ĻÓËÏÖ Ȥ Ȥ Ȥ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ Ȥ Ȥ Ȥ 

#ÈÙĐÁÖÁ 
,ąǲÐÁ ÓÒÄÃǺÉÔÁǲ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

#ÈÙÎǺÁÖÓËÁǲ ÌąǲÐÁ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

+ÕÂÌÏÖ (ÒÕÓǺÅÎǺ ÚÁ ÐÅÃąǲ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ Ȥ Ȥ Ȥ 

.ÉĿÂÏÒ 
3ÔÒÁÄÏÎÉÃËÙǲ ÄÕÂ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

5 ÐÅǺÔÉ ÄÕÂÕȏ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

.ÏÖĻ *ÜÃÈÙÍÏÖ Ȥ Ȥ Ȥ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ Ȥ Ȥ Ȥ 

0ÔÉÃÅ 
,ąǲÐÁ ÖÅ 0ÔÉÃąǲÃÈ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

3ÖÁǲÒÏÖÓËÁǲ ÌąǲÐÁ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

3ÖÜÒÏÖ $ÕÂ Õ ÓÖÁǲÒÏÖÓËÅǲ ÈÁǲÊÏÖÎÙ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

3ÖÁÔÜ Ȥ Ȥ Ȥ 

4ÒÕÂþÎ Ȥ Ȥ Ȥ 

4ÒÕÂÓËÜ $ÕÂ ÌÅÔÎąǲ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

ªÈÏÎÉÃÅ 

,ąǲÐÁ ÍÁÌÏÌÉÓÔÁǲ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

(ÏÌÅÃǺËÕȏÖ ÄÕÂ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

,ąǲÐÁ Õ ÃǺÅÒÎÅǲÈÏ ËÒǺąǲÚǺËÕ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

6ÒÜĿ Ȥ Ȥ Ȥ 

¼ÅÌÅÚÎÜ 

,ąǲÐÁ ÓÒÄÃǺÉÔÁǲ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

,ąǲÐÙ Ö :ǻÅÌÅÚÎÅǲ 3ËÕÐÉÎÁ ÓÔÒÏÍÕȏ ς 

"ÒǺÅË Ö :ǻÅÌÅÚÎÅǲ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲ ÓÔÒÏÍ ρ 

#%,+%-   τυ 

:ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 
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%ÖÒÏÐÓËĻ ÖĻÚÎÁÍÎï ÌÏËÁÌÉÔÙ ɉ%6,Ɋ 

.Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÚÁÓÁÈÕÊąǲ ς %ÖÒÏÐÓËÙ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲ ÌÏËÁÌÉÔÙȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ 3ÔÒÏÕÐąǲÎÓËÙǲ ÐÏÔÏËȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÒÏÔÅǲËÁǲ ÏÂÃąǲ 

(ÒǺÅÄÌÅ Á ÊÅÈÏÚǺ ÃǺÁǲÓÔ ÊÅ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲ ÐÁÍÁǲÔËÏÕȢ #ÅÌËÏÖÁǲ ÄÅǲÌËÁ ÐÏÔÏËÁ ÓÅ ÒÏÚÐÒÏÓÔąǲÒÁǲ ÎÁ υȢωτρυ ÈÁȢ 

/ÂÒÜÚÅË ψ-ÁÐÁ %6,ȡ 3ÔÒÏÕÐþÎÓËĻ ÐÏÔÏË 

 

                              Zdroj : www.Mapy.cz 

$ÒÕÈÏÕ %6,ȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÁÓÁÈÕÊÅ ÄÏ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ 6ÕȏÚÎÉÃÅ Ö ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ ÏÂÃÅ .ÉÚǺÂÏÒȢ .Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

ÓÅ ÖÓǺÁË ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÊÅÎ ÖÅÌÍÉ ÍÁÌÁǲ ÃǺÁǲÓÔ Ú ÃÅÌËÏÖÙǲÃÈ σωχȢςσςτ ÈÁȢ 

 

/ÂÒÜÚÅË 9 -ÁÐÁ %6,ȡ 6ĳÚÎÉÃÅ 

 

 

0ÔÁéþ ÏÂÌÁÓÔÉ 

0ÔÁÃǺąǲ ÏÂÌÁÓÔ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲ ÎÅÊÚÁÃÈÏÖÁÌÅÊÓǺąǲ ÐÁÒÔÉÅ #ÈÒÁǲÎÅǺÎÅǲ ËÒÁÊÉÎÎÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ 

+ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ɉÒÏÚÌÏÈÁ σρ ωφπȟρ ÈÁ ÊÅ ÐÏÌÏÖÉÎÏÕ ÐÌÏÃÈÙ #(+/ɊȢ 5ǳÚÅÍąǲ ÚÁÕÊąǲÍÁǲ ÖÅÌËÏÕ ÃǺÁǲÓÔ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÅǲ 

ÖÒÃÈÏÖÉÎÙ Ö ÎÁÄÍÏÒǺÓËÅǲ ÖÙǲÓǺÃÅ ςςυȤφρφ Í Á ÔÖÏÒǺąǲ ÊÅÊ Ú ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ψπ Ϸ ÌÅÓÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÏÂÓÁÈÕÊąǲ ÃǺÅÔÎÅǲ ÅÎËÌÁǲÖÙ Ó 

ÐÒǺąǲÒÏÄÅǺ ÂÌąǲÚËÙǲÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍȟ ÐÏÎÅÊÖąǲÃÅ Ö ρω ÍÁÌÏÐÌÏÓǺÎÙǲÃÈ ÚÖÌÁǲÓǺÔÅǺ ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÙǲÃÈ ÕǲÚÅÍąǲÃÈȟ ÊÉÎÄÅ É ÍÉÍÏ 
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ÎÅǺ ɉ,ÁǲÎÓËÁǲ ÏÂÏÒÁȟ ÐÒÕÄËÅǲ ÓÖÁÈÙ Á ÓÕÔÅǺȟ ÕǲÄÏÌąǲ "ÅÒÏÕÎËÙɊȢ6 ÎÉÚǺÓǺąǲÃÈ ÐÏÌÏÈÁǲÃÈ ÐÒǺÅÖÌÁǲÄÁÊąǲ ÄÕÂÏÈÁÂÒÏÖÅǲ ÈÁǲÊÅȟ 

ÖÙǲÓǺÅ ÎÁ ÈÌÕÂÓǺąǲÃÈ ÐÕȏÄÁǲÃÈ  ÂÕÃǺÉÎÙ Ó ÍÅÎÓǺąǲÍ ÐÏÄąǲÌÅÍ ÊÅÄÌÅȢ 3ÔÒÍÅǲ ÒÏËÌÅ Á ÓÕÔÅǺ ÐÏÄ ÖÒÃÈÏÌÙ ÐÏËÒÙǲÖÁǲ 

ÓÍąǲÓǺÅÎÙǲ ÐÏÒÏÓÔ Ó ÌąǲÐÏÕȟ ÊÁÖÏÒÅÍȟ ÊÁÓÁÎÅÍ Á ÊÉÌÍÅÍȢ 

.ÏÖÏÄÏÂÁǲ ÌÅÓÎÉÃËÁǲ ÐÅǲÃǺÅ ÓÅ ÒÏÚÖąǲÊąǲ ÏÄ ÚÁÃǺÁǲÔËÕ ρωȢ ÓÔÏÌÅÔąǲȟ ÐÒÏÔÏ ÍÁǲ ÄÎÅÓ ÎÁ ÒÏÖÉÎÁÔÙǲÃÈ ÕǲÚÅÍąǲÃÈ ÐÒǺÅÖÁÈÕ 

ÓÍÒËȟ ÁÃǺ ÐÕȏÖÏÄÎÅǺ ÂÙÌ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎ ÊÅÎ ÓÌÁÂÅǺȢ 2ÏÚÓÁǲÈÌÅǲ ÊÓÏÕ É ÖÙǲÓÁÄÂÙ ÂÏÒÏÖÉÃÅ Á ÍÏÄÒǺąǲÎÕȢ 6 ÐÏÓÌÅÄÎąǲÍ 

ÄÅÓÅÔÉÌÅÔąǲ ÓÅ ÓÌÏÚǺÅÎąǲ ÐÏÒÏÓÔÕȏ ÂÌąǲÚǺąǲ ÐÕȏÖÏÄÎąǲÍÕȟ ÁÌÅ ÚÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅǺÎąǲÍ ÔÅǺÚǺÂÙ ÐÒÕÄÃÅ ËÌÅÓÁǲ ÊÅÊÉÃÈ ÖÅǺËȢ 

0ÒǺÅÄÍÅǺÔÅÍ ÏÃÈÒÁÎÙ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ ÊÓÏÕ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÄÒÕÈÙ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÙǲÃÈ ÌÉÓÔÎÁÔÙǲÃÈ ÌÅÓÕȏ ɀ ÚǺÌÕÎÁ ÓǺÅÄÁǲ 

ɉ0ÉÃÕÓ ÃÁÎÕÓɊȟ ÓÔÒÁËÁÐÏÕÄ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎąǲ ɉ$ÅÎÄÒÏÃÏÐÏÓ ÍÅÄÉÕÓɊȟ ÌÅÊÓÅË ÍÁÌÙǲ ɉ&ÉÃÅÄÕÌÁ ÐÁÒÖÁɊȟ ÌÅÊÓÅË 

ÂÅǺÌÏËÒËÙǲ ɉ&ÉÃÅÄÕÌÁ ÁÌÂÉÃÏÌÌÉÓɊ Á ÖÃǺÅÌÏÊÅÄ ÌÅÓÎąǲ ɉ0ÅÒÎÉÓ ÁÐÉÖÏÒÕÓɊȢ $ÏÐÌÎǺÕÊÅ ÊÅ ËÕÌąǲÓǺÅË ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲ 

ɉ'ÌÁÕÃÉÄÉÕÍ ÐÁÓÓÅÒÉÎÕÍɊȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÓǺÁË ÐÒÅÆÅÒÕÊÅ ÓÐąǲÓǺÅ ÊÅÈÌÉÃǺÎÁÎÙȟ ÄÁǲÌÅ ÖÙǲÒ ÖÅÌËÙǲ ɉ"ÕÂÏ ÂÕÂÏɊȟ ÏÂÓÁÚÕÊąǲÃąǲ 

ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÓËÁÌÎąǲ ÖÙǲÃÈÏÚÙȟ Á ÌÅÄÎǺÁǲÃǺÅË ÒǺąǲÃǺÎąǲ ɉ!ÌÃÅÄÏ ÁÔÔÈÉÓɊȟ ÈÎąǲÚÄąǲÃąǲ ÐÏÄÅǲÌ ÃǺÉÓÔÙǲÃÈ ÖÏÄÎąǲÃÈ ÔÏËÕȏ ÕÖÎÉÔÒǺ 

ÏÂÌÁÓÔÉȢ 

.Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÚÁÓÁÈÕÊÅ ÔÁÔÏ 0ÔÁÃǺąǲ ÏÂÌÁÓÔ ÐÒǺÉÂÌÉÚǺÎÅǺ ÐÌÏÃÈÏÕ χυ ËÍς 

 

/ÂÒÜÚÅË ρπ -ÁÐÁ 0ÔÁéþ ÏÂÌÁÓÔÉ 

 

 

2.8.2 Nakl§d§n² s odpady  

.Á ÕǲÚÅÍąǲ ÏÂÃąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎ ÓÙÓÔÅÍ ÓÂÅǺÒÕ Á ÓÅÐÁÒÁÃÅ ÏÄÐÁÄÕȢ 6 ÏÂÃąǲÃÈ ÓÅ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÔÒǺąǲÄÅǺÎąǲ 

ÓÂÅǺÒÕ ÓËÌÁȟ ÐÌÁÓÔÕȏȟ ÎÅÂÅÚÐÅÃǺÎÅǲÈÏ Á ÖÅÌËÏÏÂÊÅÍÏÖÅǲÈÏ ËÏÍÕÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÏÄÐÁÄÕȢ 3ÖÏÚ ÏÄÐÁÄÕ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÖÅ 

ÖÓǺÅÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ !6% #:Ȣ 

: ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÒÏÄÕËÃÅ ÏÄÐÁÄÕȏ ÚÁÕÊąǲÍÁǲ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÄąǲÌ ÓÍÅǺÓÎÙǲ ËÏÍÕÎÁǲÌÎąǲ ÏÄÐÁÄȟ ÖÅÌËÏÏÂÊÅÍÏÖÙǲ ÏÄÐÁÄ Á 

ÐÌÁÓÔÙȢ 4ÒǺąǲÄÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÕ ÓÅ ÍÅÚÉ ÏÂÃǺÁÎÙ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÚÁÂÙÄÌÕÊÅ ÊÁËÏ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÁǲ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔ ÚǺÉÖÏÔÁȢ + ÄÁÌÓǺąǲÍÕ 

ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÕËÌÁǲÄÁÎÅǲÈÏ ÏÄÐÁÄÕ ÎÁ ÓËÌÁǲÄËÙ ÐÏÖÅÄÅ ÄÕȏÓÌÅÄÎÅǺÊÓǺąǲ ÓÅÐÁÒÁÃÅȟ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÂÉÏÏÄÐÁÄÕȟ 

ËÔÅÒÙǲ ÊÅ É ÎÁ ÖÅÎËÏÖÅǺ ÃǺąǲÍ ÄÁǲÌ ÍÅǲÎÅǺ ÄÒÕÈÏÔÎÅǺ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎȟ ÎÁÐÒǺȢ ÎÁ ËÏÍÐÏÓÔÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÂÏ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ 

Ö ÂÉÏÐÌÙÎÏÖÙǲÃÈ ÓÔÁÎÉÃąǲÃÈȢ +Å ÓÔÉÍÕÌÁÃÉ ÓÅÐÁÒÁÃÅ Á ÒÅÃÙËÌÁÃÅ ÏÄÐÁÄÕȏ ÍÕȏÚǺÅ Ö ÂÕÄÏÕÃÎÕ ÄÏÊąǲÔ ÔÁËÅǲ ÖÌÉÖÅÍ 

ÒÏÓÔÏÕÃąǲÃÈ ÃÅÎ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ËÏÍÏÄÉÔȟ ÓÅ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÐÏÒÏÓÔÏÕ É ÃÅÎÙ ÖÙËÕÐÏÖÁÎÙǲÃÈ ÔÒǺąǲÄÅǺÎÙǲÃÈ ÄÒÕÈÏÔÎÙǲÃÈ 
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ÓÕÒÏÖÉÎȢ 3 ÒÏÓÔÏÕÃąǲ ÃÅÎÏÕ ÅÎÅÒÇÉąǲ ÍÕȏÚǺÅ ÒÕȏÓÔ ÚÁǲÊÅÍ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏ Ï ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ Á ÐÒÏÖÏÚÏÖÁǲÎąǲ ÂÉÏÐÌÙÎÏÖÙǲÃÈ 

ÓÔÁÎÉÃȟ ÎÁÐÒǺȢ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ ÓÅ ÓÖÁÚËÙ ÏÂÃąǲȢ 

.ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÁǲ ËÖÁÌÉÔÁ ÏÄÐÁÄÏÖÅǲÈÏ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲ ÓÅ ÍÕȏÚǺÅ ÐÒÏÊÅÖÏÖÁÔ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ËÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉ ÐÕȏÄÙ 

ÓǺËÏÄÌÉÖÙǲÍÉ ÌÁǲÔËÁÍÉȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÅ Ö ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲ Ö ÐÏÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÏËÏÌÎąǲÍÉ 

ÍąǲÓÔÎąǲÍÉ ÁËÃǺÎąǲÍÉ ÓËÕÐÉÎÁÍÉȢ 

 

2.8.3 Ochrana ovzduġ² 

 

6ÙǲÓËÙÔ ÚÄÒÁÖąǲ ÓǺËÏÄÌÉÖÙǲÃÈ ÌÁǲÔÅË Ö ÕǲÒÏÖÎÉ ÈÌÁÖ Á ÏËÅÎ ɉÔÚÖȢ ÒÅÓÐÉÒÁÃǺÎąǲ ÚÏǲÎÅǺɊ ÍÁǲ ÏÂÅÃÎÅǺ ÐÕȏÖÏÄ ÎÅÊÅÎ ÖÅ 

ÖÚÄÁǲÌÅÎÙǲÃÈ ÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÙǲÃÈ ÚÄÒÏÊąǲÃÈȢ #ǻÁÓÔÏ ÊÅ ÎÁ ÖÉÎÅǺ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎąǲ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÁ ɉÖÙǲÆÕËÏÖÅǲ ÐÌÙÎÙȟ ÏÔÅǺÒÙ 

ÐÎÅÕÍÁÔÉË Á ÖąǲÒǺÅÎÙǲ ÐÒÁÃÈ ÕÓÁÚÅÎÙǲ ÎÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲÃÈɊȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÁÖąǲÃ ÐÒÏÄÕËÕÊÅ ÏÂÔÅǺÚǺÕÊąǲÃąǲ ÈÌÕË Á ÍÕȏÚǺÅ 

ÐÕȏÓÏÂÉÔ ÔÁËÅǲ ÊÁËÏ ÏÈÒÏÚǺÅÎąǲ ÂÅÚÐÅÃǺąǲȢ 6 ÚÉÍÎąǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ÚÐÕȏÓÏÂÕÊąǲ ÎÅÊÈÏÒÓǺąǲ ÚÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÄÏÍÁǲÃÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÓÐÁÌÕÊąǲ ÔÕÈÁǲ ÐÁÌÉÖÁ ɉÕÈÌąǲȟ ÎÅËÖÁÌÉÔÎąǲ ÍÏËÒÅǲ ÄÒǺÅÖÏɊ Á ÎÅǺËÄÙ É ÏÄÐÁÄ Ö ÎÅËÖÁÌÉÔÎąǲÃÈ ËÏÔÌąǲÃÈȢ 

/ÂÄÏÂÎÅǺ ÊÁËÏ Ö ÊÉÎÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÄÏÓǺÌÏ ÔÁËÅǲ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ 

ÐÒǺÅÄÅÓǺÌÙǲÃÈ ÄÖÏÕ ÄÅÓÅÔÉÌÅÔąǲ Ë ÖÙǲÒÁÚÎÅǲÍÕ ÐÏËÌÅÓÕ ÅÍÉÓąǲ ÓǺËÏÄÌÉÖÉÎ Ú ÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÙǲÃÈ Á ÚÖÌÁǲÓǺÔÅǺ ÖÅÌËÙǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ 

Á ÚÅ ÓÔÒǺÅÄÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ ÅÍÉÓąǲȢ 4ÅÎÔÏ ÐÏËÌÅÓ ÊÅ ÚÎÁÔÅÌÎÙǲ ÚÖÌÁǲÓǺÔÅǺ Õ ÈÏÄÎÏÔ 3/ςȟ #/ Á ÔÕÈÙǲÃÈ ÌÁǲÔÅËȟ ÄÏÃÈÁǲÚÅÌÏ 

ÔÁËÅǲ Ë ÍąǲÒÎÅǲÍÕ ÐÏËÌÅÓÕ ÅÍÉÓąǲ ./Ȣ !ÃǺËÏÌÉÖ ÊÅ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÁǲ ÃǺÁǲÓÔ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÒÏÈÌÁǲÓǺÅÎÁ ÚÁ #(+/ȟ 

ÎÅÌÚÅ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÏÖÚÄÕÓǺąǲ Ú ÐÏÈÌÅÄÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÅ ÄÕÓąǲËÕ ÊÁËÏ ÄÏÂÒÏÕȢ .Á ËÖÁÌÉÔÕ ÏÖÚÄÕÓǺąǲ ÍÁǲ 

ÎÅÇÁÔÉÖÎąǲ ÖÌÉÖ ÒÅÌÁÔÉÖÎÅǺ ÍÁÌÁǲ ÖÚÄÁǲÌÅÎÏÓÔ ÏÄ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÍÅǺÓÔÁ 0ÒÁÈÙ ɉÈÕÓÔÁǲ Óąǲĩ ÄÏÐÒÁÖÙȟ ÐÒÕȏÍÙÓÌ ÁÐÏÄȢɊ 

6ąǲÃÅ ÎÅÚǺ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÏÂÃąǲ -!3 ÊÅ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȢ 4ÏÔÏ ÚÁÒǺÁÚÅÎąǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÊÅ ÅËÏÌÏÇÉÃËÅǲ 

ÐÏÍÅǺÒÙ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ ÎÁ ËÒÏËÙ ÖÅÄÏÕÃąǲ Ë ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÏÖÚÄÕÓǺąǲ Ö ËÒÁÊÉÎÅǺȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÐÏÃǺąǲÖÁÊąǲ 

ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ö ÚÁÖÁǲÄÅǺÎąǲ ÍÏÄÅÒÎąǲÃÈ ÎąǲÚËÏÅÍÉÓÎąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲȟ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÄÐÏÒǺÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎąǲÃÈ ÚÐÕȏÓÏÂÕȏ 

ÖÙÔÁǲÐÅǺÎąǲ ɉÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÙ ÖÙÓÐÅǺÌÁǲ ÓÐÁÌÏÖÁÃąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ɀ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÅǲ ËÏÔÌÅȟ ÂÉÏÍÁÓÁȟ ÓÏÌÁǲÒÎąǲ ÅÎÅÒÇÉÅ ÃǺÉ 

ÔÅÐÅÌÎÁǲ ÃǺÅÒÐÁÄÌÁɊ Á ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËÅǲ ÎÁǲÒÏÃǺÎÏÓÔÉ ÂÙÄÌÅÎąǲ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲ ÚÁÔÅÐÌÅÎąǲÍ ÄÏÍÕȏ Á ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ 

ÂÕÄÏÖ Á ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÕǲÓÐÏÒÁÍÉȢ 

 

2.8.4 Ochrana vod 

:ÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÖÏÄ ÊÅ ÊÅÄÎąǲÍ Ú ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲÃÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ ÓÏÕÃǺÁÓÎÏÓÔÉȢ 6ÏÄÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕÊÅ 

ÚǺÉÖÉÎÙȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÅ ÖÓǺÁË ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÕÊÅ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÈÙÂÕ ÓǺËÏÄÌÉÖÉÎ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÅËÏÓÙÓÔÅǲÍÕȏȢ 

$ÕȏÓÌÅÄËÅÍ ÔÏÈÏ ÍÕȏÚǺÅ ÂÙǲÔ ÓÔÁÖȟ ËÄÙ ÄÏÊÄÅ ËÅ ËÕÍÕÌÁÃÉ Ȥ ÎÁÈÒÏÍÁÄÅǺÎąǲ ÓǺËÏÄÌÉÖÉÎÙ Ö ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÚÅ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ 

ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ :ÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÖÏÄ ÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂÏÖÁǲÎÏ ÃÈÅÍÉÃËÙǲÍÉ ÌÁǲÔËÁÍÉ ÁÎÏÒÇÁÎÉÃËÅǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ 

ÈÌÁÖÎÅǺ ÔÅǺÚǺËÙǲÍÉ ËÏÖÙȟ ÎÅÂÏ ÌÁǲÔËÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÃËÙǲÍÉȢ (ÌÁÖÎąǲÍ ÔÙÐÅÍ ÚÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÖÏÄ Ö ÎÁÓǺÉÃÈ ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÃÈ ÊÅ 

ÅÕÔÒÏÆÉÚÁÃÅ ɀ ÚÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÖÏÄ ÎÁÄÍÅǺÒÎÙǲÍ ÏÂÓÁÈÅÍ ÚǺÉÖÉÎȢ /ÄÐÁÄÎąǲ ÖÏÄÙ ÓÐÌÁÓǺËÏÖÅǲ ÍÏÈÏÕ ÂÙǲÔ ÚÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎÙ 

ÍÉËÒÏÂÉÁǲÌÎÅǺȢ 6ÙǲÚÎÁÍÎÏÕ ÍÅǺÒÏÕ ÓÅ ÎÁ ÚÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÖÏÄ ÐÏÄąǲÌąǲ ÔÁËÅǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÁǲ ÖÙǲÒÏÂÁȢ 0ÒÏÂÌÅǲÍÅÍ ÖÏÄÙ 

ÊÅ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÊÅÊąǲ ÄÏÓÁÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÅȢ 0ÒǺÉÂÌÉÚǺÎÅǺ ÔÒǺÅÔÉÎÁ ÔÏËÕȏ #ǻ2 ÚÕȏÓÔÁǲÖÁǲ É ÐÒǺÅÓ ÖÙǲÒÁÚÎÅǲ ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ 

ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ρυ ÌÅÔ ÓÔÁǲÌÅ ÎÁÄÍÅǺÒÎÅǺ ÚÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺÎÁȢ 

/Ä ÒÏËÕ ςππτ ÓÅ ËÏÎÔÒÏÌÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÉÔÎÅǲ ÖÏÄÙ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÃÅÌÏÓÔÁǲÔÎÅǺ ÊÅÄÅÎËÒÁǲÔ ÒÏÃǺÎÅǺȢ 4ÅǲÔÏ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÐÏÄÌÅǲÈÁǲ 

ÍÎÏÈÏ ÔÉÓąǲÃ ÖÚÏÒËÕȏ ÖÏÄÙȟ Áĩ ÕÚǺ ÐÒǺÉ ÖÙǲÓÔÕÐÕ Ú ÖÏÄÁǲÒÅÎȟ ÖÅ ÖÏÄÏÊÅÍÅÃÈ ÃǺÉ Ö ÄÏÍÁǲÃÎÏÓÔÅÃÈȢ 6ÙǲÓÔÕÐÅÍ 

ÔÏÈÏÔÏ ÍÅǺÒǺÅÎąǲ ÊÁËÏÓÔÉ ÐÉÔÎÅǲ ÖÏÄÙ ÊÅ ÐÁË ÚÐÒÁǲÖÁ Ï ËÖÁÌÉÔÅǺ ÐÉÔÎÅǲ ÖÏÄÙ ÚÖÅÒǺÅÊÎǺÏÖÁÎÁǲ ÎÁ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ 3ÔÁǲÔÎąǲÈÏ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÈÏ ÕǲÓÔÁÖÕ ɉ3:5ǳɊȢ +ÖÁÌÉÔÁ ÖÏÄÙ Ö ÓÏÕËÒÏÍÙǲÃÈ ÓÔÕÄÎąǲÃÈ ÊÅ ÒÕȏÚÎÁǲ ÏÄ ÖÏÄÙ ÕÚǺÉÔËÏÖÅǲ ÁÚǺ ÐÏ ÖÏÄÕ 

ÐÉÔÎÏÕȢ 6ÏÄÁ ÄÏÄÁǲÖÁÎÁǲ ÖÏÄÁǲÒÎÁÍÉ ɉ6!+Ɋ ÊÅ ÎÅÚÁǲÖÁÄÎÁǲ Á ËÖÁÌÉÔÎąǲȟ ÖÈÏÄÎÁǲ É ÐÒÏ ÕÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÉÔÎÅǲÈÏ ÒÅÚǺÉÍÕȢ 
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3ÌÅÄÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÏÄÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÔÁǲÔ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÈÙÇÉÅÎÉÃËÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙȟ ÍÁÊąǲ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ 

ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÔ ÎÅÂÏ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÔÁËÅǲ ÓÁÍÏÔÎąǲ ÐÒÏÖÏÚÏÖÁÔÅÌÅǲ ÖÏÄÁǲÒÅÎÓËÙǲÃÈ ÓÏÕÓÔÁÖȢ +ÏÎÔÒÏÌÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊąǲ 

ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎÅǲ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒǺÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÒÕÃǺąǲ ÚÁ ÓÐÒÁǲÖÎÙǲ ÏÄÂÅǺÒ É ÁÎÁÌÙǲÚÕ ÖÚÏÒËÕȏ ÐÉÔÎÅǲ ÖÏÄÙȢ *ÅÊÉÃÈ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÊÓÏÕ 

ÎÁÖąǲÃ ÐÒÏÖÅǺÒǺÏÖÁǲÎÙ ÎÅÚÁǲÖÉÓÌÙǲÍÉ ÏÄÂÏÒÎąǲËÙȢ 

#ǻÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ ÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÏÄÐÁÄÎąǲ ÖÏÄÙȢ )ÎÔÅÎÚÉÖÎÅǺ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ ÎÁ ÃǺÉÓÔąǲÒÎÁǲÃÈ 

ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄȟ ÍÎÏÈÅÍ ÐÏÍÁÌÅÊÉ É ÓÁÍÏÖÏÌÎÅǺ Ö ÐÒǺąǲÒÏÄÅǺ ÂÅǺÈÅÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÁÍÏÃǺÉÓǺÔÅǺÎąǲȢ #ÈÅÍÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ 

ÐÏÖÒÃÈÏÖÙǲÃÈ Á ÐÏÄÐÏÖÒÃÈÏÖÙǲÃÈ ÖÏÄ ÒǺÅÓǺÅÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÎÅÌÚÅ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÊÁËÏ ÄÏÂÒÙǲ Á ÊÅ ÚÁÐÏÔÒǺÅÂąǲ ÐÒǺÉÊÍÏÕÔ 

ËÒÏËÙ Ë ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÖÏÄÙȢ 

 

2.8.5 Ochrana pŢdy 

 

/ÃÈÒÁÎÁ ÐÕȏÄÙ ÊÅ ËÌąǲÃǺÏÖÙǲÍ ÕǲËÏÌÅÍ ÎÅÊÅÎ ÖÅ ÖÚÔÁÈÕ Ë ÊÅÊąǲ ÕǲÒÏÄÎÏÓÔÉ ɉÎÁÐÒǺȢ ÕÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲÍ ÓÌÏÚǺÅË ÏÒÇÁÎÉÃËÅǲ 

ÈÍÏÔÙȟ ÏÃÈÒÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ Á ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÅÄÁÆÏÎÕɊȟ ÁÌÅ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÐÒǺÉ ÏÃÈÒÁÎÅǺ ÐÒÏÔÉ ÖÅǺÔÒÎÅǲ Á ÖÏÄÎąǲ ÅÒÏÚÉȟ ÎÅÂÏ 

ÚÁÂÒÁǲÎÅǺÎąǲ ËÏÎÔÁÍÉÎÁÃÅ ÐÕȏÄÙ ÎÅÚǺÁǲÄÏÕÃąǲÍÉ ÌÁǲÔËÁÍÉȢ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÃÈÒÁÎÙ ÐÕȏÄÙ ÍÕÓąǲ ÏÄÐÏÖąǲÄÁÔ ÊÅÊąǲÍÕ 

ÃǺÌÅÎÅǺÎąǲȢ 

) ÎÅÖÈÏÄÎÁǲ ÖÅÌÉËÏÓÔ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÚÅÍËÕȏ ÖÅÄÅ ÎÁ ÍÎÏÈÁ ÍąǲÓÔÅÃÈ Ë ÅÒÏÚÉ ÐÕȏÄÙ Á 

ÎÅÓÐÒÁǲÖÎÙǲÍ ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÃËÙǲÍ ÐÏÍÅǺÒÕȏÍ ɀ Ë ÏÓÕÓǺÅÎąǲ Á ÐÒǺÅÈÒǺąǲÖÁǲÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÖÙÐÌÁÖÏÖÁǲÎąǲ ÚǺÉÖÉÎ Á Ë ÅÕÔÒÏÆÉÚÁÃÉ 

ÐÏÖÒÃÈÏÖÙǲÃÈ ÔÏËÕȏȢ *Å ÐÒÏÔÏ ÚǺÁǲÄÏÕÃąǲ ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ Á ÐÏÓÔÕÐÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÏÕ ÓǺÅÔÒÎÅǺÊÓǺąǲȢ 

/ËÒÁÊÅ ÌÅÓÕȏ ÊÓÏÕ ÔÖÏÒǺÅÎÙ ÌÉÓÔÎÁÔÙǲÍÉ ÄÒǺÅÖÉÎÁÍÉȢ 4Ï ÊÅ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ËÒÁÊÉÎÎÅǲÈÏ ÒÁǲÚÕ É ÏÃÈÒÁÎÙ ÐÒÏÔÉ 

ÐÏÌÏÍÕȏÍȢ ,ÅÓÙ ÂÙ ÍÅǺÌÙ ÂÙǲÔ ÖÙǲÒÁÚÎÙǲÍ ÅËÏÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃǺÎąǲÍ ÐÒÖËÅÍȢ + ÔÏÍÕ ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÓÌÅÄÏÖÁÔ 

ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲ ÃąǲÌ Ȥ ÐÒǺÉÂÌąǲÚǺÉÔ ÊÅÊÉÃÈ ÓËÌÁÄÂÕ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÍÕ ÓÔÁÖÕ Á ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ ÌÅÓÎÉÃÔÖąǲȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÌÅÓÎÉÃËÅǲ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ 

0ÒǺÉ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ ÄÁÔ Ú ÍÉÎÕÌÙǲÃÈ ÌÅÔ ÓÅ ÃÅÌËÏÖÁǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÓÌÏÚǺÅÎąǲ ÐÕȏÄÎąǲÈÏ ÆÏÎÄÕ ÎÅÚÍÅǺÎÉÌÁȢ



 

40 

   Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

4ÁÂÕÌËÁ 10 #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÐĳÄÎþÈÏ ÆÏÎÄÕ -!3 

  

#%,+/6< 
6¸-Q2! 
ɉ(!Ɋ 

/2.< 0°$! ɉ(!Ɋ 
/6/#.O 3!$9  

ɉ(!Ɋ 

426!,O 42!6.^ 
0/2/349  
ɉ(!Ɋ 

 

:%-Q$Q,3+< 
0°$!  
ɉ(!Ɋ 

 
,%3.^ 0/:%-+9 

ɉ(!Ɋ 

6/$.^ 0,/#(9  
ɉ(!Ɋ 

:!34!6Q.O 
0,/#(9 ! 
.<$6/~^  
ɉ(!Ɋ 

/34!4.^ 0,/#(9  
ɉ(!Ɋ 

.%:%-Q$Q,3+< 0°$!  
ɉ(!Ɋ 

ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ 

"ÒÏÕÍÙ ς ψυχȟς ς ψυψȟυ στχȟω στφȟψ ρφȟυ ρχȟς ρȟψ ρȟυ ρωρȟφ ρωςȟπ υυχȟψ υυχȟυ ς ςρψȟπ ς ςρωȟς ψȟπ ψȟς ρφȟψ ρφȟψ υφȟφ υφȟχ 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ υσσȟφ υσσȟχ τσσȟφ τσσȟς ρωȟρ ρωȟφ ςȟχ ςȟρ υȟρ τȟω τφπȟυ τυωȟψ ψȟτ ψȟτ ρȟχ ρȟχ ςπȟψ ςρȟπ τςȟσ τςȟψ 

(ĠÅÄÌÅ ρ ςσυȟω ρ ςσυȟω ςτχȟχ ςτχȟφ ρρȟχ ρρȟχ ςȟυ ςȟυ ρπφȟσ ρπφȟρ σφψȟς σφχȟω ψπυȟω ψπυȟω ρσȟτ ρσȟτ ωȟς ωȟς σωȟς σωȟτ 

(ÕÄÌÉÃÅ ς πχσȟτ ς πχυȟς υσσȟχ υσσȟς σρȟς σρȟτ χȟχ χȟχ ρχυȟυ ρχχȟρ χτψȟς χτωȟυ ρ ςσςȟυ ρ ςσςȟχ υȟσ υȟτ ςπȟσ ρωȟω φχȟρ φχȟψ 

(ĻÓËÏÖ φσωȟω φτπȟτ σπσȟψ ςωφȟψ σςȟς σςȟφ ρπȟτ ρπȟπ ρστȟω ρσωȟχ τψρȟς τχωȟρ συȟυ συȟτ ςωȟσ ςωȟψ ςπȟσ ςπȟσ χσȟφ χυȟχ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ φχσȟρ φχσȟρ συȟσ στȟχ ρσȟφ ρσȟχ ςȟφ ςȟτ σπȟφ σπȟφ ψςȟρ ψρȟυ υσωȟς υσωȟς τȟτ τȟτ ρτȟφ ρτȟω σςȟχ σσȟρ 

#ÈÙĐÁÖÁ σ χωσȟω σ χωσȟψ ρ σσσȟχ ρ σσςȟς φρȟχ φςȟς ρτȟς ρτȟς ςσςȟπ ςσςȟρ ρ φτρȟφ ρ φτπȟχ ρ ωτπȟχ ρ ωτςȟρ ρπȟσ ρπȟς τσȟυ τσȟπ ρυχȟψ ρυχȟω 

+ÕÂÌÏÖ φςχȟχ φςχȟψ σπωȟω σπωȟω ςπȟτ ςπȟτ τȟτ τȟς ρτψȟσ ρτψȟς τψσȟρ τψςȟχ ωςȟψ ωςȟυ σȟπ σȟπ ρσȟφ ρσȟχ συȟς συȟω 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ σωχȟχ σωψȟπ ρςτȟσ ρρχȟω ωȟσ ωȟρ ρȟπ ρȟπ ρπσȟπ ρπωȟρ ςσχȟφ ςσχȟρ ρςτȟρ ρςτȟπ χȟυ χȟτ υȟχ υȟχ ςςȟψ ςσȟψ 

.ÉĿÂÏÒ ς ψππȟυ ς ψπρȟρ σψπȟς σχςȟτ φτȟτ φτȟφ ρπȟω ρπȟχ ρτυȟψ ρυσȟυ φπρȟσ φπρȟς ρ ωςρȟχ ρ ωςυȟφ χυȟτ χυȟφ ςωȟς ςχȟχ ρχςȟω ρχρȟρ 

.ÏÖĻ *ÜÃÈÙÍÏÖ τωχȟχ τωχȟπ ρωȟρ ρωȟπ ρφȟχ ρφȟχ πȟω πȟω τψȟφ τψȟφ ψυȟς ψυȟς σφψȟπ σφψȟπ χȟω χȟχ ψȟπ ψȟρ ςψȟτ ςψȟπ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ τςυȟω τςφȟυ ρωτȟυ ρωτȟσ ρφȟτ ρφȟτ ςȟτ ςȟτ ψςȟω ψσȟρ ςωφȟρ ςωφȟς υυȟχ υυȟω ςȟψ σȟπ ωȟψ ωȟχ φρȟυ φρȟχ 

0ÔÉÃÅ χψρȟτ χψρȟυ σωπȟς σψσȟφ ςρȟπ ςρȟυ ςȟυ ςȟτ σρȟτ σφȟτ ττυȟς ττσȟω ςχσȟφ ςχσȟφ ρρȟυ ρρȟυ ρσȟς ρσȟσ σψȟπ σωȟρ 

3ÖÜÒÏÖ τςπȟσ τςρȟπ ςςςȟρ ςςπȟυ ρπȟφ ρρȟρ ρȟπ ρȟπ ρψȟψ ρψȟχ ςυςȟφ ςυρȟσ ρσωȟς ρσωȟρ τȟχ υȟρ χȟσ χȟχ ρφȟυ ρχȟψ 

3ÖÁÔÜ υυπȟψ υτωȟψ ρππȟφ ωψȟψ ςπȟυ ςρȟρ ψȟρ χȟφ τψȟψ υπȟρ ρχψȟπ ρχχȟφ σττȟπ στςȟτ πȟτ πȟυ ψȟυ ψȟτ ρωȟψ ςπȟω 

4ÒÕÂþÎ σχςȟσ σχςȟσ ρωχȟω ρωφȟσ ωȟτ ωȟσ ρȟχ ρȟχ ςχȟχ ςχȟχ ςσφȟψ ςσυȟπ ρπσȟχ ρπσȟχ σȟσ σȟσ χȟπ χȟτ ςρȟυ ςςȟψ 

4ÒÕÂÓËÜ ρψφȟς ρψτȟψ υχȟς υχȟσ υȟς υȟσ ρȟυ ρȟυ στȟτ στȟρ ωψȟσ ωψȟς χτȟχ χσȟψ πȟς πȟς ςȟυ ςȟφ ρπȟτ ρπȟπ 

ªÈÏÎÉÃÅ ωωσȟψ ωωσȟς φπψȟπ υωςȟφ ςυȟφ ςυȟτ φȟτ τȟρ φȟχ ψȟπ φτφȟφ φσπȟρ ςψψȟσ ςψωȟχ σȟτ τȟω ρχȟφ ρχȟχ σχȟω υπȟψ 

6ÒÜĿ φσρȟω φσςȟπ ςυχȟτ ςυφȟτ υχȟσ υχȟω ρσȟς ρςȟω ψςȟτ ψσȟπ τρπȟσ τρπȟρ ρςφȟρ ρςφȟρ τȟπ σȟω ρφȟρ ρφȟτ χυȟτ χυȟυ 

¼ÅÌÅÚÎÜ τπρȟσ τπρȟσ ςχφȟς ςχφȟς φȟτ φȟυ ρȟτ ρȟτ ωȟσ ωȟς ςωσȟς ςωσȟς χψȟχ χψȟχ ςȟπ ςȟπ φȟτ φȟτ ςρȟπ ςρȟπ 

#%,+%- ςπ ψωτȟυ ςπ ψωχȟπ φ σχσȟτ φ σρωȟω τφωȟσ τχσȟφ ωχȟσ ωςȟτ ρ φφτȟπ ρ φωςȟς ψ φπτȟπ ψ υχψȟπ ρπ χχπȟω ρπ χχυȟω ρωψȟτ ςπρȟρ ςωπȟυ ςωπȟς ρ πσπȟχ ρ πυρȟχ 

3!,$/ ςȟυ Ȥυσȟυ πȟπ Ȥυȟπ ςψȟς Ȥςφȟπ υȟρ ςȟχ Ȥπȟτ ςρȟρ 

ς
ψ
ȟ
υ 

:ÄÒÏÊȡI3ª
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.ÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÁǲ ÐÕȏÄÁ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊÅ ÎÁÄ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÏÕȢ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÄąǲÌ ÎÁ ÎÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÅǺ ÍÁÊąǲ ÌÅÓÎąǲ 

ÐÏÚÅÍËÙȢ :ÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÁǲ ÐÕȏÄÁ ÊÅ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÁ ÐÕȏÄÏÕ ÏÒÎÏÕȢ $Ï ÒÏËÕ ςπρτ ÖÓǺÁË ÄÏÓǺÌÏ Ë ÍąǲÒÎÅǲÍÕ 

ÚÍÅÎÓǺÅÎąǲ ÒÏÚÌÏÈÙ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÙȢ 

+ÏÌÅËÔÉÖÉÚÁÃÅ Ö ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ Ö υπȢ ÌÅÔÅÃÈ ÚÎÁÍÅÎÁÌÁ ÓÃÅÌÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÚÅÍËÕȏ Á ÍÁØÉÍÁÌÉÚÁÃÉ ÖÙǲÍÅǺÒÙ ÌÁǲÎÕȏȢ 

.ÁÓÔÁÌÏ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ ÓÏÃÉÁÌÉÓÔÉÃËÅǲ ÅǲÒÙ ÐÏÄÐÏÒǺÅÎÅǲ ÈÏÊÎÙǲÍ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲÍ ÕÍÅǺÌÙǲÃÈ ÈÎÏÊÉÖȢ -ÏËÒÅǲ 

ÌÏÕËÙ ÂÙÌÙ ÚÎÉÃǺÅÎÙ Ö φπȢ Á χπȢ ÌÅÔÅÃÈȟ ËÄÙ ÓÅ ËÅ ËÏÓÅÎąǲ ÚÁÃǺÁÌÁ ÐÏÕÚǺąǲÖÁÔ ÔÅǺÚǺËÁǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÁǲ ÔÅÃÈÎÉËÁȢ 

0ÒǺÉÓÔÏÕÐÉÌÏ ÓÅ Ë ÊÅÊÉÃÈ ÏÄÖÏÄÎÅǺÎąǲȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÙ ÎÁ ÎÉÃÈ ÂÙÌÁ ÍÅǺÎÅǺÎÁ ÄÒÕÈÏÖÁǲ ÓËÌÁÄÂÁ ÒÏÓÔÌÉÎ Á ÌÏÕËÙ 

ÂÙÌÙ ÐÌÏÓǺÎÅǺ ÐÏÓÔÒǺÉËÏÖÁǲÎÙ Á ÈÎÏÊÅÎÙȢ 3ǻÌÏ Ï ÔÏ ÚÁ ËÁÚǺÄÏÕ ÃÅÎÕ Ú ÐÕȏÄÙ ÖÙÔÅǺÚǺÉÔ ÍÁØÉÍÕÍȢ 

 

 

:ÅÍñÄñÌÓËÜ ÐĳÄÁ 

 

:ÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲ ÐÕȏÄÎąǲ ÆÏÎÄ ÚÁÕÊąǲÍÁǲ Ö -!3 ÖąǲÃÅ ÃÃÁ τρ Ϸ ÃÅÌËÏÖÅǲ ÐÌÏÃÈÙȢ +ÒÁÊÉÎÁ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÓÅ ÏÂÅÃÎÅǺ ÐÏÔÙǲËÁǲ 

Ó ÄÖÅǺÍÁ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙȡ ÂÕì ÊÅ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅǺ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÁǲ Á ÐÁË Ö Îąǲ ÎÅÚÂÙǲÖÁǲ ÍąǲÓÔÏ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÎÁ ÎÉÃ ÊÉÎÅǲÈÏ 

ÎÅÚǺ ÒÏÚÌÅÈÌÅǲ ÌÁǲÎÙ ÐÏÌąǲȟ ÎÅÂÏ ÊÅ ÎÁÏÐÁË ÎÅÕÄÒÚǺÏÖÁÎÁǲ Á ÚÁÒÕȏÓÔÁǲ ËÒǺÏÖÉÎÁÍÉȢ  

$ÁÌÓǺąǲ ÐÏÔąǲÚǺÅ ÚÐÕȏÓÏÂÕÊÅ É ÒÏÚÖÏÊ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÁÂąǲÒÁǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÏÕ ÐÕȏÄÕȟ ÎÅÂÏ ÌÏËÁǲÌÎąǲ ÐÏÖÏÄÎÅǺȟ ËÄÙ 

ÄÏÃÈÁǲÚąǲ Ë ÒÏÚÌÉÖÕ ÒǺÅË ÄÏ ÐÏÌąǲȢ :ÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ ÂÙÌÏ Á ÍÅǺÌÏ ÂÙ ÂÙǲÔ ÒÏÚÈÏÄÕÊąǲÃąǲ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ËÒÁÊÉÎÕȢ 

:ÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ ÂÙÌÏ ÁÌÅ ÂÏÈÕÚǺÅÌ ÖÅ ςπȢ ÓÔÏÌÅÔąǲ ÚÍÅǺÎÅǺÎÏ ÎÁ ÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÏÕ ÖÅÌËÏÖÙǲÒÏÂÕȢ +ÒÁÊÉÎÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙÌÁ 

ÏÄÎÅÐÁÍÅǺÔÉ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÁǲȟ ÊÅ ÄÎÅÓ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÚÄÅÖÁÓÔÏÖÁÎÁǲȢ 

) ÎÅÖÈÏÄÎÁǲ ÖÅÌÉËÏÓÔ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÚÅÍËÕȏ ÖÅÄÅ ÎÁ ÍÎÏÈÁ ÍąǲÓÔÅÃÈ Ë ÅÒÏÚÉ ÐÕȏÄÙ Á 

ÎÅÓÐÒÁǲÖÎÙǲÍ ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÃËÙǲÍ ÐÏÍÅǺÒÕȏÍ ɀ Ë ÏÓÕÓǺÅÎąǲ Á ÐÒǺÅÈÒǺąǲÖÁǲÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÖÙÐÌÁÖÏÖÁǲÎąǲ ÚǺÉÖÉÎ Á Ë ÅÕÔÒÏÆÉÚÁÃÉ 

ÐÏÖÒÃÈÏÖÙǲÃÈ ÔÏËÕȏȢ *Å ÐÒÏÔÏ ÚǺÁǲÄÏÕÃąǲ ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ Á ÐÏÓÔÕÐÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÏÕ ÓǺÅÔÒÎÅǺÊÓǺąǲȢ 

/ËÒÁÊÅ ÌÅÓÕȏ ÊÓÏÕ ÔÖÏÒǺÅÎÙ ÌÉÓÔÎÁÔÙǲÍÉ ÄÒǺÅÖÉÎÁÍÉȢ 4Ï ÊÅ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ËÒÁÊÉÎÎÅǲÈÏ ÒÁǲÚÕ É ÏÃÈÒÁÎÙ ÐÒÏÔÉ 

ÐÏÌÏÍÕȏÍȢ ,ÅÓÙ ÂÙ ÍÅǺÌÙ ÂÙǲÔ ÖÙǲÒÁÚÎÙǲÍ ÅËÏÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃǺÎąǲÍ ÐÒÖËÅÍȢ + ÔÏÍÕ ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÓÌÅÄÏÖÁÔ 

ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲ ÃąǲÌ Ȥ ÐÒǺÉÂÌąǲÚǺÉÔ ÊÅÊÉÃÈ ÓËÌÁÄÂÕ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÍÕ ÓÔÁÖÕ Á ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ ÌÅÓÎÉÃÔÖąǲȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÌÅÓÎÉÃËÅǲ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ 

$ąǲËÙ ËÏÌÅËÔÉÖÉÚÁÃÉ ÂÙÌÙ ÐÏÌÎÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎÙ ÄÏ ÖÅÌËÙǲÃÈ ÌÁǲÎÕȏȢ 6ÙÔÒÁÔÉÌ ÓÅ ÔąǲÍ ÄÒÏÂÎÙǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÕǲÚÅÍąǲ Á ÚÖÙǲÓǺÉÌÏ 

ÓÅ ÎÅÂÅÚÐÅÃǺąǲ ÅÒÏÚÅȢ :ÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÏÕ ÐÕȏÄÕ Ö -!3 ÏÈÒÏÚǺÕÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÖÏÄÎąǲ ÅÒÏÚÅȢ 

6 ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÄÏÂÅǺ ÓÅ ÃǺÁǲÓÔÉ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÙ ÚÁÔÒÁÖÎǺÕÊąǲ Á ÐÏÌÅ ÓÅ ÃǺÌÅÎąǲ ÎÁ ÍÅÎÓǺąǲ ÃÅÌËÙȢ .ÅÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎąǲÍ 

ÐÏÚÅÍËÏÖÙǲÃÈ ÕǲÐÒÁÖ ÚÕȏÓÔÁǲÖÁǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÅÍ ÃÅÌÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÊÁË Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÅÖÙÊÁÓÎÅǺÎÏÓÔÉ ÖÌÁÓÔÎÉÃËÙǲÃÈ 

ÐÒÁǲÖȟ ÔÁË ÊÅÈÏ ÚÎÁÃǺÎÁǲ ÒÏÚÔÒǺąǲÓǺÔÅǺÎÏÓÔȟ ËÔÅÒÁǲ ÖÌÁÓÔÎąǲËÕȏÍ ÁÎÉ ÎÅÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÕÊÍÏÕÔ ÓÅ ÓÖÙǲÃÈ ÖÌÁÓÔÎÉÃËÙǲÃÈ ÐÒÁǲÖȢ 

6 ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÊÓÏÕ ÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲ ÐÏÄÍąǲÎËÙ ÐÒÏ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔȟ ÊÅ ÚÄÅ ÄÏÓÔÁÔÅË ÏÒÎÅǲ ÐÕȏÄÙȟ ÎÁ ËÔÅÒÅǲ 

ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÈÏÓÐÏÄÁÒǺąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÁǲ ÄÒÕÚǺÓÔÖÁ ɉ:$ +ÕÂÌÏÖȟ :$ -ÏÒǺÉÎÁȟ :$ #ÈÙÎǺÁÖÁɊ Á ÎÅǺËÏÌÉË ÄÒÏÂÎÙǲÃÈ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏ Ö ÒÏÄÉÎÎÙǲÃÈ ÆÁÒÍÁǲÃÈȢ 
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'ÒÁÆ ρρ3ÒÏÖÎÁǲÖÁÃąǲ ÇÒÁÆ ÖÏÄÎąǲ ÅÒÏÚÅ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÙ 

 

:ÄÒÏÊȡ %ËÏÔÏØÁ 

 

:ÅÌÅĐ Ö ËÒÁÊÉÎñ Á ÓþÄÌÅÃÈ 

5ǳÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎÏ ÊÁËÏ ÒÅÇÉÏÎ Ó ÖÙÓÏËÙǲÍ ÐÏÄąǲÌÅÍ ÚÁÓÔÁÖÅǺÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÃÏÚǺ ÍÁǲ 

ÎÅÇÁÔÉÖÎąǲ ÖÌÉÖ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÏÍÅÚÅÎąǲ ÒǺÁÄÙ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÃÈ ÆÕÎËÃąǲ Ö ÕǲÚÅÍąǲȢ : ÔÏÈÏ ÄÕȏÖÏÄÕ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎÁǲ ÐÏÄÐÏÒÁ 

ÚÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Á ÒÅÇÅÎÅÒÁÃÅ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÚÅÌÅÎÅǺ Ö ÓąǲÄÌÅÃÈ É ÖÅ ÖÏÌÎÅǲ ËÒÁÊÉÎÅǺȢ 

 

/ÂÃÅ 

:ÅÌÅÎǺ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ÊÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÏÍÅÚÅÎÁ ÎÁ ÕǲÐÒÁÖÕ ÍÁÌÙǲÃÈ ÐÌÏÃÈȟ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÎÁ ÎÁǲÖÓąǲÃÈȟ ÎÅÂÏ ÐÒǺÅÄ 

ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍÉ ÏÂÊÅËÔÙ ɉÕǲÒǺÁÄÙɊȢ $ÁǲÌÅ ÓÅ ÖÙÓËÙÔÕÊąǲ ÏÊÅÄÉÎÅǺÌÅǲ ÓÔÒÏÍÙ ɉÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÓÔÁÒÅǲɊȢ .ÏÖÁǲ ËÏÎÃÅÐÃǺÎąǲ ÚÅÌÅÎǺ 

ÎÅÎąǲ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÚÁËÌÁǲÄÁǲÎÁȢ 6ÙǲÊÉÍËÏÕ ÊÓÏÕ ÄÒÏÂÎÅǲ ÕǲÐÒÁÖÙ ɉ/ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓȟ  

.Ȣ *ÁǲÃÈÙÍÏÖȟ (ÕÄÌÉÃÅɊȟ ËÔÅÒÅǲ ÖÓǺÁË ÎÅÒÅÓÐÅËÔÕÊąǲ ÄÏÍÏÖÓËÅǲ ÄÒÕÈÙ ÚÅÌÅÎÅǺȢ 

 

:ÅÌÅĐ ÖÅ ÖÏÌÎï ËÒÁÊÉÎñ 

2ÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎąǲÍ ÓÏÕÈÒÎÎÙǲÃÈ ÐÏÚÅÍËÏÖÙǲÃÈ ÕǲÐÒÁÖ Á ÍÅÌÉÏÒÁÃǺÎąǲÃÈ ÚÁǲÓÁÈÕȏ ÂÙÌÁ ËÒÁÊÉÎÁ Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÃǺÁǲÓÔÅÃǺÎÅǺ 

ÏÃÈÕÚÅÎÁ Ï ÄÏÐÒÏÖÏÄÎÏÕ ÚÅÌÅÎǺȢ 0ÒǺÅÓÔÏ ÄąǲËÙ ÍÏÄÅÌÁÃÉ ÔÅÒÅǲÎÕ ÚÕȏÓÔÁÌÁ ÒÏÚÐÔÙǲÌÅÎÁǲ Á ÄÏÐÒÏÖÏÄÎÁǲ ÚÅÌÅÎǺ Ö 

ÍÎÏÈÁ ÍąǲÓÔÅÃÈ ÚÁÃÈÏÖÁǲÎÁȢ 5 ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ ÐÏÌÎąǲÃÈ ÃÅÓÔ Á ÐÏÌÎąǲÃÈ ÃÅÓÔ ÚÁÎÉËÌÙǲÃÈ ÊÓÏÕ ÃǺÁÓÔÏ ÓÏÕÖÉÓÌÅǲ ÔÒÁÖÎÁÔÅǲ 

ÐÁǲÓÙ Ó ËÅÒǺÉ Á ÍÅǲÎÅǺ ÓÅ ÓÔÒÏÍÙȢ 

 

+ÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÚÅÌÅĐ 

0ÏÄÅǲÌ ÓÉÌÎÉÃ ÂÙÌÙ ÖÙÓÁǲÚÅÎÙ ÁÌÅÊÅ ÏÖÏÃÎÙǲÃÈ ÓÔÒÏÍÕȏȢ 4ÙÔÏ ÁÌÅÊÅ ÊÓÏÕ ÄÎÅÓ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÐÒǺÅÓÔÁǲÒÌÅǲ Á ÎÅËÏÍÐÌÅÔÎąǲȢ 

$ąǲÌÃǺąǲ ÎÁǲÈÒÁÄÙ ɉÂÒǺąǲÚÙ ÐÏÄ +ÕÂÌÏÖÅÍɊ ÎÅÊÓÏÕ ËÏÎÃÅÐÃǺÎÅǺ ÚÁÌÏÚǺÅÎÙȢ !ÌÅÊÅ ÊÓÏÕ ÖÓǺÁË ÐÒÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ËÒÁÊÉÎÙ 

ÖÅÌÍÉ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲȢ 6ËÌÁǲÄÁÊąǲ ÄÏ ÖÏÌÎÅǲ ËÒÁÊÉÎÙ ÍÅǺÒǺąǲÔËÏ Á ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÚÕÊąǲ ÔÕÔÏ ËÒÁÊÉÎÕȢ 
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:ÁÄÒĿÏÖÜÎþ ÖÏÄÙ Ö ËÒÁÊÉÎñ 

2ǻÅÓǺÅÎÙǲÍ ÕǲÚÅÍąǲÍ ÐÒÏÔÅǲËÁǲ ÒǺÅËÁ "ÅÒÏÕÎËÁȟ ËÔÅÒÁǲ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÖÏÄÎąǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÏÈÒÏÚǺÕÊÅ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ -!3 

-ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 0ÏÄąǲÌ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÚǺÉÊąǲÃąǲÃÈ Ö ÚÁǲÐÌÁÖÏÖÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ 1ρππ ÊÅ ÖÅ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÏËÏÌÎąǲÍÉ -!3 ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ 

ÖÙÓÏËÙǲȢ :ÁǲÐÌÁÖÏÖÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÅ ÔÙǲËÁÊąǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÏÂÃÅ (ÙǲÓËÏÖȟ .ÉÚǺÂÏÒȟ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃÅȟ :ǻÌÏÕËÏÖÉÃÅ ɉÍąǲÓÔÎąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ 

ÏÂÃÅ .ÉÚǺÂÏÒɊȟ ÁÖÓǺÁË ÎÅÌÚÅ ÐÏÄÃÅÎÉÔ ÁÎÉ ÐÒÏÔÉÐÏÖÏÄÎǺÏÖÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ö ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈȟ ËÄÅ ÎÅÍÕÓąǲ ÂÙǲÔ 

ÐÕȏÖÏÄÃÅÍ ÚÁǲÐÌÁÖ ÐÏÕÚÅ ÒǺÅËÁ "ÅÒÏÕÎËÁȢ 

/ÂÒÜÚÅË 10 ,ÅÇÅÎÄÁ Ë ÖÙÍÅÚÅÎþ ÚÜÐÌÁÖÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ 

 

 

 

/ÂÒÜÚÅË 11 :ÜÐÌÁÖÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ Ö ÐÏÖÏÄþ "ÅÒÏÕÎËÙ Ȥ ÏÂÅÃ (ĻÓËÏÖ 
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/ÂÒÜÚÅË 12 :ÜÐÌÁÖÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ Ö ÐÏÖÏÄþ "ÅÒÏÕÎËÙ Ȥ ÏÂÅÃ .ÉĿÂÏÒ 
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/ÂÒÜÚÅË 13 :ÜÐÌÁÖÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ Ö ÐÏÖÏÄþ "ÅÒÏÕÎËÙ Ȥ ¼ÌÏÕËÏÖÉÃÅ ɉÍþÓÔÎþ éÜÓÔ ÏÂÃÅ .ÉĿÂÏÒɊ 

 

 

 

Shrnut² a kl²ļov§ kvantitativn² Śeġen².  

/ÃÈÒÁÎÁ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÓÅ ÒǺąǲÄąǲ ÊÅÄÎÁË ÚÁǲËÏÎÎÙǲÍÉ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÍÕÓąǲ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ 

ËÏÎÃÅÐÃÉ ÏÃÈÒÁÎÙ ËÒÁÊÉÎÙ Á ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÚÁÒǺÁÚÅÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÄÏ #(+/Ȣ +ÒÏËÙ ÖÅÄÏÕÃąǲ Ë ÏÃÈÒÁÎÅǺ :ǻ0 

ÒÅÓÐÅËÔÕÊąǲ ÔÁËÅǲ ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÙǲÃÈ ÐÁǲÓÅÍ ɉÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲ ÒÅÚÅÒÖÁÃÅȟ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲ ÐÁÒËÙȟ 0ÔÁÃǺąǲ 

ÏÂÌÁÓÔÉȟ .ÁÔÕÒÁ ςπππɊ Ö ÍąǲÓÔÅÃÈ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙǲÓËÙÔÕȢ 

6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÓÅ ÕÖÁÚǺÕÊÅ Ï ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎąǲ .ÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÐÁÒËÕ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȢ 0ÏËÕÄ ÂÙ Ë ÔÁËÏÖÅǲ ÓÉÔÕÁÃÉ ÄÏÓǺÌÏȟ 

ÓÔÁÌÁ ÂÙ ÓÅ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ ÏÃÈÒÁÎÕ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ É ÓÁÍÏÔÎÙǲ ÚǺÉÖÏÔ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÎÏÈÅÍ ÐÒǺąǲÓÎÅǺÊÓǺąǲȢ 

6 ÔÏÍÔÏ ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÂÙ ÂÙÌÏ ÎÕÔÎÅǲ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ ÔÁËÅǲ 0ÌÁǲÎ ÐÅǲÃǺÅ .ÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÐÁÒËÕ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȢ 

6ÙǲÓÔÕÐÅÍ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÏÂÃąǲ ÊÅ ÎÅǺËÏÌÉË ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲÃÈ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ ÎÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÒÏÚÖÏÊ Ö ÄÁÎÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉȟ 

ËÔÅÒÅǲ ÎÁÖÁÚÕÊąǲ ÎÁ ÖÙǲÓǺÅ ÕÖÅÄÅÎÁǲ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ï ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÉ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÏÒÕ Á ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ 

ÚÅÌÅÎÅǺ Ö ÓąǲÄÌÅÃÈ É ÖÅ ÖÏÌÎÅǲ ËÒÁÊÉÎÅǺȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÔÉÐÏÖÏÄÎǺÏÖÙǲÃÈ Á ÐÒÏÔÉÅÒÏÚÎąǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ ÚËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ 

ÏÄÐÁÄÏÖÅǲÈÏ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲ ɉÖÙÓÔÁÖÂÁ ÓÂÅǺÒÎÙǲÃÈ ÄÖÏÒÕȏȟ ÔÒǺąǲÄÅǺÎąǲɊ ÁÐÏÄȢȢ 
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2.9. Ģivot v obc²ch.  
 

2.9.1. Sportovn² vybavenost. 

 

 

6 ËÁÚǺÄÅǲ Ú ÏÂÃąǲ ÓÅ ÌÚÅ ÎÁÌÅǲÚÔ ÕÒÃǺÉÔÙǲ ÄÒÕÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ ÖÙÚǺÉÔąǲȢ :ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓÅ ÊÅÄÎÁǲ Ï ÖÅÎËÏÖÎąǲ ÈÒǺÉÓǺÔÅǺ Á ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ÃÏÚǺ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÖÅÎËÏÖÓËÅǲÍÕ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÏÂÃąǲȢ 3ÐÏÒÔÏÖÎąǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÏÂÃąǲ ÎÅÎąǲ ÖÙÖÁǲÚǺÅÎÁǲȢ 5ǳÃǺÅÌ ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ ÊÅ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÍÏÎÏÆÕÎËÃǺÎąǲȟ ÔÕÄąǲÚǺ ÎÅÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÁ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÓǺÉÒÏËÁǲȢ 6 ÏÂÃąǲÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÃÈÙÂąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ËÒÙÔÁǲ ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺÔÅǺ ɉÔÅǺÌÏÃÖÉÃǺÎÙɊ Á ÖÅÎËÏÖÎąǲ ËÏÕÐÁÌÉÓǺÔÅǺ Á ËÒÙÔÅǲ ÂÁÚÅǲÎÙȢ 0ÒǺÅÈÌÅÄ ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎ Ö ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÔÁÂÕÌÃÅȢ 

5ǳÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÏÂÅÃÎÅǺ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÎąǲÚËÏÕ ÕǲÒÏÖÅÎǺ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖąǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ö ÏÂÃÉȢ  

 

4ÁÂÕÌËÁ 112ÏÚÌÏĿÅÎþ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÖÙĿÉÔþ 

 
Ch¢.![h±
; IyL~¢= 

±h[9W.![h
±;κ 

bhI9W.![h
±; IyL~¢= 

¢9bL{h±
; Y¦w¢¸ 

±N/9¨29[h±
; IyL~¢= 

WLb; 
±9bYh±bN 
IyL~¢= 

¢=[h/±L2b!
κ 

{hYh[h±b! 

CL¢b9{{ 
/9b¢w¦a 

5=¢{Y; IyL~¢= 
.!½;bκ 
Yh¦t![L~¢= 

.ǊƻǳƳȅ h π π π !ǘƭŜǘƛŎƪŞ h π h π 

2ŜǊǾŜƴȇ ¨ƧŜȊŘ h π π h π π π h π 

IǌŜŘƭŜ h π π h π π π h h 

IǳŘƭƛŎŜ h π π π IłȊŜƴƪłǌǎƪŞ π π h π 

IȇǎƪƻǾ h h h π π h π h π 

/ƘǊǳǎǘŜƴƛŎŜ h π π π .ŀǎƪŜǘōŀƭ π π h h 

/ƘȅƶŀǾŀ h h h π IŀǎƛőǎƪŞ π h h π 

YǳōƭƻǾ h π h π π π π h π 

bŜƴŀőƻǾƛŎŜ π π π h π π π h π 

bƛȌōƻǊ h h h π .a· h π h π 

bΦ WłŎƘȅƳƻǾ h π π h π π π h π 
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hǘǊƻőƛƴŠǾŜǎ h π π π aƛƴƛƎƻƭŦ 

 

C 

π π h π 

tǘƛŎŜ π h π π π π π h π 

{ǾłǊƻǾ π h π π π π π h π 

{Ǿŀǘł h h π π π h  

π 

π π 

¢ǊǳōƝƴ h π π π π π π h π 

¢Ǌǳōǎƪł π h π π π π π h π 

¨ƘƻƴƛŎŜ h π π π π π π h π 

±ǊłȌ π h π π π π π h π 

¿ŜƭŜȊƴł π π h π IŀǎƛőǎƪŞ π π h π 

:ÄÒÏÊȡ  ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ
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2.9.2 Kultura 

 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ ÍÁÌÅǲ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÏÂÃąǲ ÎÅÌÚÅ ÏÃǺÅËÁǲÖÁÔ ËÖÁÌÉÔÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÚÁǲËÌÁÄÕȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÊÓÏÕ 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÁǲ Á ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ ÚÕǲÚǺÅÎÁ ÄÏ ÖąǲÃÅÕǲÃǺÅÌÏÖÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ Á ÍÎÏÈÄÙ ÓÅ 

ÎÁÃÈÁǲÚÅÊąǲ Ö ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲÍ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÍ ÓÔÁÖÕȢ 0ÒǺÅÈÌÅÄ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÕÖÁǲÄąǲ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ 

ÔÁÂÕÌËÁȢ 

4ÁÂÕÌËÁ 12 +ÕÌÔÕÒÎþ ÚÁĠþÚÅÎþ Ö ÏÂÃþÃÈ 

 $)6!$,! -5:%! +).! 30/,%I%.3+¸Ⱦ +5,452.^ 
$°-Ⱦ 30/,%I%.3+¸ 3<, 

+.)(/6.! 6¸34!6.^ 
02/34/29 

"ÒÏÕÍÙ Ȥ / Ȥ / / / 

#ǻÅÒÖÅÎÙǲ 5ǳÊÅÚÄ Ȥ Ȥ Ȥ / / Ȥ 

(ÒǺÅÄÌÅ Ȥ Ȥ Ȥ / / Ȥ 

(ÕÄÌÉÃÅ Ȥ / Ȥ Ȥ / Ȥ 

(ÙǲÓËÏÖ Ȥ Ȥ Ȥ / / / 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ Ȥ / Ȥ / / / 

#ÈÙÎǺÁÖÁ / Ȥ Ȥ / / / 

+ÕÂÌÏÖ Ȥ / / / / / 

.ÅÎÁÃǺÏÖÉÃÅ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ 

.ÉÚǺÂÏÒ Ȥ / Ȥ / / / 

.Ȣ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ Ȥ Ȥ Ȥ / / Ȥ 

/ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ Ȥ Ȥ Ȥ / / / 

0ÔÉÃÅ Ȥ Ȥ Ȥ / / Ȥ 

3ÖÁǲÒÏÖ Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ / 

3ÖÁÔÁǲ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ / / 

4ÒÕÂąǲÎ Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ Ȥ 

4ÒÕÂÓËÁǲ Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ Ȥ 

5ǳÈÏÎÉÃÅ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ 

6ÒÁǲÚǺ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ 

:ǻÅÌÅÚÎÁǲ Ȥ Ȥ Ȥ Ȥ / Ȥ 
   :ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

6 ÏÂÃÉ #ÈÙÎǺÁÖÁ ÐÕȏÓÏÂąǲ ÄÉÖÁÄÅÌÎąǲ ÓÏÕÂÏÒ $)6/#(Ȣ 6 "ÒÏÕÍÅÃÈ ÌÚÅ ÎÁÌÅǲÚÔ ÍÕÚÅÕÍ ÒǺÅÍÅÓÅÌȟ Ö .ÉÚǺÂÏÒÕ 

ÆÕÎÇÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲ ÃÅÎÔÒÕÍ ËÅÌÔÓËÅǲ ËÕÌÔÕÒÙ Á ÍÕÚÅÕÍ Ö (ÕÄÌÉÃąǲÃÈ ÊÅ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÏ ÄÏÍËÅÍ *Ȣ *ÕÎÇÍÁÎÎÁȢ 

%ØÉÓÔÕÊąǲÃąǲ ËÎÉÈÏÖÎÙ ÊÓÏÕ ÍÏÎÏÆÕÎËÃǺÎąǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÔÁËÚǺÅ ÓǺÉÒÓǺąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÆÕÎËÃÉ ÎÅÐÒǺÅÂąǲÒÁÊąǲȢ 6ÙǲÓÔÁÖÎąǲ 

ÐÒÏÓÔÏÒÙ ÊÓÏÕ ÚÒǺąǲÚÅÎÙ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ Ö ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÄÏÍÅÃÈȟ ÏÂÅÃÎąǲÃÈ ÕǲÒǺÁÄÅÃÈȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ Ö ÒÅÓÔÁÕÒÁÃąǲÃÈȢ 

6ÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÕǲÚÅÍąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍÉ ËÕÌÔÕÒÎąǲÍÉ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÍÉ ÊÅ ÃÅÌËÏÖÅǺ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÁǲ 
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2.9.3 SpoleļenskĨ ģivot v obc²ch 

 

3ÄÒÕĿÏÖÜÎþ ÏÂéÁÎĳ 

3ÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲ ÚǺÉÖÏÔ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ÊÅ ÚÒǺÅÔÅÌÎÙǲ ÖÅ ÆÕÎÇÏÖÁǲÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÃǺÉ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÎÅÂÏ ÁËÔÉÖÎąǲÃÈ 

ÓÐÏÌËÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ÈÏÊÎÅǺ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÙȢ 

4ÁÂÕÌËÁ 130ĠÅÈÌÅÄ ÓÐÏÌËĳȟ ÓÄÒÕĿÅÎþ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÏÄÄþÌĳ 

.<:%6 /"#% 
+5,452.^ I) 30/24/6.^ 30/,%I%.3+O :!~^:%.^ .%"/ 

!+4)6.^ 30/,+9 
30/24/6.^ /$$^,9 

$Q43+< 
3$25¼%.^ 

"ÒÏÕÍÙ 
#ǻÅÓËÙǲ ÒÙÂÁǲÒǺÓËÙǲ ÓÖÁÚȟ 4* "ÒÏÕÍÙȟ 3ÏËÏÌ "ÒÏÕÍÙȟ +5"2 Ȥ 

ÐÅǺÖÅÃËÙǲ ÓÂÏÒ 
+ÏÐÁÎÁǲȟ ÓÔÏÌÎąǲ ÔÅÎÉÓȟ 

ÖÏÌÅÊÂÁÌ 
-ÁÔÙǲÓÅËȟ ÏȢÓȢ 
4ÒǺÅÔąǲ ËÕȏÎǺ 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ -ÙÓÌÉÖÅÃËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲȟ 3ÖÁÚ ÚÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÕȏȟ 4* 3ÏËÏÌ +ÏÐÁÎÁǲ ÎÅ 

(ĠÅÄÌÅ (ÏÎÅÂÎąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓÔÖÏ (ÒǺÅÄÌÅ ÎÅ ÎÅ 

(ÕÄÌÉÃÅ 3ÏËÏÌȟ ÓǺÉÐËÏÖÙǲ ËÌÕÂȟ #ǻ346ȟ ÖÃǺÅÌÁÒǺÉ 
3ÔÏÌÎąǲ ÔÅÎÉÓȟ ÆÏÔÂÁÌȟ ÈÁǲÚÅÎÁǲȟ 

ÓǺÉÐËÏÖÙǲ ËÌÕÂ 
ÎÅ 

(ĻÓËÏÖ 
4* 0ÒÅÆÁ (ÙǲÓËÏÖȟ &+ 3ÔÅÊÓÔÁÖ (ÙǲÓËÏÖȟ 4ÅÎÎÉÓ #ÌÕÂ (ÙǲÓËÏÖȟ 
/ÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ (ÙǲÓËÏÖȤ ÔÁÄÙ ÊÓÍÅ ÄÏÍÁȟ -3 +,5+ 
(ÙǲÓËÏÖȟ +ÌÕÂ ÓÅÎÉÏÒÕȏ (ÙǲÓËÏÖȟ 3$( (ÙǲÓËÏÖȟ *3$( (ÙǲÓËÏÖ 

+ÏÐÁÎÁǲȟ ÔÅÎÉÓȟ ÎÏÈÅÊÂÁÌȟ 
ÈÏËÅÊÂÁÌ 

ÎÅ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ 3$(ȟ 4* #ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅȟ +ÙÎÏÌÏÇÉÃËÙǲ ËÌÕÂ +ÏÐÁÎÁǲ ÎÅ 

#ÈÙĐÁÖÁ 

#ǻÅÓËÙǲ ÃǺÅÒÖÅÎÙǲ ËÒǺąǲÚǺȟ 3$( -ÁÌÅǲ 0ÒǺąǲÌÅÐÙȟ 3$( #ÈÙÎǺÁÖÁȟ 3$( 
,ÈÏÔËÁȟ 3ÁÍÏÔÎÁǲ ÏÂÅÃ ÂÁÒÁǲÃǺÎąǲËÕȏ ͼ(ÕȏÒËÁͼȟ :/ #ǻÅÓËÅǲÈÏ 
ÓÖÁÚÕ ÖÃǺÅÌÁÒǺÕȏ #ÈÙÎǺÁÖÁȟ #ÈÙÎǺÁÖÓËÙǲ ËÌÕÂ ÓÅÎÉÏÒÕȏȟ 3ÄÒÕÚǺÅÎąǲ 
ÒÏÄÉÃǺÕȏȟ ÐÒǺÁǲÔÅÌȟ ÄÅǺÔąǲ Á ÓǺËÏÌÙ #ÈÙÎǺÁÖÁȟ 3ÐÏÒÔÏÎąǲ ËÌÕÂ 
#ÈÙÎǺÁÖÁȟ +ÌÁÄÅÎÓËÁǲ ÈÅÌÉÇÏÎËÁȟ 4ÁÎÅÃǺÎąǲ ÏÒÃÈÅÓÔÒ 3ÔÙÌ 
#ÈÙÎǺÁÖÁȟ -ÙÓÌÉÖÅÃËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ #ÈÙÎǺÁÖÁȟ 2ÅÌÁØ 3ÐÏÒÔ #ÌÕÂ 
#ÈÙÎǺÁÖÁȟ 3ÐÏÌÅË ÐÒǺÁǲÔÅÌ ,ÅÄÒÁȟ 0ÒǺÁǲÔÅÌÅǲ 0ÏÄËÏÚąǲȟ ÚȢÓȢ 

3ÐÏÒÔÏÖÎąǲ ËÌÕÂ #ÈÙÎǺÁÖÁȟ 
2ÅÌÁØ 3ÐÏÒÔ #ÌÕÂ #ÈÙÎǺÁÖÁ 

ÎÅ 

+ÕÂÌÏÖ 

4* 3ÏËÏÌ +ÕÂÌÏÖȟ /3 +ÕÂÌÏÖÁǲÃǺÅËȟ :ÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÉȟ -ÙÓÌÉÖÅÃËÅǲ 
ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲȟ 3$(ȟ *ÅÄÎÏÔËÁ ÓÂÏÒÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ ÏÂÃÅ 
+ÕÂÌÏÖȟ :ÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÉȟ 6ÃǺÅÌÁÒǺÉȟ 2ÙÂÁǲÒǺÉȟ 3ÐÏÌÅË ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ 

ÍÏÐÅÄÉÓÔÕȏ +ÕÂÌÏÖȟ +5"2 Ȥ ÐÅǺÖÅÃËÙǲ ÓÂÏÒ 

4ÅÎÉÓÏÖÙǲ ÏÄÄąǲÌȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ 
ÏÄÄąǲÌ 

ÎÅ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ ÎÅ ÎÅ ÎÅ 

.ÉĿÂÏÒ 
3ÐÏÒÔÏÖÎąǲ ËÌÕÂ .ÉÚǺÂÏÒȟ 4* 3ÏËÏÌ .ÉÚǺÂÏÒȟ 3$(ȟ -ÙÓÌÉÖÅÃËÅǲ 
ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲȟ :ÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÉȟ 6ÃǺÅÌÁÒǺÉȟ ,ÏÕÔËÏÖÙǲ ÓÏÕÂÏÒȟ "ÁÒÁǲÃǺÎąǲÃÉȟ 
2ÏÄÉÎÎÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍȟ 4* (ÒÁÄÉÓǺĩÁÎȟ +ÌÕÂ ÐÒǺÁǲÔÅÌ :ǻÌÏÕËÏÖÉÃ 

&ÏÔÂÁÌȟ ÔÅÎÉÓȟ ÓÔÏÌÎąǲ ÔÅÎÉÓȟ 
ÇÙÍÎÁÓÔÉËÁȟ ÏÄÄąǲÌ 

ÖÓǺÅÓÔÒÁÎÎÏÓÔÉȟ ÏÄÄąǲÌ "-8 
-ÁËÏÖÉÃÅ 

.ÏÖĻ 
*ÜÃÈÙÍÏÖ 

#ǻÅÃÈÉÅȟ /3 0ÏÈÏÄÁȟ -/ #ǻ23ȟ 3$( #ǻÅÃÈÉÅ ɉÆÏÔÂÁÌ Á ÔÅÎÉÓɊ ÎÅ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ 
-ÙÓÌÉÖÅÃËÙǲ ÓÂÏÒ (ÁÂÒÏÖÙǲ ÐÏÔÏËȟ 3$(ȟ /3 .ÁǲÓǺ ÄÏÍÏÖȟ 

ÍÉÎÉÇÏÌÆÏÖÅǲ ÈÒǺÉÓǺÔÅǺȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÅǲ ÈÒǺÉÓǺÔÅǺ 
ÎÅ ÎÅ 

0ÔÉÃÅ 
3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÁǲ ÌąǲÐÁ ÏȢÓȢȟ 0ÔÉÃËÅǲ ÍÁÍÉÎËÙȟ 0ÒÏÓÐÅǺÓǺÎÙǲ ÓÐÏÌÅË 

0ÔÉÃÅ 
4* 3ÌÁÖÉÁ ÎÅ 

3ÖÜÒÏÖ 
3ÐÏÌÅË ÓÖÁǲÒÏÖÓËÅǲÈÏ ÚÖÏÎÕȟ 3ÖÁǲÒÏÖ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙȟ 2ÙÂÁǲÒǺÉ 
3ÖÁǲÒÏÖȟ ÈÁÓÉÃǺÉȟ /3 ÐÒÏ ËÖÁÌÉÔÕ ÚǺÉÖÏÔÁ ÖÅ 3ÖÁǲÒÏÖÅǺ 

6ÏÌÅÊÂÁÌÏÖÙǲ ËÌÕÂ ÎÅ 

3ÖÁÔÜ &ÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ËÌÕÂȟ "ÁÄÍÉÎÔÏÎ "ÁÄÍÉÎÔÏÎȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ËÌÕÂ ÏȢÓȢ 3ÁÎÔÁ 

4ÒÕÂþÎ 4* 4ÒÕÂąǲÎȟ 3$(ȟ ÏȢÓȢ 4ÒÕÂąǲÎ &ÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ËÌÕÂ ÎÅ 

4ÒÕÂÓËÜ 3ÁǲÌ Ö ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉȟ ÈÒǺÉÓǺÔÅǺ ÎÅ ÎÅ 

ªÈÏÎÉÃÅ 3ÏËÏÌȟ 3$( 3ÏËÏÌ ÎÅ 

6ÒÜĿ ÎÅ 4* 3ÏËÏÌ 6ÒÁǲÚǺ ÎÅ 

¼ÅÌÅÚÎÜ 3$( ÎÅ ÎÅ 
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:ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

/ÂÙÖÁÔÅÌÅǲ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÖÙËÁÚÕÊąǲ ÚÁǲÊÅÍ Ï ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ Á ÓÐÏÌËÏÖÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙȢ 2ÅÚÅÒÖÙ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÊÓÏÕ ÖÓǺÁË 

ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁǲÎÙ Ö ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÍ ÓÔÁÖÕ ÚÁǲÚÅÍąǲ ÐÒÏ ËÏÎÁǲÎąǲ ÔÅǺÃÈÔÏ ÁËÔÉÖÉÔ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲÍ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Á ÖÙÂÁÖÅÎąǲȢ 

 

0ÒÁÖÉÄÅÌÎï ÁËÃÅ 

$ÁÌÓǺąǲÍ ÚÎÁËÅÍ ÒÏÚÖÉÎÕÔÅǲÈÏ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÏÂÃÉ ÊÅ ËÏÎÁǲÎąǲ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ 

Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÁËÃąǲȡ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 140ÒÁÖÉÄÅÌÎï ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÁËÃÅ Á ÕÄÜÌÏÓÔÉ 

/"%# +/.!.O !+#% 

"ÒÏÕÍÙ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÔÕÒÎÁÊ ÖÅ ÓÔÏÌÎąǲÍ ÔÅÎÉÓÅȟ ÒÙÂÁǲÒǺÓËÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙȟ ÈÁÓÉÃǺÓËÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙȟ 
ËÁǲÃÅÎąǲ ÍÁǲÊąǲ 

IÅÒÖÅÎĻ ĭÊÅÚÄ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ (ÁǲÊÅÃËÁǲ ÐÏÕĩȟ 6ÙǲÓÔÁÖÁ ÄÏÖÅÄÎÙǲÃÈ ÒÕËÏÕȟ $ÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎȟ +ÁÒÎÅÖÁÌ 

(ĠÅÄÌÅ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÎÏÈÅÊÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ 3ÌÁÖÎÏÓÔ ÂÁÂąǲÈÏ ÌÅǲÔÁ 

(ÕÄÌÉÃÅ ÐÏÕĩȟ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ #ÏÕÎÔÒÙ ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÔÕÒÎÁÊ Ö ÐÉÎË ÐÏÎËÕȟ ÈÁǲÚÅÎÅǲȟ ÓǺÉÐËÁǲÃÈȟ 
ÍÁÓÏÐÕÓÔȟ 3ÌÁÖÎÏÓÔÉ *Ȣ *ÕÎÇÍÁÎÎÁ 

(ĻÓËÏÖ ÄÅǺÔÓËÙǲ ËÁÒÎÅÖÁÌȟ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅȟ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎȟ ÏÂÅÃÎąǲ ÓÌÁÖÎÏÓÔȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÈÁÓÉÃǺÓËÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙȟ 
ÔÅÎÉÓÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ×ÁÇÏǲÎÆÅÓÔȟ ÐÅÓĩÏÆÅÓÔȟ ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÓÅÎÉÏÒÕȏȟ ÐÌÅÓÙȟ ÌÁÍÐÉÏÎÏÖÙǲ ÐÒÕȏÖÏÄ ÏÂÃąǲȟ ÎÏÖÏÒÏÃǺÎąǲ 
ÐÏÃÈÏÄ ÏËÏÌąǲÍ (ÙǲÓËÏÖÁ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÈÁÓÉÃǺÓËÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙȟ $ÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎȟ #ǻÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅȟ ,ÁÍÐÉÏÎÏÖÙǲ 
ÐÒÕȏÖÏÄȟ 2ÏÚÓÖąǲÃÅÎąǲ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲÈÏ ÓÔÒÏÍËÕ 

#ÈÙĐÁÖÁ ÐÏÕĩȟ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÁǲ ÕÔËÁǲÎąǲȟ ÈÁÓÉÃǺÓËÁǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺȟ ÓÔÁÒÏÃǺÅÓËÅǲ ÍÁǲÊÅȟ ÍÁÓÏÐÕÓÔ 

+ÕÂÌÏÖ ÐÏÕĩȟ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÔÅÎÉÓÏÖÅǲ ÔÕÒÎÁÊÅȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÁǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺȟ ÄÅǺÔÓËÅǲ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ ÁËÃÅȟ -ÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲ 
ÄÅÎ ÒÏÄÉÎÙȟ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎ ɀ ÐÏÈÁǲÄËÏÖÙǲ ÌÅÓȟ ÐÁǲÌÅÎąǲ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ $ÏÚǺąǲÎËÙ 

.ÉĿÂÏÒ 

ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÈÏËÅÊÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÌÁÍÐÉÏÎÏÖÙǲ ÐÒÕȏÖÏÄȟ ÓÏÕÓÅÄÓËÅǲ ÓÅÔËÁǲÎąǲȟ 
ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅȟ ÒÏÚÓÖÅǺÃÅÎąǲ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲÈÏ ÓÔÒÏÍÕȟ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ ËÏÎÃÅÒÔÙȟ ÚÐąǲÖÁǲÎąǲ ËÏÌÅÄȟ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ 
ÓǺËÏÌÎąǲ ÊÁÒÍÁÒËȟ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎȟ ÌÏÕÔËÏÖÁǲ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅÎąǲȟ ÏÓÌÁÖÙ ÄÎÅ ÍÁÔÅËȟ ÄÒÁËÉÁǲÄÁȟ ÂÅǺÈ 
"ÅÒÏÕÎËÏÕȟ ËÅÌÔÓËÅǲ ÓÌÁÖÎÏÓÔÉȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÁǲ ÂÉÔÖÁȟ ÐÉÖÎąǲ ÓÌÁÖÎÏÓÔÉȟ ÖÙǲÓÔÁÖÁ ÚÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÕȏȟ 
ÈÁÓÉÃǺÓËÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙȟ ÓÕÃÈÅǲ ÍÁǲÊÅȟ  &ÒÅÅÃÏÏÌÉÎ ɉÃÙËÌÉÓÔÉÃËÙǲ ÚÁǲÖÏÄɊȟ ÎÏÈÅÊÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÓǺÉÂÒǺÉÎËÙȟ 
ÒÙÂÁǲÒǺÓËÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙ 

.Ȣ *ÜÃÈÙÍÏÖ 0ÒÏËÏÐÓËÁǲ ÐÏÕĩȟ ÔÕÒÎÁÊ Ö ÃǺÌÏÖÅǺÃǺÅ ÎÅÚÌÏÂ ÓÅȟ ËÁÒÎÅÖÁÌȟ ÐÌÅÓÙȟ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ ÐÏÕĩ ÎÁ (ÕÄÌÉÃËÙǲ ÖÒÃÈȟ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÍÉÎÉÇÏÌÆÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÔÕÒÎÁÊ Ö ÍÁÌÅǲ ËÏÐÁÎÅǲȟ -ÁÓÏÐÕÓÔȟ 
$ÅǺÔÓËÙǲ ËÁÒÎÅÖÁÌȟ 6ÅÌÉËÏÎÏÃǺÎąǲ ÏÄÐÏÌÅÄÎÅȟ #ǻÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅȟ 0ÏÃÈÏÄ ÎÁ $ÅǺÄȟ $ÅÎ ÍÁÔÅËȟ 6ąǲÔÁǲÎąǲ 
ÌÅǲÔÁȟ $ÙǲÎǺÏÖÁǲÎąǲȟ 3ÖÁÔÏÍÁÒÔÉÎÓËÙǲ ÌÁÍÐÉÏÎÏÖÙǲ ÐÒÕȏÖÏÄȟ !ÄÖÅÎÔȟ -ÉËÕÌÁǲÓǺÓËÅǲ ÏÄÐÏÌÅÄÎÅȟ :ǻÉÖÙǲ 
"ÅÔÌÅǲÍȟ .ÏÖÏÒÏÃǺÎąǲ ÐÏÃÈÏÄ ÎÁ +ÒÕÓǺÎÏÕ ÈÏÒÕȟ /ÔÖąǲÒÁǲÎąǲ ÓÔÕÄÁǲÎÅËȟ -ÙÓÌÉÖÅÃËÙǲ ÄÅÎ 

0ÔÉÃÅ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ $ÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎȟ #ǻÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃÅ 

3ÖÜÒÏÖ ÐÏÕĩȟ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲ ÆÅÓÔÉÖÁǲÌÅË 0ÏÈÁǲÄËÏÖÙǲ ÌÅÓȟ ÖÏÌÅÊÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊ 

3ÖÁÔÜ -ÁǲÊÅȟ ÊÁÒÎąǲ Á ÐÏÄÚÉÍÎąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÁ ÚÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÕȏȟ 6ÁǲÎÏÃǺÎąǲ ËÏÎÃÅÒÔȟ $ÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎȟ ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÓÅÎÉÏÒÕȏ 

4ÒÕÂþÎ ÈÁÓÉÃǺÓËÙǲ ÍÅÍÏÒÉÁǲÌȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ÍÅÍÏÒÉÁǲÌȟ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎȟ -ÉËÕÌÁǲÓǺ 

4ÒÕÂÓËÜ .ÏÈÅÊÂÁÌÏÖÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÚÁǲÂÁÖÁȟ ÐÁǲÌÅÎąǲ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃȟ ÓÅÔËÁǲÎąǲ Ó -ÉËÕÌÁǲÓǺÅÍȟ ÄÅǺÔÓËÙǲ ÄÅÎ 

ªÈÏÎÉÃÅ ÐÏÓÖąǲÃÅÎąǲȟ ÐÒǺÅÈÌąǲÄËÙ ɉÖÙǲÒÏÃǺąǲ 3ÏËÏÌÁȟ ÈÁÓÉÃǺÉɊ 
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6ÒÜĿ 6ÒÁǲÚǺÓËÁǲ ËÁÍÅÒÁ ɉÆÅÓÔÉÖÁÌ ÄÏËÕÍÅÎÔÁǲÒÎąǲÃÈ ÆÉÌÍÕȏɊȟ 3ÏÕÔÅǺÚǺ ÖÅ ÓÔÏÌÎąǲÍ ÔÅÎÉÓÅ ɉ#ÈÁÍÐÉÏÎÓ 
6ÒÁǲÚǺɊȟ 0ÏÈÁǲÄËÏÖÙǲ ÌÅÓȟ 6ÒÁǲÚǺÓËÅǲ ÃÙËÌÏÖÁǲÎąǲȟ 3ǻÔÅǺÄÒÏÖÅÃǺÅÒÎąǲ ÚÐąǲÖÁǲÎąǲ ËÏÌÅÄ 

¼ÅÌÅÚÎÜ (ÁÖÅÌÓËÁǲ ÐÏÕĩȟ ÔÕÒÎÁÊ Ö ÔÅÎÉÓÅȟ ÔÕÒÎÁÊ Ö ÎÏÈÅÊÂÁÌÕȟ ÈÁÓÉÃǺÓËÅǲ ÚÁǲÖÏÄÙ 

:ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

(ÌÁÖÎąǲÍÉ ÆÕÎÇÕÊąǲÃąǲÍÉ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉ ÊÓÏÕ Ö -!3 ɉÔÁË ÊÁËÏ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÖÅÎËÏÖÓËÅǲÈÏ 

ÏÓąǲÄÌÅÎąǲɊ ÈÁÓÉÃǺÉ Á ÍÙÓÌÉÖÃÉȢ 6 .ÏÖÅǲÍ *ÁǲÃÈÙÍÏÖÅǺ ÊÓÏÕ ÖÙǲÚÎÁÍÎÏÕ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲ  

É ÒÙÂÁǲÒǺÉȟ ÖÅ 3ÖÁÔÅǲ ÚÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÉȢ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ÔÅǺÃÈÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲ ÍÁǲ ÐÒÏ ÖÅǺÔÓǺÉÎÕ ÏÂÃąǲ ÖÅÌËÙǲ ÖÙǲÚÎÁÍȢ +ÒÏÍÅǺ ÓÖÅǲÈÏ 

ÖÌÁÓÔÎąǲÈÏ ÐÏÓÌÁǲÎąǲ ÐÏÍÁǲÈÁÊąǲ ÏÂÃąǲÍ ÐÒǺÉ ÈÁÖÁÒÉÊÎąǲÃÈ ÓÉÔÕÁÃąǲÃÈ ÎÅÂÏ ÐÒǺÉ ÕǲÄÒÚǺÂÅǺ ÏÂÃąǲ ɉÎÁÐÒǺȢ ÌÉËÖÉÄÁÃÅ ÃǺÅÒÎÙǲÃÈ 

ÓËÌÁǲÄÅËȟ ÖÙǲÒǺÅÚ ËÒǺÏÖÉÎɊ Á ÏÒÇÁÎÉÚÕÊąǲ É ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲ ÚǺÉÖÏÔ ɉÐÌÅÓÙȟ ÍÁǲÊÅȟ ÚÁǲÂÁÖÙȟ ÁÌÅ É ÖÙǲÓÔÁÖÙɊȢ 6 ÏÂÃÉ 3ÖÁÔÁǲ 

ÖÚÎÉËÌÏ Ö ÒÏÃÅ ςππχ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ 3ÁÎÔÁȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÖÅǺÎÕÊÅ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÁËÃąǲȢ 

0ÕȏÓÏÂÎÏÓÔ ÔÅǺÃÈÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲ ÊÅ ÐÏ ÒȢ ρωωπ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÌÏËÁǲÌÎąǲ Á ÎÅÐÒǺÅËÒÁÃǺÕÊÅ ÈÒÁÎÉÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȢ 

6ÙǲÊÉÍËÏÕ ÊÅ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲȟ Ú ÎÉÃÈÚǺ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÍÁÊąǲ É ÃÅÌÏÏËÒÅÓÎąǲ ÐÕȏÓÏÂÎÏÓÔȢ 

0ÒÏ ÚǺÉÖÏÔ -!3 ÊÓÏÕ ÏÂÄÏÂÎÅǺ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍÉ ÚÁǲÊÍÏÖÙǲÍÉ ÓÅÓËÕÐÅÎąǲÍ ÔÅǺÌÏÖÙǲÃÈÏÖÎÅǲ ÊÅÄÎÏÔÙ Á ËÌÕÂÙȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ 

ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ ÄÏÓÁÈÕÊąǲ É ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÕǲÓÐÅǺÃÈÕȏ ɉÎÁÐÒǺȢ Ö (ÕÄÌÉÃąǲÃÈ ÓÅ ÈÒÁÊÅ ))Ȣ ÌÉÇÁ ÓÔÏÌÎąǲÈÏ ÔÅÎÉÓÕȟ 

ÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲ ÓÅ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲ É ÈÙǲÓËÏÖÓËÙǲ Á ÔÒÕÂąǲÎÓËÙǲ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ ËÌÕÂȟ ËÔÅÒÙǲ ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÁËÔÉÖÉÔÕ ÖÓǺÅÍ ÖÅǺËÏÖÙǲÍ 

ÓËÕÐÉÎÁǲÍ ÏÄ ÐÒǺąǲÐÒÁÖËÙ ÐÒǺÅÓ ÐÒǺÅÄÓǺËÏÌÎąǲ ÖÅǺË ÁÚǺ ÐÏ ÓÅÎÉÏÒÙɊȢ 4ÅǺÌÏÖÙǲÃÈÏÖÎÅǲ ÊÅÄÎÏÔÙ ÍÁÊąǲ É ÉÎÔÅÇÒÕÊąǲÃąǲ 

ÖÙǲÚÎÁÍ ÐÒÏ -!3Ȣ *ÅÊÉÃÈ ÃǺÌÅÎÓËÁǲ ɉÕÚǺÉÖÁÔÅÌÓËÁǲɊ ÚÁǲËÌÁÄÎÁ ÓÅ ÒÅËÒÕÔÕÊÅ É Ú ÊÉÎÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ ÎÅÚǺ Ú ÏÂÃÅȟ ËÄÅ ÍÁǲ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÓąǲÄÌÏ Á ÕÍÏÚǺÎǺÕÊąǲ É ÚÁÐÏÊÅÎąǲ ɉÉÎÔÅÇÒÁÃÉɊ ÐÒǺÅÃÈÏÄÎÅǺ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÅǲÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ɉÒÅËÒÅÁÎÔÕȏɊȢ 

6Å ÖÚÒÕȏÓÔÁÊąǲÃąǲ ÍąǲÒǺÅ ÊÓÏÕ Ö -!3 ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎÙ ÁËÔÉÖÉÔÙ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȢ 3ÔÁǲÌÉÃąǲ ÊÅ ÏÃÈÏÔÎÉÃËÅǲ ÄÉÖÁÄÌÏ 

Ö "ÒÏÕÍÅÃÈȟ ÌÏÕÔËÏÖÅǲ ÄÉÖÁÄÌÏ Ö .ÉÚǺÂÏÒÕȟ ÖÙǲÓÔÁÖÙ ÐÏÒǺÁǲÄÁÎÅǲ ÓÖÁÚÅÍ ÚÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÕȏ ÖÅ 3ÖÁÔÅǲ Á Ö .ÉÚǺÂÏÒÕ 

3ÈÒÎÕÔþ Á ËÌþéÏÖÜ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ĠÅĤÅÎþȢ  

3ÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲ ÚǺÉÖÏÔ ÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÈÏÊÎÅǺ ÒÏÚÖąǲÊÅÎ Á ÐÏÄÐÏÒÏÖÁǲÎȢ 6ÙÐÌÙǲÖÁǲ ÔÏ Ú ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÍÎÏÈÁ ÓÐÏÌËÕȏȟ 

ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÏÄÄąǲÌÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲ ÎÅÂÏ ÓÅ ÐÏÄąǲÌÅÊąǲ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÖÅÌËÅǲÈÏ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲÃÈ 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÃąǲȢ 

.ÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö ÔÅǲÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÄÙ ÎÅÓÐÏÃǺąǲÖÁÊąǲ Ö ÎÅÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ ÊÁËÏ ÔÁËÏÖÅǲÈÏȟ ÁÌÅ ÊÓÏÕ 

ÚÒǺÅÔÅÌÎÅǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁǲËÌÁÄÎÙ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

6 ÒǺÁÄÅǺ ÏÂÃąǲ ÃÈÙÂąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲȾËÕÌÔÕÒÎąǲ ÄÏÍÙȾÓÁǲÌÙ ÎÅÂÏ ÊÓÏÕ Ö ËÒÁÊÎÅǺ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲÍ ÓÔÁÖÕȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÅ 

ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÏÂÃÅ ÓÅÔËÁǲÖÁÊąǲ Ó ÁÂÓÅÎÃąǲ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÎÁ ËÏÍÕÎÉÔÎąǲ ÂÁǲÚÉȢ .ÅǺËÔÅÒÁǲ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ 

ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÃǺÉ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲÚÅÍąǲ ÊÓÏÕ ÚÁÓÔÁÒÁÌÁǲȟ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲȟ ÎÅÂÏ ÚÃÅÌÁ ÃÈÙÂąǲȢ 5ǳÃǺÅÌ ÅØÉÓÔÕÊąǲÃąǲÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ ÊÅ 

ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÍÏÎÏÆÕÎËÃǺÎąǲȟ ÃÏÚǺ ÎÁÂąǲÄËÕ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÏÍÅÚÕÊÅȢ 

0ÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ Á ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ ÄÅǺÔÓËÙǲÃÈ ÈÒǺÉÓǺĩȟ ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲÚÅÍąǲȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ Á 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÄÏÍÕȏȟ ËÏÍÕÎÉÔÎąǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÏ ÖÏÌÎÏÃǺÁÓÏÖÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲ ÔÁËÅǲ 

Ú ÐÒÏÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÁËÔÅǲÒÙ Ö ÕǲÚÅÍąǲ -!3  ÏÂÃąǲȢ 
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2.10 Ekonomika 

 

%ËÏÎÏÍÉÃËÁǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÁ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÍÁÊąǲ ÚÁǲÓÁÄÎąǲ ÖÌÉÖ ÎÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÒÅÇÉÏÎÕȢ   

 

2.11 NezamŊstnanost 

-ąǲÒÁ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Á ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÊÅ Ö ÐÏÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ 

ÒÅÇÉÏÎÙ ÎÁ ÄÏÂÒÅǲ ÕǲÒÏÖÎÉȢ -ąǲÒÁ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÄÏÓÁÈÏÖÁÌÁ Ö ÒÏÃÅ ςπρτ ÐÒÕȏÍÅǺÒÎÅǲ ÈÏÄÎÏÔÙ υ Ϸȟ ÖÉÚ 

ÔÁÂÕÌËÁ ÎąǲÚǺÅȢ 4ÒÅÎÄ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ ÔÊȢ ÚÍÅǺÎÁ ÐÏÄąǲÌÕ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÙǲÃÈ Ö ÅÖÉÄÅÎÃÉ ÕǲÒǺÁÄÕȏ ÐÒÁǲÃÅ Ë ÐÏÃǺÔÕ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÖÅ ÖÅǺËÕ ρυȤφτ ÌÅÔ Ö ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÖÓǺÁË ÎÅÎąǲ ÐÒÏ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÒǺąǲÚÎÉÖÙǲȢ .ÅÊÈÏÒÓǺąǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÊÅ 

Ö ÏÂÃÉ .ÉÚǺÂÏÒȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 15 .ÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ ςπρτ 

  

0ÏéÅÔ 
ÕÃÈÁÚÅéĳ Ȥ 
ÃÅÌËÅÍ 

0ÏéÅÔ 
ÕÃÈÁÚÅéĳ Ȥ 
/:0 Ȥ 
ÃÅÌËÅÍ                                    

0ÏéÅÔ 
ÍÌÁÄÉÓÔÖĻÃÈ 
ÕÃÈÁÚÅéĳ ɉÄÏ 
ρψ ÌÅÔ ÖñËÕɊ Ȥ 
ÃÅÌËÅÍ     

0ÏéÅÔ 
ÕÃÈÁÚÅéĳ Ȥ 
ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ 
Ȥ ÃÅÌËÅÍ    

0ÏéÅÔ 
ÕÃÈÁÚÅéĳ Ȥ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ 
ÎÁÄ ρς 
ÍñÓþÃĳ Ȥ 
ÃÅÌËÅÍ 

0ÏÄþÌ 
ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻ
ÃÈ ÏÓÏÂ 
ÃÅÌËÅÍ Ϸ 

0ÏÄþÌ 
ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻ
ÃÈ ÏÓÏÂ ÍÕĿÉ 

Ϸ 

0ÏÄþÌ 
ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎĻÃÈ 
ÏÓÏÂ ĿÅÎÙ Ϸ 

"ÒÏÕÍÙ σσ σ π ρ ρσ υȟσ υȟφ υȟπ 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ σω ρ π ρ ρσ υȟρ φȟτ σȟφ 

(ĠÅÄÌÅ ρτ π π ρ χ υȟτ υȟψ υȟρ 

(ÕÄÌÉÃÅ τυ σ π ρ ςφ υȟσ τȟχ υȟψ 

(ĻÓËÏÖ υπ σ ρ σ ρχ τȟσ τȟυ τȟρ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ στ ς π ς ρς υȟυ φȟσ τȟψ 

#ÈÙĐÁÖÁ χτ φ π ς σσ υȟω φȟπ υȟψ 

+ÕÂÌÏÖ ςφ σ π σ ρφ υȟφ υȟτ υȟω 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ χ ρ π ρ τ σȟψ τȟψ ςȟφ 

.ÉĿÂÏÒ ρπτ χ ρ φ τχ ψȟπ ψȟφ χȟτ 

.ÏÖĻ 
*ÜÃÈÙÍÏÖ 

ςω ς π ρ ρπ φȟυ ψȟρ τȟχ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ ρφ ρ π π τ τȟω υȟτ τȟτ 

0ÔÉÃÅ ρφ ρ π ρ σ σȟσ ςȟχ σȟω 

3ÖÜÒÏÖ ρψ ς π ρ ρπ τȟχ ςȟω φȟφ 

3ÖÁÔÜ ρρ σ π π φ σȟς ςȟψ σȟφ 

4ÒÕÂþÎ ψ π π π υ σȟπ σȟχ ςȟς 

4ÒÕÂÓËÜ χ ς π π τ υȟψ ρȟχ ωȟχ 

ªÈÏÎÉÃÅ σρ ρ π π ρρ τȟυ φȟς ςȟχ 

6ÒÜĿ σφ σ π ς ρψ υȟπ υȟψ τȟρ 

¼ÅÌÅÚÎÜ ρρ π π π υ υȟω ψȟς σȟτ 

#%,+%- φπω ττ ς ςφ ςφτ υȟπ υȟσ τȟψ 

:ÄÒÏÊȡ #ǻ35ǳ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÍąǲÒǺÅ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ *Å ÔÒǺÅÂÁ ÐÒǺÉÊÍÏÕÔ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÏÖÅÄÏÕ Ë ÊÅÊąǲÍÕ 

ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÒÏÚÖÏÊÉ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 
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2.11.1 OdvŊtvov§ struktura 

(ÉÓÔÏÒÉÃËÙǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÏȤÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÙǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÒǺÅÔÒÖÁÌ ÄÏ ÚÁÃǺÁǲÔËÕ ωπȢ ÌÅÔȢ 3ÔÅǺÚǺÅÊÎąǲÍ ÓÅËÔÏÒÅÍ ÓÅ ËÏÎÃÅÍ ωπȢ ÌÅÔ ÓÔÁǲÖÁǲ ÔÅÒÃÉÅǲÒȢ 6ÅÌËÁǲ ÃǺÁǲÓÔ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÊÅ 

ÖÙÔÖÏÒǺÅÎÁ ÐÒÕȏÍÙÓÌÅÍȟ ÓÔÁǲÌÅ ÎÉÚǺÓǺąǲ ÐÏÄąǲÌ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÎÁÂąǲÚąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 16 /ÄÖñÔÖÏÖÜ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

.<:%6 
/"#% 

2%3 Ȥ ÐÏéÅÔ ÓÕÂÊÅËÔĳ ÓÅ 
ÚÊÉĤÔñÎÏÕ ÁËÔÉÖÉÔÏÕ ÃÅÌËÅÍ 

2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ 
Ö #:Ȥ.!#%Ȥ ! 
:ÅÍñÄñÌÓÔÖþȟ 
ÌÅÓÎÉÃÔÖþȟ 
ÒÙÂÜĠÓÔÖþ      

2%3 Ȥ 
ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö 
#:Ȥ.!#% 
"Ȥ% 

 4ñĿÂÁ Á 
0ÒĳÍÙÓÌ 
ÃÅÌËÅÍ 

2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ
.!#%Ȥ " 4ñĿÂÁ Á 
ÄÏÂĻÖÜÎþ 

2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ
.!#%Ȥ # :ÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌÓËĻ 

ÐÒĳÍÙÓÌ      

2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ.!#%Ȥ 
$ 6ĻÒÏÂÁ Á ÒÏÚÖÏÄ 

ÅÌÅËÔĠÉÎÙȟ ÐÌÙÎÕȟ ÔÅÐÌÁ Á 
ËÌÉÍÁÔÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÖÚÄÕÃÈÕ 
2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ.!#%Ȥ 
% :ÜÓÏÂȢ ÖÏÄÏÕȠ éÉÎÎÏÓÔÉ 
ÓÏÕÖÉÓȢ Ó ÏÄÐÁÄȢ ÖÏÄÁÍÉȟ 
ÏÄÐÁÄÙ Á ÓÁÎÁÃÅÍÉ 

2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ.!#%Ȥ & 
3ÔÁÖÅÂÎÉÃÔÖþ               

ς 
2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ.!#%Ȥ 

' 6ÅÌËÏÏÂÃÈÏÄ Á 
ÍÁÌÏÏÂÃÈÏÄȠ ÏÐÒÁÖÙ Á 
ĭÄÒĿÂÁ ÍÏÔÏÒÏÖĻÃÈ 

ÖÏÚÉÄÅÌ 

2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ
.!#%Ȥ ( $ÏÐÒÁÖÁ Á 
ÓËÌÁÄÏÖÜÎþ    

2%3 Ȥ ÓÕÂÊÅËÔÙ Ö #:Ȥ
.!#%Ȥ ) 5ÂÙÔÏÖÜÎþȟ 
ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþ Á 
ÐÏÈÏÓÔÉÎÓÔÖþ     

ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ 

"ÒÏÕÍÙ ως ρςφ ρχ ρτ ρς ςρ π π ρς ςπ π π π ρ ρτ ρψ ρψ ρψ 

IÅÒÖÅÎĻ 
ªÊÅÚÄ 

ρσχ τω υ ρσ ρχ σ π π ρφ σ π π ρ π στ χ ςυ χ 

(ĠÅÄÌÅ τς ρυχ ρρ φ ς ςς π π ς ρω π ρ π ς φ τπ φ ςς 

(ÕÄÌÉÃÅ ρυτ ςρπ χ ρσ ςυ σφ π π ςτ συ π ρ ρ π στ ςω ςυ σω 

(ĻÓËÏÖ ρψφ ςσρ ψ ρω σπ τπ π π σπ σφ π σ π ρ σπ ςπ τπ τπ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃ
Å 

ρρυ ψω φ ρπ ςσ ρψ π π ςρ ρχ π ρ ς π ρσ ρφ ρψ ρτ 

#ÈÙĐÁÖÁ ρωπ ςσρ ςπ ρπ σς σσ π π σρ σπ π π ρ σ ρψ ςψ σφ τω 

+ÕÂÌÏÖ χφ ψω ρπ σ ςς ω π π ςς ω π π π π χ ρυ ρρ ρρ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃ
Å 

σω χφ χ ψ ω ρχ π π ω ρυ π ς π π χ ρσ τ χ 

.ÉĿÂÏÒ ςρπ φφ ρυ φ ςω ρσ ρ ρ ςω ρς π π π ρ ςφ υ υρ ρρ 
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.ÏÖĻ 
*ÜÃÈÙÍÏÖ 

ψρ ρχ υ ρ ρς σ π π ρς σ π π π π ρς ς ρς ς 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅ
Ó 

φω ρυυ τ ς ρυ ςτ ρ ρ ρυ ςσ π π π π ρτ ςυ χ σπ 

0ÔÉÃÅ ψρ ρχπ σ φ τ ςς π π τ ςπ π ρ π ρ ρς ςψ ρρ ςω 

3ÖÜÒÏÖ φτ ωω τ τ ρπ χ π π ρπ χ π π π π ρπ ρς ω ςπ 

3ÖÁÔÜ υχ ρυω σ χ ω ςτ π π ψ ςσ π π ρ ρ ψ ρω ρρ ςψ 

4ÒÕÂþÎ τφ φτ σ χ χ φ π π χ φ π π π π ψ ρρ ρπ φ 

4ÒÕÂÓËÜ ρρ φπ π ω σ ρρ π π σ ρρ π π π π ρ ω π υ 

ªÈÏÎÉÃÅ ρστ ρυς χ χ ςς ςς π π ςρ ρω π ρ ρ ς ρχ ρχ ςπ ςρ 

6ÒÜĿ ρςω σψ τ σ ςπ σ π π ςπ σ π π π π ςσ ψ σρ σ 

¼ÅÌÅÚÎÜ σρ ωχ σ τ ρ ρπ π π π ω π ρ ρ π τ ρφ τ ςπ 

#%,+%- ρ ωττ ς σσυ ρτς ρυς σπτ σττ π ρ ςωφ σςπ π ρρ ψ ρς ςωψ σσψ στω σψς 

3!,$/ 
σωρ ρπ τπ ρ ςτ ρρ τ 

 
τπ 

 
σσ 

Zdroj
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0ÒǺÉ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ ÌÅÔ ςππψ Á ςπρτ ÄÏÓǺÌÏ Ë ÖÙǲÒÁÚÎÅǲÍÕ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÏÃǺÔÕ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

:ÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ ÔÖÏÒǺąǲ Ö ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÍÅǲÎÅǺ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÏÕ ÃǺÁǲÓÔ ÏÄÖÅǺÔÖÏÖÅǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ 

Ö ÒÁǲÍÃÉ #:Ȥ.!#%Ȥ! ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲȟ ÌÅÓÎÉÃÔÖąǲ Á ÒÙÂÁǲÒǺÓÔÖąǲ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÏÂÃÉ (ÙǲÓËÏÖȢ 

.ÅÊÚÁÓÔÏÕÐÅÎÅǺÊÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ #:Ȥ.!#%Ȥ! ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲȟ ÌÅÓÎÉÃÔÖąǲ Á ÒÙÂÁǲÒǺÓÔÖąǲ ÓÅ 

ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÏÂÃÉ (ÙǲÓËÏÖȢ .ÅÊÖąǲÃÅ ÒÏÚÖÉÎÕÔÙǲ ÊÅ ÚÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌÓËÙǲ ÐÒÕȏÍÙÓÌ ɉσφ ÓÕÂÊÅËÔÕȏɊ Ö ÏÂÃÉ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓȟ 

ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲÍ ÐÌÁÓÔÉËÁǲÒÓËÏ ɀ ÓÔÒÏÊąǲÒÅÎÓËÅǲÈÏ ÚÁǲÖÏÄÕ 3!6%! Ȣ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ ÃǺÉÎÎÙǲÃÈ ÖÅ ÓÔÁÖÅÂÎÉÃÔÖąǲ 

ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÏÂÃÉ (ÒǺÅÄÌÅȢ 

6 ÔÅÒÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÓÅËÔÏÒÕ ÊÅ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÁ ÏÂÌÁÓÔ #:Ȥ.!#%Ȥ) 5ÂÙÔÏÖÁǲÎąǲȟ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲ Á ÐÏÈÏÓÔÉÎÓÔÖąǲ ɉσψς 

ÓÕÂÊÅËÔÕȏɊȟ ÔÁÔÏ ÏÂÌÁÓÔ ÔÁËÅǲ ÔÖÏÒǺąǲ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÃǺÁǲÓÔ ÏÄÖÅǺÔÖÏÖÅǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ -!3Ȣ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÎÁǲÒÕȏÓÔ 

ÚÁÚÎÁÍÅÎÁÌÁ ÏÄÖÅǺÔÖąǲȡ  ÔÅǺÚǺÂÙ  Á ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÓËÌÁÄÏÖÁǲÎąǲȢ Á ÐÒÕȏÍÙÓÌÕ Á ÄÁǲÌÅ ÓÔÁÖÅÂÎÉÃÔÖąǲȢ 

3 ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔąǲ Ö ÓÅËÕÎÄÅǲÒÕ ÓÅ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÍÅ ÐÒÁǲÖÅǺ Õ ÔÅǺÃÈ ÏÂÃąǲȟ ËÄÅ ÂÙÌÙ Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÌÏËÁÌÉÚÏÖÁǲÎÙ 

ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÅǲ ÐÏÄÎÉËÙ -!3Ȣ 0Ï ÒȢ ρωψω ÄÏÓǺÌÏ ËÅ ÚÍÅǺÎÅǺ ÐÏÍÅǺÒÎÅǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÐÏÄÌÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ 

ÏÄÖÅǺÔÖąǲȟ Á ÔÏ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ë ÒÕȏÓÔÕ ÐÏÄąǲÌÕ ÏÓÏÂ ÐÒÁÃÕÊąǲÃąǲÃÈ ÖÅ ÔÒǺÅÔąǲÍ ÓÅËÔÏÒÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ Ö ÂÌąǲÚËÙǲÃÈ ÃÅÎÔÒÅÃÈ 

ÄÙÎÁÍÉÃËÙ ÒÏÚÖąǲÊąǲȢ + ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÎÁ ÔÒǺÅÔąǲ ÓÅËÔÏÒ ÐÒǺÉÓÐÅǺÌ É ÒÏÚÖÏÊ ÓÏÕËÒÏÍÏÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ 

ÁËÔÉÖÉÔ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁȟ ÁÌÅ É ÉÍÉÇÒÁÃǺÎąǲ ÐÒÏÃÅÓÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÒǺÉÖÅÄÌÙ ÄÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙ ÓÉÌÎÅǲ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏȢ 

4ÁÂÕÌËÁ 17 6ÙÊþĿìËÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÄÏ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȢ  

 

 

Zdroj: Ekotoxa 
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2.11.2 ZemŊdŊlstv². 

6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÐÕȏÓÏÂąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÅǺËÏÌÉË ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏȟ ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ 

¶ :$ +ÕÂÌÏÖ 

¶ :$ "ÒÏÕÍÙ          

¶ #ÈÙÎǺÁÖÓËÁǲ ÒÏÌÎÉÃËÁǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ ÓȢÒȢÏȢ Ó ÆÁÒÍÁÍÉ Ö :ǻÅÌÅÚÎÅǲ Á Ö (ÙǲÓËÏÖÅǺ 

¶ &ÁÒÍÁ 2ÙÍÁǲÎǺ 

¶ 4ÉÌÉÁ Ó ÒȢ ÏȢ 

¶ 4ÅÒÅÚÁ :ÅÔËÏÖÁǲ 

¶ &ÉÒÍÁ ÄÒÕȏÂÅÚǺ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲȟ #ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ 

6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ËÒÁÊÉÎÁ ÎÅÎąǲ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎÁ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǺ ÐÅÓÔÒǺÅȟ ÒÏÚÍÁÎÉÔÅǺȢ 0ÒǺÅÖÁÚǺÕÊÅ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎąǲ ÎÁ 
ÒÏÓÔÌÉÎÎÏÕ Á ÚǺÉÖÏÃǺÉÓǺÎÏÕ ÖÙǲÒÏÂÕȢ 6 ÚǺÉÖÏÃǺÉÓǺÎÅǲ ÖÙǲÒÏÂÅǺ ÔÏ ÊÅ ÖÙǲÒÏÂÁ ÍÌÅǲËÁȟ ÖÅÐÒǺÏÖÅǲÈÏ Á ÈÏÖÅǺÚąǲÈÏ ÍÁÓÁȟ 
ÖÙǲËÒÍ ËÒÕȏÔ Á ÃÈÏÖ ËÕÒǺÉÃȢ %ËÏÎÏÍÉËÁ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ ÊÅ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǺ ÏÖÌÉÖÎÅǺÎÁ ÎąǲÚËÏÕ ÃÅÎÏÕ 
ÐÒÏÄÁǲÖÁÎÙǲÃÈ ËÏÍÏÄÉÔ Á ÖÙǲÚÎÁÍ ÚąǲÓËÁǲÖÁÎÙǲÃÈ ÄÏÔÁÃąǲ ÐÒÏ ÕÄÒÚǺÅÎąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÖÙǲÒÏÂÙ ÊÅ ÖÅÌËÙǲȢ 

              6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Ö ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÖÙǲÒÏÂÅǺ ÊÅ ÚǺÁǲÄÏÕÃąǲ ÐÏÄÐÏÒÁ 
ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏ Ë ÐÏÒǺąǲÚÅÎąǲ ÍÏÄÅÒÎÅǺÊÓǺąǲ Á ÖÙǲËÏÎÎÅǺÊÓǺąǲ ÔÅÃÈÎÉËÙȢ 2ÏÖÎÅǺÚǺ ÓÔÁÖ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÓÔÁÖÅÂ 
ÊÅ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÍąǲÒǺÅ Ö ËÒÉÔÉÃËÅǲÍ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÍ ÓÔÁÖÕȢ :ÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÊąǲ ÏÂÊÅËÔÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÐÏ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎąǲÍ 
ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ Ö ÍÉÎÕÌÅǲÍ ÓÔÏÌÅÔąǲ ÖÅ ÓǺÐÁÔÎÅǲÍ ÓÔÁÖÕ Á ÐÏÔÒǺÅÂÕÊąǲ ÎÏÖÅǲ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅȢ  *ÅÊÉÃÈ ÏÂÎÏÖÁ ÊÅ ÖÓǺÁË 
ÆÉÎÁÎÃǺÎÅǺ ÎÁǲÒÏÃǺÎÁǲ Á ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏÍ ÃÈÙÂąǲ ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲ ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙ Ö ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÖÙǲÓǺÉȢ  :ÁǲÊÅÍ ÊÅ Ï 
ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃąǲ Á ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÏÂÊÅËÔÕȏȟ ÊÁËÏ ÓÔÁǲÊÅȟ ÓÅÎąǲËÙȟ ÈÎÏÊÉÓǺÔÅǺȟ ÓÉÌÁǲÚǺÎąǲ ÊÁǲÍÙȢ 

            -ÅÚÉ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÍÉ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÉ ÊÅ ÚÁǲÊÅÍ É Ï ÒÏÚÖÏÊ ÎÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȟ ÐÒÏÔÏ ÊÅ ÎÕÔÎÏ 
ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ É ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÉ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ Á ÚÁÃǺÌÅÎÉÔ ÊÅ ÎÅÊÅÎ ÄÏ ÐÅǲÃǺÅ Ï ËÒÁÊÉÎÕȟ ÁÌÅ É ÄÏ ÒÏÚÖÏÊÅ Ö 
ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕȢ 0ÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÎÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ ÊÁËÏ ÊÓÏÕ ÓÌÕÚǺÂÙ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ 
ÒÕÃÈÕ Á ÔÕÒÉÓÍÕ ÊÅ ÔÁ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔȟ ÚǺÅ ÓÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ ÖÅǺÔÓǺąǲÃÈ ÍÅǺÓÔ Á 0ÒÁÈÙ Á ÎÁ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ 
ÕǲÚÅÍąǲ ÐÕȏÓÏÂąǲ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ Ó ÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔąǲ ÎÁÕÃǺÎÙǲÃÈ ÓÔÅÚÅËȢ   
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2.11.3 PrŢmysl a ģivnostn²ci 

 

.ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎąǲ ÍÁÊąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÚǺÉÖÎÏÓÔÎąǲÃÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÚÁÓÔÕÐÕÊąǲ ÓÅËÔÏÒ ÍÁÌÅǲÈÏ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÈÏ 

ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲȢ 

6 ÚǺÁǲÄÎÅǲ Ú ÏÂÃąǲ Ó ÖÙǲÊÉÍËÏÕ .ÉÚǺÂÏÒÕ Á /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÓÅ ÓÅ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÖÅÌËÙǲ ÐÏÄÎÉËȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁÌ ËÅ 

ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

6 ÏÂÃÉ .ÉÚǺÂÏÒ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁǲÖÁǲ 3ËÌÁǲÒÎÁ .ÉÚǺÂÏÒȟ ÄÎÅÓ 25Ȅ#+, #2934!, ÁȢÓȟ ÃÃÁ ρψπ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȟ ÃÏÚǺ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ 

ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁǲ ËÅ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Ö ÒǺÅÓǺÅÎÅǲ ÌÏËÁÌÉÔÅǺȢ 3ËÌÁǲÒÎÁ ÂÙÌÁ ÚÁÌÏÚǺÅÎÁ Ö ÒÏÃÅ ρωπσ !ÎÔÏÎąǲÎÅÍ 

2ÕȃÃËÌÅÍ Á ÂÒÚÏ ÓÅ ÓÔÁÌÁ ÚÎÁǲÍÏÕ Ö ÃÅÌÅǲ %ÖÒÏÐÅǺȟ 6 ÒÏÃÅ ρωτυ ÂÙÌÁ ÚÅÓÔÁǲÔÎÅǺÎÁ Á Ö ÒÏÃÅ ρωφυ ÚÁÃǺÌÅÎÅǺÎÁ ÐÏÄ 

ÕÓËÕÐÅÎąǲ 3ËÌÁǲÒÎÙ "ÏÈÅÍÉÁ 0Ï ÒÅÖÏÌÕÃÉ Ö ÒÏÃÅ ρωως ÐÁË ÓËÌÁǲÒÎÕ ÚÐÒÉÖÁÔÉÚÏÖÁÌ ÐÒÁÖÎÕË !ÎÔÏÎąǲÎÁ 

2ÕȃÃËÌÁ *ÉÒǺąǲ 2ÕȃÃËÌ Á ÚÁÌÏÚǺÉÌ ÁËÃÉÏÖÏÕ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔȢ 6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÖÙÒÁǲÂąǲ ÓËÌÁǲÒÎÁ ÏÌÏÖÎÁÔÙǲ ÂÒÏÕÓǺÅÎÙǲ Á 

ÂÁÒÅÖÎÙǲ ËÒǺÉÓǺĩÁǲÌȢ 0ÒǺÅÖÁǲÚǺÎÁǲ ÃǺÁǲÓÔ ÐÒÏÄÕËÃÅ ÊÅ ÕÒÃǺÅÎÁ ÐÒÏ ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎąǲ ÔÒÈÙ ɉ53!ȟ *ÁÐÏÎÓËÏȟ 2ÕÓËÏɊȟ ÃǺÁǲÓÔ ÐÁË 

ÐÒÏ ÔÒÈ ÃǺÅÓËÙǲȢ 3ËÌÁǲÒÎÁ ÊÅ Ö #ǻÅÓËÕ ÚÎÁǲÍÁǲ ÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÖÙÒÁǲÂąǲ ÒǺÁÄÕ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ËÒǺÉÓǺĩÁǲÌÏÖÙǲÃÈ ÃÅÎ ɉÎÁÐÒǺȢ ÃÅÎÁ #ǻÅÓËÅǲÈÏ 

ÌÖÁɊȢ 3ËÌÁǲÒÎÁ ÔÅǲÚǺ ÏÔÖąǲÒÁǲ ÓÖÏÊÅ ÕǲÔÒÏÂÙ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÕȏÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÓÅÚÎÁǲÍÉÔ Ó ÖÙǲÒÏÂÏÕ ÆÏÕËÁÎÅǲÈÏ Á 

ÂÒÏÕÓǺÅÎÅǲÈÏ ÓËÌÁȢ 

6 ÏÂÃÉ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ ÐÕȏÓÏÂąǲ ÓÔÒÏÊąǲÒÅÎÓËÏȤÐÌÁÓÔÉËÁǲÒǺÓËÙǲ ÚÁǲÖÏÄ 3!6%!ȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÚÎÉËÌ ËÒÁǲÔÃÅ ÐÏ ÒÏËÕ ρωωπ 

ÐÒÉÖÁÔÉÚÁÃąǲ ÂÙǲÖÁÌÅǲÈÏ ÚÁǲÖÏÄÕ 0ÅÒÍÏÎȢ 0ÕȏÖÏÄÎÅǺ ÚÄÅ ÂÙÌ ÁÌÅ ÚǺÅÌÅÚÏÒÕÄÎÙǲ ÄÕȏÌȟ ÐÏ ËÔÅÒÅǲÍ ÔÕ ÚÂÙÌÙ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ 

ÍÁÒËÁÎÔÙ ÊÁËÏ ÔÒǺÅÂÁ ÔÅǺÚǺÎąǲ ÖÅǺÚǺȢ : /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÓÉ ÂÙÌÁ ÚǺÅÌÅÚÎÁǲ ÒÕÄÁ ÄÏÐÒÁÖÏÖÁǲÎÁ ÌÁÎÏÖËÏÕ ÓÅ ÓÁÍÏÔąǲÚǺÎÙǲÍ 

ÐÏÈÏÎÅÍ ÄÏ ÎÅǺËÏÌÉËÁËÉÌÏÍÅÔÒÕȏ ÚÄÁǲÌÅÎÙǲÃÈ +ÒÁǲÌÏÄÖÏÒÓËÙǲÃÈ ÚǺÅÌÅÚÁǲÒÅÎȟ ËÄÅ ÓÅ ÄÁǲÌÅ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁÌÁȢ $ÕȏÌ ÂÙÌ 

ÕÚÁÖÒǺÅÎ Ö ÒȢ ρωφχȢ .ÙÎąǲ ÚÁǲÖÏÄ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁǲÖÁǲ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ςππ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ 

.Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÂÙÌ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎ ÚÁǲÊÅÍ Ï ÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÄÖÏÕ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÌÕÚǺÅÂȢ  

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/1903
https://cs.wikipedia.org/wiki/Znárodnění
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sklárny_Bohemia
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sametová_revoluce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Privatizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jiří_Rückl
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akciová_společnost
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Olovnaté_sklo&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Broušené_sklo&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Křišťál
https://cs.wikipedia.org/wiki/Český_lev
https://cs.wikipedia.org/wiki/Český_lev
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4ÁÂÕÌËÁ ρψ :ÁÓÔÏÕÐÅÎþ ÐÏÄÎÉËĳ ÄÌÅ ÐÒÜÖÎÉÃËï ÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

  

 
3ÔÜÔÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 

!ËÃÉÏÖï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ 
ɉÚ ÏÂÃÈÏÄȢ 

ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔþ ÃÅÌËÅÍɊ 

/ÂÃÈÏÄÎþ 
ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ 

$ÒÕĿÓÔÅÖÎþ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ¼ÉÖÎÏÓÔÎþÃÉ 3ÖÏÂÏÄÎÜ ÐÏÖÏÌÜÎþ 

:ÅÍñÄñÌĤÔþ 
ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌï /ÓÔÁÔÎþ  

  ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ ςππψ ςπρτ 

"ÒÏÕÍÙ ρ ρ π π υ υ π π χρ ωψ ς ρτ ψ τ υ φ 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ ρ ρ π π ςχ σψ ρ π ωφ ρςσ ρ ρπ τ σ χ ψ 

(ĠÅÄÌÅ π π π π π π ρ ρ ςψ τρ ς π υ υ φ σ 

(ÕÄÌÉÃÅ ς ς π π ρυ ρχ π π ρςρ ρρψ φ ω τ ς φ τ 

(ĻÓËÏÖ ς ς ρ π ρυ ρω π π ρυς ρφυ τ ρτ τ υ ω ψ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ ς ς π π ρψ ςφ π π ψπ ρπτ τ ρσ σ ς ψ φ 

#ÈÙĐÁÖÁ ρ ρ π π ρτ ρπ ς ρ ρττ ρψπ τ ρυ ρσ ρς ρς χ 

+ÕÂÌÏÖ ρ ρ π π ψ ρπ ρ ρ υσ υσ ς φ σ σ ψ υ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ π π π π τ ψ π π ςτ τρ ρ σ φ υ τ υ 

.ÉĿÂÏÒ ς ς ς ρ ςρ ρχ π π ρφυ ρωσ φ χ υ ς ρρ ω 

.ÏÖĻ *ÜÃÈÙÍÏÖ ρ ρ π π τ φ π π χπ χπ π φ ρ π υ υ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ π π π π χ χ π π υσ υφ ς υ ς σ υ σ 

0ÔÉÃÅ π π π π ρρ ρσ π π υχ χυ ρ ρπ σ σ ω σ 

3ÖÜÒÏÖ ρ ρ ρ π ρσ ρς π π τς φω ς φ ς ς τ τ 

3ÖÁÔÜ π ρ π π σ τ π π τφ τχ σ χ ς τ σ τ 

4ÒÕÂþÎ π π π π σ φ π π σσ τχ ρ υ ς τ χ σ 

4ÒÕÂÓËÜ π π π π π ρ π π ω ρσ ρ ς π π ρ ρ 

ªÈÏÎÉÃÅ ρ ρ ρ ς ρφ στ π π ρπυ ρπτ π χ τ σ ψ ρπ 

6ÒÜĿ π ρ ρ π ςπ ρψ π π ωψ ρρυ ς φ τ ρ υ φ 

¼ÅÌÅÚÎÜ π π π π ς ς π π ςς ςτ ρ τ σ σ σ σ 

#%,+%- ρυ ρχ φ σ ςπφ ςυσ υ σ ρ τφω ρ χσφ τυ ρτω χψ φφ ρςφ ρπσ 

3!,$/ ς Ȥσ τχ Ȥς ςφχ ρπτ Ȥρς Ȥςσ 
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:ÄÒÏÊȡ I3ª 

 

3ÈÒÎÕÔþ Á ËÌþéÏÖÜ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ĠÅĤÅÎþȢ  

0ÒǺÉ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÁÂÉÌÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÙ ÊÅ ÒÏÚÈÏÄÕÊąǲÃąǲ ÊÅÄÎÁË ÊÅÊąǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁȟ ÊÅÄÎÁË ÖÁÚÂÁ ÎÁ 

ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲȟ ËÕÌÔÕÒÎÅǺȤÈÉÓÔÏÒÉÃËÙǲ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

3ÏÕÃǺÁÓÎÁǲ ÍąǲÒÁ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÓÅ ÎÅÚÄÁǲ ÂÙǲÔ ÎÁ ÐÒÖÎąǲ ÐÏÈÌÅÄ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÖÙÓÏËÁǲȟ 

ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÖÅ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÊÉÎÙǲÍÉ ÒÅÇÉÏÎÙ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ !ÖÓǺÁË ÔÒÅÎÄ ÖÙǲÖÏÊÅ ÍąǲÒÙ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÕËÁÚÕÊÅ 

ÎÁ ÊÅÊąǲ ÐÏÓÔÕÐÎÅǲ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲȢ 6 ÍÅÚÉÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÍ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÏËÏÌÎąǲÍÉ -!3 ÊÅ ÖÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲ 

ÐÏÃǺÅÔ ÕÃÈÁÚÅÃǺÕȏ ÎÁ ÊÅÄÎÏ ÖÏÌÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÍąǲÓÔÏȢ :ÎÁÔÅÌÎÁǲ ÊÅ ÔÁËÅǲ ÖÙÓÏËÁǲ ÖÙÊąǲÚǺìËÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÚÁ ÐÒÁÃąǲȢ 

#ÅÌËÏÖÙǲ ÐÏÃǺÅÔ ÖÙÊąǲÚǺÄÅǺÊąǲÃąǲÃÈ ÏÓÏÂ ÚÁ ÐÒÁÃąǲ ÃǺÉÎąǲ σ ςψρ ÏÓÏÂȟ ÃÏÚǺ ÊÅ ÔÅǲÍÅǺÒǺ σπ Ϸ ÖÓǺÅÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ -!3 ÖÅ ÖÅǺËÕ 

ρυ ɀ φτ ÌÅÔȢ : ÔÏÈÏ ÄÕȏÖÏÄÕ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÚÁÍÅǺÒǺÉÔ ÁËÔÉÖÉÔÙ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÉÍÏ ÊÉÎÅǲ ÎÁ ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÒÙ 

ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ Á ÔÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÚËÖÁÌÉÔÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ɉÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ 

ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉȟ ÐÒǺÉÌÁǲËÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ ÉÎÖÅÓÔÏÒÕȏȟ ÐÏÄÐÏÒÁ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ ÖÃǺȢ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ Á ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏ 

ÁÐÏÄȢɊȢ 

(ÉÓÔÏÒÉÃËÙǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÏȤÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÙǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÒǺÅÔÒÖÁÌ ÄÏ ωπȢ ÌÅÔȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÏÂÄÏÂąǲ ÂÙÌÁ ÖÅÌËÁǲ ÃǺÁǲÓÔ 

ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎÁ ÐÒÕȏÍÙÓÌÅÍ Á ÓÔÁǲÌÅ ÎÉÚǺÓǺąǲ ÐÏÄąǲÌ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÎÁÂąǲÚÅÌÏ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲȢ +ÏÎÃÅÍ 

ωπȢ ÌÅÔ ÓÅȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ Ö ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÃǺÁǲÓÔÅÃÈ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÓÔÁÌ ÓÔÅǺÚǺÅÊÎąǲÍ ÓÅËÔÏÒÅÍ ÔÅÒÃÉÅǲÒȟ ÔÅÄÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ 

ÓÌÕÚǺÅÂȟ ÊÅÈÏÚǺ ÐÒǺÅÖÁÈÁ ÐÒǺÅÔÒÖÁǲÖÁǲ ÄÏÄÎÅÓȢ 

:ÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉ ÍÁÊąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÖÙÓÏËÅǲÍÕ ÐÏÄąǲÌÕ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÙ ɉτρ ϷɊ ÄÏÂÒÏÕ ÚÁǲËÌÁÄÎÕȢ *ÓÏÕ 

ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÙ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǺ ÈÏÓÐÏÄÁÒǺąǲÃąǲ Á ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÓÕÂÊÅËÔÙ ɉÄÒÏÂÎąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉ Á ÍÁÌÅǲ ÒÏÄÉÎÎÅǲ 

ÆÁÒÍÙɊȢ 

4ÏÍÕ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÔÁËÅǲ ÓËÌÁÄÂÁ ÐÏÄÎÉËÕȏ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÆÏÒÍÙȟ ËÄÙ ÚÁǲÓÁÄÎÅǺ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊąǲ ÚǺÉÖÎÏÓÔÎąǲÃÉȢ 4É ÊÓÏÕ 

ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÉ ÔÁËÅǲ Ö ÍąǲÓÔÎąǲ ÒǺÅÍÅÓÌÎÅǲ ÖÙǲÒÏÂÅǺȟ ËÄÙ ÌÚÅ ÎÁÌÅǲÚÔ ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ ÂÅǺÚǺÎÁǲ ÒǺÅÍÅÓÌÁ ÊÁËÏ ÍÁÌąǲÒǺÅ ÎÅÂÏ 

ÔÒÕÈÌÁǲÒǺÅȟ ÁÌÅ É ÒǺÅÍÅÓÌÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÉÚǺ ÔÅǲÍÅǺÒǺ ÖÙÍÉÚÅÌÁ ɉÈÒÎÃǺąǲÒǺȟ ÕÍÅǺÌÅÃËÙǲ ËÏÖÁǲÒǺȟ ÒǺÅÚÂÁǲÒǺȟ ÓÅÄÌÁǲÒǺɊȢ 

/ÂÌÁÓÔ ÅËÏÎÏÍÉËÙ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÒÏÖÎÏÍÅǺÒÎÅǺȢ .Á ÊÅÄÎÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎÁǲ ÐÏÄÐÏÒÁ ÚǺÉÖÎÏÓÔÎąǲËÕȏ Á 

ÍÁÌÙǲÃÈ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÍÁÊąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÅÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÎÏÕ ÆÕÎËÃÉ Á ÔÒÁÄÉÃÉȟ ËÄÙ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔÅÍ 

ÊÅÊÉÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÂÙǲÖÁǲ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙǲÒÏÂÁ Á ÄÏÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÚÂÏÚǺąǲ Á ÓÌÕÚǺÅÂ ËÏÎÃÏÖÙǲÍ ÚÁǲËÁÚÎąǲËÕȏÍ ɀ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 

.Á ÄÒÕÈÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÎÅÌÚÅ ÏÐÏÍÅÎÏÕÔ ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ Á ÚÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ ÖÅǺÔÓǺąǲÈÏ 

ɉÃÅÌÏÒÅÐÕÂÌÉËÏÖÅǲÈÏ É ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎąǲÈÏɊ ÖÙǲÚÎÁÍÕȢ $ÕȏÖÏÄÅÍ ÊÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÔÅǺÃÈÔÏ ÐÏÄÎÉËÕȏ ÎÁÂąǲÄÎÏÕÔ ÐÒÁǲÃÉ 

ÖÅǺÔÓǺąǲÍÕ ÐÏÃǺÔÕ ÏÓÏÂ Á ÚÁǲÓÁÄÎąǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÔÁË ÐÒǺÉÓÐÅǺÔ ËÅ ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

4ÒǺÅÔąǲÍ ÓÍÅǺÒÅÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ÊÓÏÕ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉȢ *ÅÄÎÁË ÐÏÓËÙÔÕÊąǲ ÚÁǲËÁÚÎąǲËÕȏÍ ÍąǲÓÔÎąǲ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ 

ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÁ ÎÁ ÔÒÈÕ Ö ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ ÓÔÏÕÐÌÁȟ ÃǺąǲÍÚǺ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁÊąǲ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÍąǲÓÔÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉËÙȢ 

#ÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÂÃąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ ÐÕȏÖÏÄÎÅǺ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲȟ Ó ÖÙǲÒÁÚÎÙǲÍ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎąǲÍ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÕÓÅÄÌÏÓÔąǲȢ 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÒÏÚÖÏÊ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ ÐÒÏÔÏ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁǲ Ë ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÐÕȏÖÏÄÎąǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ 

ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÁËÏ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ËÒÁÊÉÎÙȢ 

2ÏÚÖÏÊ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÔÒǺÅÃÈ ÓÍÅǺÒÅÃÈ ÂÙ ÍÅǺÌ ÂÙǲÔ ÕǲÃǺÅÌÎÙǲ Á ÍÅǺÌ ÂÙ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁÔ ËÅ ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 
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2.12 Vzdōl§v§n² a ģkolstv² 

/ÂÌÁÓÔ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ Á ÓǺËÏÌÓÔÖąǲ ÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÁ ÐÏÕÚÅ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÍÉ Á ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍÉ ÓǺËÏÌÁÍÉȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ 

ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÉ ÊÓÏÕ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÏÂÃÅ Ú ÕǲÚÅÍąǲ -!3Ȣ 0ÒǺÅÈÌÅÄ ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÊÅ Ö 4ÁÂȢ ρφȢ 3ÔÒǺÅÄÎąǲ ÓǺËÏÌÙȟ ÏÄÂÏÒÎÁǲ 

ÕÃǺÉÌÉÓǺÔÅǺ ÁÎÉ ÕÍÅǺÌÅÃËÅǲ ÓǺËÏÌÙ ÓÅ ÖÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚąǲȢ -ÁÔÅÒǺÓËÁǲ ÓǺËÏÌÁ Ó ÊÅÄÎÏÕ ÔÒǺąǲÄÏÕ ÊÅ Ö ÓǺÅÓÔÉ 

ÏÂÃąǲÃÈȢ 4ÒǺÉ ÔÒǺąǲÄÙ ÍÁǲ -3ǻ Ö #ǻÅÒÖÅÎÅǲÍ 5ǳÊÅÚÄÕ Á .ÉÚǺÂÏÒÕ ɉϹ ÓÅ ÚÄÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÊÅÄÎÁ ÓÏÕËÒÏÍÁǲ -3ǻɊȢ $ÖÅǺ ÔÒǺąǲÄÙ 

ÍÁÊąǲ ÍÁÔÅÒǺÓËÅǲ ÓǺËÏÌÙ Ö (ÕÄÌÉÃąǲÃÈȟ (ÙǲÓËÏÖÅǺȟ #ÈÙÎǺÁÖÅǺȢ +ÕÂÌÏÖÕȟ 5ǳÈÏÎÉÃąǲÃÈ Á 6ÒÁǲÚǺÉȢ /ÓÔÁÔÎąǲ ÏÂÃÅ -!3 ÎÅÍÁÊąǲ 

ÍÁÔÅÒǺÓËÅǲ ÓǺËÏÌÙ ÚÒǺąǲÚÅÎÙȢ 

6 ÏÂÃąǲÃÈ Ö ÄÁÎÅǲÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÓÏÕ ÚÒǺąǲÚÅÎÙ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÙ ÐÒÏ ÐÒÖÎąǲ ɉÍÁÌÏÔÒǺąǲÄËÙɊȟ ÎÅÂÏ Ö ÊÅÄÎÏÍ 

ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ É ÄÒÕÈÙǲ ÓÔÕÐÅÎǺȢ *ÅÄÉÎÁǲ ÓǺËÏÌÁ ÐÒÏ ÐÒÖÎąǲ É ÄÒÕÈÙǲ ÓÔÕÐÅÎǺ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÊÅ Ö ÏÂÃÉ "ÒÏÕÍÙȢ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÂÌąǲÚËÅǲ ÐÏÌÏÚÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÕȏÃǺÉ (ÌÁÖÎąǲÍÕ ÍÅǺÓÔÕ 0ÒÁÚÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁǲÎÏ ÚÁ ÊÅÄÎÏ 

Ú ÃÅÎÔÅÒ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉ Ö #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȟ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÓÏÂÙ ÓÅ ÓÔÒǺÅÄÏÓǺËÏÌÓËÙǲÍ Á ÖÙÓÏËÏÓǺËÏÌÓËÙǲÍ 

ÖÚÄÅǺÌÁǲÎąǲÍȢ )ÎÄÅØ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉ É ÔÒÅÎÄ ÉÎÄÅØÕ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉ ÄÏËÌÁǲÄÁÊąǲ ÖÙÓÏËÏÕ ÕǲÒÏÖÅÎǺ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÒÅÇÉÏÎÕ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 

6 ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÒÏÓÔÅ ÐÏÃǺÅÔ ÔÒǺąǲÄ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ɉÎÁÐÒǺȢ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔ -3ǻ Ö (ÕÄÌÉÃąǲÃÈȟ 

.ÉÚǺÂÏÒÕ Á (ÙǲÓËÏÖÅǺɊȟ ÃÏÚǺ ÊÅ ÄÁǲÎÏ ÍÉÇÒÁÃąǲ ÌÉÄąǲ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎąǲÈÏ ÖÅǺËÕȟ ËÔÅÒǺąǲ ÂÕì ÍÁÊąǲ ÍÁÌÅǲ ÄÅǺÔÉȟ ÎÅÂÏ ÓÉ ÖÅ 

ÖÅÓÎÉÃËÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÈÔÅǺÊąǲ ÚÁÌÏÚǺÉÔ ÒÏÄÉÎÕȟ Á ÏÂÃÅ ÓÅ ÔÁË ÓÎÁÚǺąǲ ÖÙÈÏÖÅǺÔ ÐÏÐÔÁǲÖÃÅ ÐÏ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌËÁǲÃÈȟ 

ÎÉÃÍÅǲÎÅǺ ÐÏÐÔÁǲÖËÁ ÂÙǲÖÁǲ Ö ÓÏÕÃǺÁÓÎÏÓÔÉ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÒÅÇÉÏÎÕ ÓÔÁǲÌÅ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÎÅÚǺ ÎÁÂąǲÄËÁȟ ÊÁË ÄÏËÌÁǲÄÁǲ ÔÁÂÕÌËÁ 

ÎąǲÚǺÅȢ .ÅÊÖąǲÃ ÔÒǺąǲÄ ÍÁÔÅÒǺÓËÅǲ ÓǺËÏÌÙ ÍÁÊąǲ #ǻÅÒÖÅÎÙǲ 5ǳÊÅÚÄ Á .ÉÚǺÂÏÒȟ ÐÒǺÅÓÔÏ ÊÅ ËÁÐÁÃÉÔÁ ÓǺËÏÌÅË ÎÁÐÌÎÅǺÎÁ ɉÔÁÂÕÌËÁ 

ςςɊȢ 6ÏÌÎÁǲ ËÁÐÁÃÉÔÁ -3ǻ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÎÁÓÔÁÌÁ ÎÁÖÙǲÓǺÅÎąǲÍ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÓǺËÏÌËÙȢ $ÅǺÔÓËÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁǲÎÁ ÐÏÕÚÅ ÊÅÄÎÁ ȵ+ÌÕÂ -ÁËÏÖÉÃǺËÙȰ 2ÏÄÉÎÎÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ Ö .ÉÚǺÂÏÒÕȢ  3ÅÄÍ ÏÂÃąǲ ÎÅÍÁǲ ÚÒǺąǲÚÅÎÕ 

ÓǺËÏÌËÕ ÖÕȏÂÅÃ Á ÄÅǺÔÉ Ú ÔÅǺÃÈÔÏ ÏÂÃąǲ ÊÓÏÕ ÏÄËÁǲÚÁǲÎÙ ÎÁ ÖÏÌÎÏÕ ËÁÐÁÃÉÔÕ ÓÐÁǲÄÏÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÁÌÅ ÎÅÎąǲȢ 

6 ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÃÈÙÂąǲ ÎÁÂąǲÄËÁ ÃÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏȟ ÎÅÆÏÒÍÁǲÌÎąǲÈÏ Á ÚÁǲÊÍÏÖÅǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȢ .Á ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

ÎÅÎąǲ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÊÁÚÙËÏÖÁǲ ÁÎÉ ÕÍÅǺÌÅÃËÁǲ ÓǺËÏÌÁ ÁÎÉ ÄÕȏÍ ÍÌÁǲÄÅÚǺÅȢ 6ÅÌÍÉ ÏÍÅÚÅÎÁǲ ÎÁÂąǲÄËÁ ÊÅ ÐÏÕÚÅ ÐÒÏ ÚǺÁǲËÙ 

ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÓǺËÏÌ ÖÅ ÆÏÒÍÅǺ ÓǺËÏÌÎąǲÃÈ ËÒÏÕÚǺËÕȏ ÃǺÉ ÎÅÐÏÖÉÎÎÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔÕȏȢ   

 

4ÁÂÕÌËÁ ρω 0ÏéÅÔ ÎÅÐĠÉÊÁÔĻÃÈ ÄñÔþ ÄÏ -£ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςπρτ Á ςπςρυ 

 

Poļet nepŚijatĨch dŊt² do MĠ v letech 2014 a 2015 

 

MĠ - s²dlo 

 

ZŚizovatel 

Poļet nepŚijatĨch dŊt²  

r. 2014 r. 2015 

MĠ Broumy Obec  Broumy 15 9 

MĠ ĻervenĨ Đjezd Obec ĻervenĨ Đjezd 17 12 

MĠ Hudlice Obec Hudlice 5 17 

MĠ HĨskov Obec HĨskov 12 10 

MĠ Chrustenice Obec Chrustenice 15 11 

MĠ ChyŔava  Obec ChyŔava 17 15 

MĠ Kublov Obec Kublov 9 8 

MĠ Niģbor Obec Niģbor 2 2 

MĠ Sv§rov Obec Sv§rov 16 13 
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MĠ Svat§ Obec Svat§ 5 3 

MĠ Trub²n soukrom§ 0 0 

MĠ Đhonice Obec Đhonice 27 22 

MĠ Vr§ģ Obec Vr§ģ 18 6 

Celkem   158 128 

Zdroj : vlastn² ġetŚen² 
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4ÁÂÕÌËÁ ςπ £ËÏÌÓËÜ ÚÁĠþÚÅÎþ ςπρτ 

  

-ÁÔÅĠÓËÜ 
ĤËÏÌÁ Ȥ 

0/I%4 4~^$ 

:ÜËÌÁÄÎþ 
ĤËÏÌÁ ɀ  ÊÅÎ 
ÐÒÖÎþ 

ÓÔÕÐÅĐ ɉρȢ ɀ 
υȢ ÒÏéÎþËɊ 
0/I%4 4~^$ 

:ÜËÌÁÄÎþ 
ĤËÏÌÁ ɀ  ÊÅÎ 
ÄÒÕÈĻ 

ÓÔÕÐÅĐ ɉφȢ ɀ 
ωȢ ÒÏéÎþËɊ 
0/I%4 4~^$ 

:ÜËÌÁÄÎþ 
ĤËÏÌÁ ɀ 
ÐÒÖÎþ É 
ÄÒÕÈĻ 

ÓÔÕÐÅĐ ɉρȢ ɀ 
ωȢ ÒÏéÎþËɊ 
0/I%4 4~^$ 

:ÜËÌÁÄÎþ 
ĤËÏÌÁ ɀ 
ÃÅÌËÅÍ 

0/I%4 4~^$ 

3ÔĠÅÄÎþ 
ĤËÏÌÁ Ȥ 
ÏÂÏÒÙ 

ÇÙÍÎÜÚÉþ Ȥ 
0/I%4 
£+/, 

3£ Ȥ ÏÂÏÒÙ 
ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 
ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ  Á 
ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ 
ĤËÏÌ Ȥ 0/I%4 
£+/, 

3£ Ȥ ÏÂÏÒÙ 
ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 
ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ  
ÕéÉÌÉĤĩ Á 
ÏÄÂȢ ÕéÉÌÉĤĩ 
0/I%4 £+/, 

:ÜËÌÁÄÎþ 
ÕÍñÌÅÃËï 
ĤËÏÌÙ 
0/I%4 
£+/, 

"ÒÏÕÍÙ ρ π π ω ω π π π π 

IÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄ σ π π π π π π π π 

(ĠÅÄÌÅ π π π π π π π π π 

(ÕÄÌÉÃÅ ς υ π π υ π π π π 

(ĻÓËÏÖ ς υ π π υ π π π π 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ ρ π π π π π π π π 

#ÈÙĐÁÖÁ ς υ π π υ π π π π 

+ÕÂÌÏÖ ς π π π π π π π π 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ π π π π π π π π π 

.ÉĿÂÏÒ σ φ π π φ π π π π 

.ÏÖĻ *ÜÃÈÙÍÏÖ π ς π π ς π π π π 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ π π π π π π π π π 

0ÔÉÃÅ π π π π π π π π π 

3ÖÜÒÏÖ ρ τ π π τ π π π π 

3ÖÁÔÜ ρ π π π π π π π π 

4ÒÕÂþÎ ρ π π π π π π π π 

4ÒÕÂÓËÜ π π π π π π π π π 

ªÈÏÎÉÃÅ ς υ π π υ π π π π 

6ÒÜĿ ς ς π π ς π π π π 

¼ÅÌÅÚÎÜ π π π π π π π π π 

#%,+%- ςσ στ π ω τσ π π π π 

 

V ¼zem², jak ukazuje tabulka 16, jsou z§kladn² ġkoly zastoupeny vŊtġinou malotŚ²dkami 

prvn²ho stupnŊ, z§kladn² ġkola s obŊma stupni je pouze v obci Broumy. UrļitŊ je tŚeba tyto ġkoly 

udrģet kvŢli malĨm dŊtem, kter® by jinak musely doj²ģdŊt do mŊst, a podpoŚit zvĨġen² kvality 

vĨuky vybaven²m tŊchto ġkol jak materi§ln²m, tak person§ln²m.  Dalġ² dŢvod, proļ by mŊly bĨt 

malotŚ²dn² ġkoly zachov§ny je, ģe nab²zej² dŊtem prvn²ho stupnŊ d²ky mal®mu poļtu ģ§kŢ ve tŚ²dŊ 

individu§ln² pŚ²stup, kterĨ je u vŊtġ²ch ġkol pŚes vġechnu snahu omezenĨ, nicm®nŊ pro rozvoj 

znalost² i schopnost² mal®ho d²tŊte nezastupitelnĨ. Poļet dŊt², kter® pŚech§zej² v regionu z MĠ do 

ZĠ a nastupuj² z§kladn² ġkoln² doch§zku, tak pŚirozenŊ narŢst§ i v z§kladn²ch ġkol§ch. 

StŚedn² ġkoly a uļiliġtŊ, se nach§zej² v okresn²m mŊstŊ Beroun, na KladnŊ nebo v HoŚovic²ch. 

Vysokoġkol§ci pak nejv²ce navġtŊvuj² univerzity v Praze nebo v Plzni. 

Shrnut² a kl²ļov§ kvantitativn² Śeġen².  

6ÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÊÅ Ö ÄÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÏ ÐÏÕÚÅ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÍÉ Á ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍÉ ÓǺËÏÌÁÍÉȢ 4ÒǺÉÎÁǲÃÔ ÏÂÃąǲ -!3 
-ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÓÏÕ ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÉ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌȢ 6 ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÒÏÓÔÅ ÐÏÃǺÅÔ ÔÒǺąǲÄ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌ Ö 
ÏÂÃąǲÃÈȟ ÃÏÚǺ ÊÅ ÄÁǲÎÏ ÍÉÇÒÁÃąǲ ÌÉÄąǲ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎąǲÈÏ ÖÅǺËÕȟ ËÔÅÒǺąǲ ÂÕì ÍÁÊąǲ ÍÁÌÅǲ ÄÅǺÔÉȟ ÎÅÂÏ ÓÉ ÖÅ ÖÅÓÎÉÃËÅǲ 
ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÈÔÅǺÊąǲ ÚÁÌÏÚǺÉÔ ÒÏÄÉÎÕȢ 4ÙÔÏ -3ǻ ÔÒÁǲÐąǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÖÏÌÎÙǲÃÈ ÍąǲÓÔȟ ÐÒÏÔÏ ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÒÏÓÔÅ ÖÏÌÁǲÎąǲ ÐÏ 
ÎÁÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÔÅǺÃÈÔÏ -3ǻȟ ÎÅÂÏ ÓÅ ÄÏËÏÎÃÅ ÕÖÁÚǺÕÊÅ É Ï ÚÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ Ö ÏÂÃąǲÃÈȟ ËÄÅ ÄÏÐÏÓÕÄ 
ÎÅÊÓÏÕȢ 

$Ï ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌ Á ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÉÌÉĤĩ ÖÙÊþĿÄþ ĿÜÃÉ Á ÕéÎÉ ÚÅÊÍïÎÁ ÄÏ "ÅÒÏÕÎÁ Á +ÌÁÄÎÁȟ ÖÙÓÏËÏĤËÏÌĤÔþ 
ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÐÁË ÚÅÊÍïÎÁ ÄÏ 0ÒÁÈÙ Á 0ÌÚÎñȢ :ĠÉÚÏÖÜÎþ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÂÙ ÎÅÂÙÌÏ ÅÆÅËÔÉÖÎþ Á 
ÈÏÓÐÏÄÜÒÎïȢ 
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+ÁÐÁÃÉÔÁ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÎÅÎþ ÐÒÏ ÄÁÎï ĭÚÅÍþ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ ÚÃÅÌÁ ÄÏÓÔÁéÕÊþÃþȢ :ÜËÌÁÄÎþ ĤËÏÌÙ ÓÅ 
ÎÁÃÈÜÚÅÊþ ÐÏÕÚÅ Ö ÄÅÖþÔÉ Ú ÃÅÌËÏÖïÈÏ ÐÏéÔÕ ÄÖÁÃÅÔÉ ÓÌÅÄÏÖÁÎĻÃÈ ÏÂÃþȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÔÁË ÓÔÜÖÁÊþ ÓÐÜÄÏÖĻÍÉ 
ÏÂÌÁÓÔÍÉ ÐÒÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÚÜËÌÁÄÎþÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþȢ .ÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÊÓÏÕ ÓÐÁÔĠÏÖÜÎÙ ÔÁËï Ö ÎÅÖÙÈÏÖÕÊþÃþÍ 
ÔÅÃÈÎÉÃËïÍ ÓÔÁÖÕ ÂÕÄÏÖ ĤËÏÌȢ /ÂÃÅ éÁÓÔÏ ÐÏĿÁÄÕÊþ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÂÕÄÏÖ :£ ÖéÅÔÎñ ÓÔĠÅÃÈ Á ÚÁÊÉĤÔñÎþ 
ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËĻÃÈ ĭÓÐÏÒ ÖÅ ÖÙÔÜÐñÎþ Á ÚÁÔÅÐÌÅÎþ ĤËÏÌȢ 

6 ÐĠþÐÁÄñ ÍÁÔÅĠÓËĻÃÈ ĤËÏÌ ÓÅ ËÒÏÍñ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÎÁ ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏ ÓÔÁÖÕ ÂÕÄÏÖ ÏÂÊÅÖÕÊþ ÚÜÒÏÖÅĐ 
ÚÜÓÁÄÎþ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ËÁÐÁÃÉÔÙ Á ÓÌÕĿÅÂ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÍÁÔÅĠÓËĻÍÉ ĤËÏÌÁÍÉ ɉÎÁÐĠþËÌÁÄ 
(ÕÄÌÉÃÅȟ (ĻÓËÏÖɊȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÐÒÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ÍþÓÔÎþÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÚÃÅÌÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅéÎïȢ 

/ÂÅÃÎñ ÐÌÁÔþȟ ĿÅ ÖÙĤĤþ ÖÚÄñÌÁÎÏÓÔ ÚÖÙĤÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÌÉÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳ 
Ö ĭÚÅÍþȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÕÖÅÄÅÎï ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÅÄÌÅ ËÌÁÓÉÃËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþ ÎÅÚÂÙÔÎï ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ ÐÒÏ ÍþÓÔÎþ 
ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ ÔÁËï ÄÁÌĤþ ÚÜÊÍÏÖï ÒÏÚĤÉĠÕÊþÃþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÆÏÒÍÏÕ ËÕÒÚĳȟ ×ÏÒËÓÈÏÐĳȟ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
ÁÐÏÄȢ 

6 ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅéÎÜ ÎÁÂþÄËÁ ÐÒÏ ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþȟȟ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþ éÉ ÚÜÊÍÏÖï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ .ÅÎþ ÚÄÅ 
ĿÜÄÎÜ ÊÁÚÙËÏÖÜ éÉ ÕÍñÌÅÃËÜ ĤËÏÌÁȟ ÁÎÉ ÎÁÐĠȢ ÄĳÍ ÍÌÜÄÅĿÅȢ *Å ÐÏÔĠÅÂÁ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÐÏÔĠÅÂÎï ÚÜÚÅÍþ ÐÒÏ 
ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ  

 

 

2.13 ş²zen² obc², informovanost, spolupr§ce 
 

2.13.1 ř²zen² obc² 

2ǻąǲÚÅÎąǲ ÃÈÏÄÕ ÏÂÃąǲ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÖÅÄÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÓËÌÁǲÄÁÊąǲÃąǲ ÓÅ Ú ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÚÅ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÁ ÏÂÃÅȟ ÒÁÄÙ ÏÂÃÅȟ ÓÔÁÒÏÓÔÙȟ 

ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÍąǲÓÔÏÓÔÁÒÏÓÔÙȟ ÖÙǲÂÏÒÕȏ Á ËÏÍÉÓąǲ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ ÕǲÒǺÁÄÕȢ 

2ÏÚÖÏÊ ÏÂÃąǲ ÊÅ ÒǺÅÓǺÅÎ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÓÎÁÈÙ Ï ÎÁÌÅÚÅÎąǲ ËÏÎÓÅÎÚÕ ÍÅÚÉ ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÍÉ ÐÏÔÒǺÅÂÁÍÉȟ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲÍ 

ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÍ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅÍȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃąǲ Ó ÏËÏÌÎąǲÍÉ ÕǲÚÅÍÎąǲÍÉ ÃÅÌËÙ Á ÓÏÕËÒÏÍÏÐÒÁǲÖÎąǲÍÉ Á 

ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙȢ /ÂÃÅ ÎÅÍÁÊąǲ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÅǲ ÐÌÁǲÎÙ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÒÏ ÒÏËÙ ςπρτ ɀ ςπςπȢ 

"ÕÄÏÖÙ ÏÂÅÃÎąǲÃÈ ÕǲÒǺÁÄÕ ÊÓÏÕ Ö ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ ÚÃÈÁǲÔÒÁÌÅǲȟ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÊÅ ÚÁÓÔÁÒÁÌÅǲ Á ÎÅÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ 

ÒÏÚÖÏÊ ÏÔÅÖÒǺÅÎÅǲ Á ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙ ÚÁ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÍÏÄÅÒÎąǲÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲȢ 

 

2.13.2 PrŢmysl a ģivnostn²ci. 

/ÂÃÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ -ąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÙ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Á Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÔÁǲÌÅ ÁËÔÉÖÎąǲÈÏ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 

(ÕÄÌÉÃËÏȢ :ËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ -!3 Ó ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÃǺÅÓËÙǲÍÉ É ÚÁÈÒÁÎÉÃǺÎąǲÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÂÙÌÁ ÐÏÐÓÁǲÎÁ Ö ÐÒÖÎąǲ 

ËÁÐÉÔÏÌÅȢ 

-ąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÁ ÍÁǲ Ö ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÃÅÌËÅÍ υω ÐÁÒÔÎÅÒÕȏ Ú ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ Á ÓÏÕËÒÏÍÅǲÈÏ 

ɉÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲÈÏ É ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲÈÏɊ ÓÅËÔÏÒÕ Ö ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÍ ÃǺÌÅÎÅǺÎąǲ 
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4ÁÂÕÌËÁ ςρ 3ÅÚÎÁÍ éÌÅÎĳ -!3 

6%~%*.¸ 3%+4/2 .%:)3+/6¸ 3%+4/2 0/$.)+!4%,3+¸  3%+4/2 

"ÒÏÕÍÙ /ÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ 0ÏÈÏÄÁ 
.ÏÖÙǲ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ 

*ÁÒÏÓÌÁÖ 3ÔÌÕËÁ 

#ǻÅÒÖÅÎÙǲ 5ǳÊÅÚÄ 4* 3ÏËÏÌ .ÉÚǺÂÏÒ !24 ÅÌÅËÔÒÏ ÓÐÏÌȢ Ó ÒȢÏȢ 

(ÒǺÅÄÌÅ 4* 3ÏËÏÌ (ÕÄÌÉÃÅ *ÁÒÏÓÌÁÖ &ÌÅÉÓǺÅÒ 

(ÕÄÌÉÃÅ &+ 3ÔÅÊÓÔÁÖ (ÙǲÓËÏÖ 4ÏÍÁǲÓǺ #ÈÁÌÕÐÁ 

(ÙǲÓËÏÖ 3ÂÏÒ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ 
"ÒÏÕÍÙ 

-ÉÌÏÓǺ .ÅÔÏÐÉÌąǲË 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ 4* 3ÏËÏÌ +ÕÂÌÏÖ *ÉÒǺąǲ 6ÁǲÖÒÁ 

+ÕÂÌÏÖ /ÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ .ÁǲÓǺ 
$ÏÍÏÖ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ 

4),)! ÖȢÏȢÓȢ 

.ÅÎÁÃǺÏÖÉÃÅ 3ÂÏÒ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ 
:ǻÅÌÅÚÎÁǲ 

ÁËȢ ÍÁÌąǲÒǺ ,ÕËÁǲÓǺ "ÒÁÄÁǲÃǺÅË 

.ÉÚǺÂÏÒ /ÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÒÙÂÁǲÒǺÕȏ 
3ÖÁǲÒÏÖ 

-'! %ÒÉËÁ "ÒÁÄÁǲÃǺËÏÖÁǲȤ
0ÌÉÃËÏÖÁǲ 

.ÏÖÙǲ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ 2ǻąǲÍÓËÏËÁÔÏÌÉÃËÁǲ ÆÁÒÎÏÓÔ 
"ÅÒÏÕÎ 

/"3/ȟ ÓÐÏÌȢ Ó ÒȢÏȢ 

/ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ 0ÒǺÁǲÔÅÌÅǲ 0ÏÄËÏÚąǲȟ ÚȢÓȢ 0ÁÖÅÌ (ÁÖÒÁǲÎÅË 

0ÔÉÃÅ 3$( (ÒǺÅÄÌÅ !ÇÅÎÃÙ 2ÅÁÌ 3ÅÒÖÉÓ ÓȢÒȢÏȢ 

3ÖÁǲÒÏÖ 2ÏÄÉÎÎÅǲ ÃÅÎÔÒÕÍ .ÉÚǺÂÏÒ ÏȢÓȢ )ÎÇȢ 6ÁǲÃÌÁÖ (ÁËÌ 

3ÖÁÔÁǲ 2ǻąǲÍÓËÏËÁÔÏÌÉÃËÁǲ ÆÁÒÎÏÓÔ 
5ǳÈÏÎÉÃÅ 

4ÅÒÅÚÁ :ÅÔËÏÖÁǲ 

4ÒÕÂąǲÎ 2ǻąǲÍÓËÏËÁÔÏÌÉÃËÁǲ ÆÁÒÎÏÓÔ 
5ÎÈÏÓǺĩ 

&ÁÒÍÁ 2ÙÍÁǲÎǺ ÓȢÒȢÏȢ 

4ÒÕÂÓËÁǲ 4* #ǻÅÃÈÉÅ .ÏÖÙǲ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ -ÉÃÈÁÌ :ÅÔÅË  

5ǳÈÏÎÉÃÅ 4* 3ÏËÏÌ 6ÒÁǲÚǺ -ÇÒȢ &ÉÌÉÐ *ÁÎÏÕÓǺÅË 

6ÒÁǲÚǺ ,ǳÕÂÉÃÁ +ÏÔÏÕÃǺËÏÖÁǲ  

:ǻÅÌÅÚÎÁǲ -ÁÒËÅǲÔÁ +ÉÎÃÌÏÖÁǲ  

:ÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÁ .ÏÖÙǲ 
*ÁǲÃÈÙÍÏÖ 

3ÐÏÌÅË ÓÖÁǲÒÏÖÓËÅǲÈÏ ÚÖÏÎÕ  

3ÖÁÚÅË ÏÂÃąǲ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 
(ÕÄÌÉÃËÏ 

4* 3ÏËÏÌ #ǻÅÒÖÅÎÙǲ 5ǳÊÅÚÄ  

:ÄÒÏÊȡ ÁÒÃÈÉÖ -!3 
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4ÁÂÕÌËÁ 22 3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ -!3 

3%+4/2 
!"3/,54.^ 
69*<$~%.^ 

2%,!4)6.^ 
69*<$~%.^ 

0/I%4 
(,!3/6!#^#( 
02<6 

0/I%4 (,!3/6!#^#( 
02<6 Ȥ 2%,!4)6.^ 
69*<$~%.^ 

6ÅĠÅÊÎĻ ςρ τρϷ ςρ σφ Ϸ 

3ÏÕËÒÏÍĻ Ȥ ÎÅÚÉÓËÏÖĻ ςρ σςϷ ςρ σφ Ϸ 

3ÏÕËÒÏÍĻ Ȥ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËĻ ρχ ςχϷ ρχ ςψϷ 

#%,+%- υψ ρππ Ϸ υψ ρππ Ϸ 

:ÄÒÏÊȡ ÁÒÃÈÉÖ -!3 

6 ÒÁǲÍÃÉ -!3 ÓÅ ÖÙÔÖÏÒǺÉÌÏ ÔÁËÅǲ ÎÅǺËÏÌÉË ÚÁǲÊÍÏÖÙǲÃÈ ÓËÕÐÉÎȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎąǲ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎÏ Ö ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ É 

ÒÅÌÁÔÉÖÎąǲÍ ÖÙÊÁǲÄÒǺÅÎąǲȢ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 23 :ÜÊÍÏÖï ÓËÕÐÉÎÙ Ö -!3 

2ÏÚÖÏÊ ÏÂÃþ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ςπ συ Ϸ 

:ÅÍñÄñÌÃÉ φ ρπ Ϸ 

6ÏÌÎÏéÁÓÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ ςς σφϷ 

0ÏÄÎÉËÁÔÅÌï ψ ρτϷ 

#þÒËÅÖ σ υ Ϸ 

                                      :ÄÒÏÊȡ ÁÒÃÈÉÖ -!3 

6ÓǺÉÃÈÎÉ ÐÁÒÔÎÅÒǺÉ -!3 ÓÅ ÓÅÚÎÁǲÍąǲ ÓÅ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÏÕ 3#,,$ ÄÁÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ Á ÊÅÊÉÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÂÕÄÏÕ ÓÍÅǺÒǺÏÖÁÔ 

Ë ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÉÏÒÉÔ Á ÃąǲÌÕȏ ÖÙÔÙÃǺÅÎÙǲÃÈ ÄÁÎÏÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲȢ 

 

2.13.2 Informovanost 

)ÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ÊÅ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÖÅÄÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÁ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÚÐÕȏÓÏÂÙȡ 

¶ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÒÏÚÈÌÁÓÕ ɉÊÅ Ö ËÁÚǺÄÅǲ ÏÂÃÉɊ 

¶ ÖÅÒǺÅÊÎÁǲ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÅÖ ÏÂÃąǲ 

¶ ÕǲÒǺÅÄÎąǲ ÄÅÓËÙ ÕǲÒǺÁÄÕȏ 

 

)ÎÆÏÒÍÁÃÅ ÊÓÏÕ ÚÖÅÒǺÅÊÎǺÏÖÁǲÎÙ ÔÁËÅǲ ÎÁ ×ÅÂÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ ÏÂÃąǲ É -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ $ÁÌÓǺąǲ ÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ 

Ï ÄÅǺÎąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ Á ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÔÉÓËÕȡ 

4ÁÂÕÌËÁ 24 -þÓÔÎþ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÔÉÓË 

/"%# -O$)5- 

"ÒÏÕÍÙ "ÒÏÕÍÏÖÓËÙǲ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊ 

IÅÒÖÅÎĻ ĭÊÅÚÄ #ǻÅÒÖÅÎÏÕǲÊÅÚÄÓËÙǲ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊ 

(ĠÅÄÌÅ Ȥ 
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(ÕÄÌÉÃÅ /ÂÅÃÎąǲ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊ 

(ĻÓËÏÖ (ÙǲÓËÏÖÁǲÃǺÅË 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ #ÈÒÕÓÔÏÓǺ 

#ÈÙĐÁÖÁ :ÐÒÁÖÏÄÁÊ 

+ÕÂÌÏÖ +ÕÂÌÏÖÓËÅǲ ÎÏÖÉÎÙ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ Ȥ 

.ÉĿÂÏÒ .ÉÚǺÂÏÒÓËÙǲ ÌÉÓÔ 

.Ȣ *ÜÃÈÙÍÏÖ *ÁǲÃÈÙÍÏÖÁǲÃǺÅË 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ :ÐÒÁÖÏÄÁÊ ÏÂÃÅ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓ 

0ÔÉÃÅ 0ÔÉÃËÅǲ ÏËÅǲÎËÏ 

3ÖÜÒÏÖ 3ÖÁǲÒÏÖÓËÙǲ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊ 

3ÖÁÔÜ 3ÖÁĩÁǲË 

4ÒÕÂþÎ 4ÒÕÂąǲÎǺÁǲË 

4ÒÕÂÓËÜ Ȥ 

ªÈÏÎÉÃÅ 5ǳÈÏÎÉÃËÙǲ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊ 

6ÒÜĿ :ÖÅǺÄ 

¼ÅÌÅÚÎÜ Ȥ 

                     :ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

3ÈÒÎÕÔþ Á ËÌþéÏÖÜ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ĠÅĤÅÎþȢ  

~þÚÅÎþ ÏÂÃþ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊþ ÏÒÇÜÎÙ ÍþÓÔÎþ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÙȢ 6ÅĠÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ ÎÁ ĭÚÅÍþ ÒÅÇÉÏÎÕ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖĻÃÈ 

ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ Á ËÁÐÁÃÉÔÎþÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔþ ÆÕÎÇÕÊÅ ÖñÔĤÉÎÏÕ ÄÏÂĠÅȢ 3ÎÁĿþ ÓÅ Ï ÒÏÚÖÏÊ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÉÎÆÏÒÍÏÖÜÎþ ÏÂéÁÎĳȟ 

ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÉ Á ÖÚÜÊÅÍÎñ ÍÅÚÉ ÓÅÂÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȢ /ÂÃÅ ÓÅ ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ÐÏÔĻËÁÊþ Ó ÒÏÓÔÏÕÃþÍÉ 

ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÍÁÎÁĿÅÒÓËïÈÏ ĠþÚÅÎþ ÏÂÃþ Á ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÎÜÓÔÒÏÊĳ Á ÍÏĿÎÏÓÔþ ÍÏÄÅÒÎþÃÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÁéÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþȢ #þÌÅÎĻ ÒÏÚÖÏÊ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅ ÎÕÔÎï ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ 

ÄþÌéþÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËĻÃÈ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÐÌÜÎĳ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÂÃþȢ 

)ÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÊÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎÁ ÎÁ ÎñËÏÌÉËÁ ĭÒÏÖÎþÃÈȢ 6 ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÎÅÖÙÊÜÄĠÉÌÉ ÚÜÓÔÕÐÃÉ ÏÂÃþ 

ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁȢ 3 ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÎÅÕÓÔÜÌĻ ÒÏÚÖÏÊ 

ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÁéÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ ÖĤÁË ÌÚÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÔȟ ĿÅ ÂÕÄÅ ÎÅÚÂÙÔÎï ÕéÉÎÉÔ ËÒÏËÙȟ ËÔÅÒï 

ÕÍÏĿÎþ ÎÁÂþÄÎÏÕÔ ÏÂéÁÎĳÍ ÎÏÖï ÆÏÒÍÙ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÊÅÊÉÃÈ 

ÔÅÃÈÎÉÃËĻÍÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËĻÍÉ ÐÏĿÁÄÁÖËÙȢ 

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅ ÎÁ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒï ĭÒÏÖÎÉȢ :ÜËÌÁÄÅÍ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎ 

(ÕÄÌÉÃËÏ ɉυφ ÏÂÃþɊȟ ËÔÅÒĻ ÖÚÎÉËÌ Ö ÒÏÃÅ υύύύ Á ÂÙÌ ÚÁËÌÜÄÁÊþÃþÃÍ éÌÅÎÅÍ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 0ĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌï ÏÂÃþ 

ÊÓÏÕ ÚÖÙËÌþ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÔ É ÖÅÌÍÉ ÄÏÂĠÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔȢ 2ÏÚÖÉÎÏÕÔ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÊÅ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÁÌÅ ÍÅÚÉ ÖÅĠÅÊÎÏÕ 

ÓÐÒÜÖÏÕȟ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËĻÍÉ Á ÎÅÚÉÓËÏÖĻÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙ ĭÚÅÍþ -!3Ȣ 

 .ÁÖÁÚÏÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÆÏÒÅÍ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ Áĩ ÕĿ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌĳȟ ÓÐÏÌËĳȟ ÏÂÃþ ÎÅÂÏ ÃÅÌĻÃÈ -!3ȟ ÐĠÉÎÅÓÅ 

ÎÏÖï ËÎÏ×ȤÈÏ× Á ÄÏÂÒÏÕ ÐÒÁØÉȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÖÙÕĿÉÔÅÌÎï ÎÁ ÖĤÅÃÈ ĭÒÏÖÎþÃÈ Á ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ .ÏÖÜ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖþ Á ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÏÍÐÌÅØÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ĭÚÅÍþ -!3 ÎÅÚÂÙÔÎÜ Á ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÎÉË éÉ 

ÕÄÒĿÅÎþ ÂÕÄÏÕ Ö ÒÜÍÃÉ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÍÁØÉÍÜÌÎñ ÐÏÄÐÏÒÏÖÜÎÙȢ 
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2.14. Bezpeľnost obyvatelstva 

+ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÏÂÅÃÎÅǺ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁǲ ÎÅǺËÏÌÉË ÚÁǲÓÁÄÎąǲÃÈȟ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍ ÓÅ ÄÏÐÌÎǺÕÊąǲÃąǲÃÈ ÐÒÖËÕȏȢ 

:ÅÊÍÅǲÎÁ ÓÅ ÊÅÄÎÁǲ Ï ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ ÐÏÌÉÃÉÅ Á ÈÁÓÉÃǺÓËÅǲÈÏ ÚÁǲÃÈÒÁÎÎÅǲÈÏ ÓÂÏÒÕȢ 

0ÏÌÉÃÉÅ 

6 ÏÂÃąǲÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕ ÓÅ ÎÅÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÚǺÁǲÄÎÁǲ ÐÏÌÉÃÅÊÎąǲ ÓÌÕÚǺÅÂÎÁȢ 3ÌÅÄÏÖÁÎÅǲ ÏÂÃÅ ÓÐÁÄÁÊąǲ ÐÏÄ ÏÂÖÏÄÎąǲ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ 

0ÏÌÉÃÉÅ #ǻ2 Ö "ÅÒÏÕÎÅǺ Á Ö +ÒÁǲÌÏÖÅǺ $ÖÏÒǺÅȢ 

(ÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÃÅÌËÏÖÅǲ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ Ú ÃÅÎÔÒÁ ÏÂÃÅ Ë ÍÅǺÓÔÓËÅǲȟ ÏÂÅÃÎąǲ ÎÅÂÏ ÓÔÁǲÔÎąǲ ÐÏÌÉÃÉÉ ÊÅ ÖÓǺÁË ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲȢ 

 

(ÁÓÉéÓËĻ ÚÜÃÈÒÁÎÎĻ ÓÂÏÒ 

0ÒÏÔÉÐÏÚǺÁǲÒÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÁ ÊÅ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÁ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÓÂÏÒÙ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ Á 

ÊÅÄÎÏÔÅË ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙȢ 

:ÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÒÏÔÉÐÏÚǺÁǲÒÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ Ö ÍąǲÓÔÅǺ ÏÂÃÅ ÎÅÍÁÊąǲ ÐÏÕÚÅ #ǻÅÒÖÅÎÙǲ 5ǳÊÅÚÄȟ 0ÔÉÃÅȟ Á 4ÒÕÂÓËÁǲȢ 

0ÒǺÅÓ ÒÏÚÓÁǲÈÌÏÕ ÚÁǲËÌÁÄÎÕ ÐÒÏÔÉÐÏÚǺÁǲÒÎąǲ ÏÃÈÒÁÎÙ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÎÅÎąǲ ÊÅÊąǲ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁ ÚÃÅÌÁ ÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲȢ $ÕȏÖÏÄÅÍ ÊÅ 

ÚÁÓÔÁÒÁÌÅǲ ÃǺÉ ÚÃÅÌÁ ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Á ÖÙÂÁÖÅÎąǲȟ ÓǺÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÃǺÉ ÎÅÄÏÓÔÁÃǺÕÊąǲÃąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ 

ÈÁÓÉÃǺÓËÙǲÃÈ Á ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲÃÈ ÚÂÒÏÊÎÉÃ 

 

:ÖÕËÏÖÜ ÓÉÇÎÁÌÉÚÁÃÅ 

6 ÒÁǲÍÃÉ *ÅÄÎÏÔÎÅǲÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÖÁÒÏÖÁǲÎąǲ Á ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ËÁÚǺÄÏÕ ÐÒÖÎąǲ ÓÔÒǺÅÄÕ Ö ÍÅǺÓąǲÃÉ 

ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÁǲ ÚËÏÕÓǺËÁ ÐÏÐÌÁÃÈÏÖÙǲÃÈ ÓÉÒÅǲÎȢ 

 

/ÂÅÃÎþ ÒÏÚÈÌÁÓ 

:Á ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÅË ÐÒÏ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉ Á ÏÃÈÒÁÎÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ɉÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ 

ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉɊ ÌÚÅ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁÔ ÏÂÅÃÎąǲ ÒÏÚÈÌÁÓȟ ËÔÅÒÙǲ ÍÁǲ ËÁÚǺÄÁǲ ÚÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȢ 

 

+ÒÉÚÏÖï ÐÌÜÎÙȢ 

-ÏÚǺÎÅǲ ÏÈÒÏÚǺÅÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÁ ÅØÉÓÔÕÊÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÏÖÏÄÎąǲȢ 6 ÅØÔÒÅǲÍÎąǲÍ ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÒÉÚÉËÏ ÚÁÐÌÁÖÅÎąǲ 
ÐÒÏ ÏÂÃÅ .ÉÚǺÂÏÒ Á (ÙǲÓËÏÖȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ËÁÔÁÓÔÒ ÐÒÏÔąǲÎÁǲ ÒǺÅËÁ "ÅÒÏÕÎËÁȢ ) ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÏÂÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÌÅÚǺąǲ ÎÁ ÍÅÎÓǺąǲÃÈ 
ÔÏÃąǲÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕ ɉ(ÁÂÒÏÖÙǲ ÐÏÔÏËȟ 3ÔÒÏÕÐÉÎÓËÙǲ ÐÏÔÏËȟ ,ÏÄÅǺÎÉÃÅɊ ÍÏÈÏÕ ÂÙǲÔ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙ ËÒÁǲÔËÏÄÏÂÙǲÍÉ 
ÐÏÖÏÄÎÅǺÍÉȢ $ÏÔÃǺÅÎÅǲ ÏÂÃÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÍÁÊąǲ Ö ÕǲÚÅÍÎąǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉ ÚÁÎÅÓÅÎÏ ÚÁǲÐÌÁÖÏÖÅǲ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÍÁǲ ÐÒÏ ÔÏÔÏ 
ÏÈÒÏÚǺÅÎąǲ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÅǲ ÐÏÖÏÄÎÅǺÖÅǲ ÐÌÁǲÎÙ Á ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÙǲ ÖÁÒÏÖÎÙǲ ÓÙÓÔÅǲÍȢ 6ÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÃÅ ÐÁË ÍÏÈÏÕ ÂÙǲÔ 
ÏÈÒÏÚǺÅÎÙ ÔÚÖȢ ÂÌÅÓËÏÖÙǲÍÉ ÌÏËÁǲÌÎąǲÍÉ ÚÁǲÐÌÁÖÁÍÉȢ /ÂÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÁÊąǲ ÐÒÏ ÔÙÔÏ ÏÈÒÏÚǺÅÎąǲ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÅǲ ËÒÉÚÏÖÅǲȟ 
ÐÒÏÔÉÐÏÖÏÄÎǺÏÖÅǲ ÐÌÁǲÎÙ É ÓÙÓÔÅǲÍ ÏÃÈÒÁÎÙ ÐÒǺÅÄ ÎÅÂÅÚÐÅÃǺąǲÍȢ 

 

 

 

$ÁÌĤþ ÐÒÖËÙ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÏÃÈÒÁÎÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 
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¶ 6ÙǲÓÔÒÁÚǺÎÅǲ Á ÖÁÒÏÖÎÅǲ ÓÙÓÔÅǲÍÙ 

¶ +ÁÍÅÒÏÖÙǲ ÓÙÓÔÅǲÍ 

 

3ÈÒÎÕÔþ Á ËÌþéÏÖÜ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ĠÅĤÅÎþȢ  

"ÅÚÐÅéÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á ÏÃÈÒÁÎÁ ÍÁÊÅÔËÕ ÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÍþÓÔÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎÁ ÚÅÊÍïÎÁ ÓÂÏÒÙ 

ÄÏÂÒÏÖÏÌÎĻÃÈ ÈÁÓÉéĳȢ *ÅÄÎÏÔÌÉÖï ÊÅÄÎÏÔËÙ Á ÓÂÏÒÙ ÊÓÏÕ ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ÓÖï ÄÌÏÕÈÏÄÏÂï éÉÎÎÏÓÔÉ Á ÔÒÁÄÉÃÉ ÄÏÂĠÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÜÎÙȢ 0ÏÔĻËÁÊþ ÓÅ ÖĤÁË Ó ÍÁÔÅÒÉÜÌÎþÍÉ Á ÔÅÃÈÎÉÃËĻÍÉ ÐÒÏÂÌïÍÙ ɉÎÅÖÙÈÏÖÕÊþÃþ ÓÔÁÖ ÂÕÄÏÖ ÐÏĿÜÒÎþÃÈ 

ÚÄÒÏÊÎÉÃȟ ÐÏĿÜÒÎþÃÈ ÖÏÚĳ É ÐÏĿÜÒÎþÃÈ ÎÜÄÒĿþɊȢ 

6ñÔĤÉÎÁ ÏÂÃþ ÎÅÍÜ ÉÎÓÔÁÌÏÖÜÎÙ ÍÏÄÅÒÎþ ÓÙÓÔïÍÙ ÏÃÈÒÁÎÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á ÍÁÊÅÔËÕȟ ËÔÅÒĻÍÉ ÊÓÏÕ ÚÅÊÍïÎÁ 

ÖĻÓÔÒÁĿÎï Á ÖÁÒÏÖÎï ÓÙÓÔïÍÙȟ ËÁÍÅÒÏÖĻ ÓÙÓÔïÍȢ /ÂÃÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÎÁÈÒÁÚÕÊþ ÚÁÓÔÁÒÁÌï ÏÂÅÃÎþ ÒÏÚÈÌÁÓȟ 

ÍÏÄÅÒÎñÊĤþÍ ÂÅÚÄÒÜÔÏÖĻÍ ÓÙÓÔïÍÅÍ Á ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËĻÍ ÖÙÓþÌÁÃþÍ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñÍȟ ÃÏĿ ÌÚÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ 

ÖÙÕĿþÔ ÊÁËÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄÅË Ë ÉÎÆÏÒÍÏÖÜÎþ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÏÂéÁÎĳ Ö ÐĠþÐÁÄñ ËÒÉÚÏÖĻÃÈ ÓÉÔÕÁÃþȢ 
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2.15. Cestovn² ruch 
 

5ǳÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÏÂÅÃÎÅǺ ÖÙÈÌÅÄÁǲÖÁÎÏÕ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÏÕ ÌÏËÁÌÉÔÏÕȢ *Å ÔÏ ÄÁǲÎÏ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎąǲÍ 

ÌÏËÁÌÉÔÙ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÁȟ ÖÅ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ -!3 ÎÁÃÈÁǲÚąǲȟ ÚÁ #(+/Ȣ 5ǳÃǺÅÌÅÍ ÊÅ ÏÃÈÒÁÎÁ ÐÕȏÖÏÄÎąǲÈÏ ËÒÁÊÉÎÎÅǲÈÏ 

ÖÚÈÌÅÄÕ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÅǺ ÃÅÎÎÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÃÈ ÌÏËÁÌÉÔȢ /ÂÌÁÓÔ ÊÅ ÐÒÏÔÏ ÖÙÈÌÅÄÁǲÖÁǲÎÁ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÅǺÓǺąǲÍÉ 

ÔÕÒÉÓÔÙ Á ÃÙËÌÉÓÔÙȟ ËÔÅÒǺąǲ ÐÒÅÆÅÒÕÊąǲ ÁËÔÉÖÎąǲ ÆÏÒÍÕ ÔÒÁǲÖÅÎąǲ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕ Á ÖÙÕÚǺąǲÖÁÊąǲ ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲ Óąǲĩ ÚÎÁÃǺÅÎÙǲÃÈ 

ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÔÒÁÓ Á ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅËȢ 

 

/ÂÒÜÚÅË 143þĩ ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË Á ÚÎÁéÅÎĻÃÈ ÔÕÒÉÓÔÉÃËĻÃÈ ÔÒÁÓ 

 

:ÄÒÏÊȡ -ÁÐÙȢÃÚ 

 

0ÅǺÓǺąǲ ÔÕÒÉÓÔÉËÕ ÚÐÅÓÔÒǺÕÊąǲ ÎÁÕÃǺÎÅǲ ÓÔÅÚËÙȡ 

¶ 5ǳÄÏÌąǲ ÔÉÃÈÁ ɉ(ÒǺÅÄÌÅȟ +ÕÂÌÏÖɊ 

¶ #ǻÅÓËÏ ɀ )ÔÁÌÓËÁǲ ɉ#ÈÙÎǺÁÖÁɊ 

¶ ,ÅÓÎąǲ ÐÁÎÏÒÁÍÁ ɀ 6ÅÌąǲÚ ɉ+ÕÂÌÏÖɊ 

¶ /ËÏÌÏ ËÅÌÔÓËÅǲÈÏ ÏÐÉÄÄÁ ɉ.ÉÚǺÂÏÒɊ 
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+ÒÏÍÅǺ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÃÈ ÚÁÊąǲÍÁÖÏÓÔąǲ ÌÚÅ ÎÁÌÅǲÚÔ Ö ÏÂÃąǲÃÈ -!3 ÒǺÁÄÕ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÐÁÍÁǲÔÅË ÃǺÉ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÚÁÊąǲÍÁÖÏÓÔąǲȟ 

ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ Ö ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÔÁÂÕÌÃÅ 

 

4ÁÂÕÌËÁ 21 0ĠÅÈÌÅÄ ÐÁÍÜÔÅË Á ÚÁÊþÍÁÖÏÓÔþ ÏÂÃþ 

/"%# 
+5,452.^ 0!-<4+!ȟ 0!-Q4)(/$./34ȟ 

3!+2<,.^ 34!6"! 
-^34.^ :!*^-!6/34 

"ÒÏÕÍÙ -ÕÚÅÕÍȟ ËÒǺąǲÚǺÅË ÂÙǲÖÁÌÅǲ ÓąǲÄÌÉÓǺÔÅǺ 

IÅÒÖÅÎĻ ĭÊÅÚÄ (ÒÁÄȟ ËÌÁǲÓǺÔÅÒȟ ËÁÐÌÉÃǺËÁȟ ÚÖÏÎÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅËȟ ÓÍąǲÒÃǺąǲ 
ËÁÍÅÎÙ 

ȤȤȤ 

(ĠÅÄÌÅ +ÁÓǺÎÁȟ ÐÏÍÎąǲË ρȢ ÓÖÅǺÔÏÖÅǲ ÖÁǲÌËÙ ȤȤȤ 

(ÕÄÌÉÃÅ $ÕȏÍ *Ȣ *ÕÎÇÍÁÎÎÁȟ ËÏÓÔÅÌȟ ËÁÐÌÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅË ȤȤȤ 

(ĻÓËÏÖ +ÏÓÔÅÌ .ÁÒÏÚÅÎąǲ 0ÁÎÎÙ -ÁÒÉÅȟ ËÁÐÌÉÃǺËÁ !ÒÃÈÅÏÌÏÇÉÃËÅǲ ÎÁÌÅÚÉÓǺÔÅǺ ɉÄÏÂÁ 
ÂÒÏÎÚÏÖÁǲɊ 

#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅ #ÈÒÕÓÔÅÎÉÃËÁǲ ÓǺÁÃÈÔÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅË $ÕȏÌ ÎÁ ÚǺÅÌÅÚÎÏÕ ÒÕÄÕ 

#ÈÙĐÁÖÁ +ÏÓÔÅÌ ÓÖȢ 0ÒÏËÏÐÁȟ ËÁÐÌÉÃǺËÁȟ ÚÖÏÎÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅË 0ÁÍÁǲÔÎÁǲ ÌąǲÐÁȟ ÒÏÚÈÌÅÄÎÁ ,ÈÏÔËÁ Õ 
"ÅÒÏÕÎÁ 

+ÕÂÌÏÖ :ÒǺąǲÃÅÎÉÎÁ ËÌÁǲÓǺÔÅÒÁȟ -ÕÚÅÕÍ ɉÒÏÄÎÙǲ ÒÏÕÂÅÎÙǲ ÄÕȏÍ 
Á ÐÁÍÁǲÔÎąǲË *Ȣ ,Ȣ :ÖÏÎÁÒǺÅɊȟ ËÏÓÔÅÌ 

0ÁÍÁǲÔÎÙǲ ÖÒÃÈ 6ÅÌąǲÚ 

.ÅÎÁéÏÖÉÃÅ +ÁÐÌÉÃǺËÁȟ ÚÖÏÎÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅË ȤȤȤ 

.ÉĿÂÏÒ 

:ÁǲÍÅË .ÉÚǺÂÏÒ ɉÖÃǺȢ ËÏÓÔÅÌÁ 0ÏÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÓÖȢ +ÒǺąǲÚǺÅɊȟ 
&ÕȓÒÓÔÅÎÂÅÒÇÓËÁǲ ÈÒÏÂËÁȟ ςØ ÓÌÏÕÐÅË ÓÅ ÓÏÃÈÏÕ ÓÖȢ 
*ÁÎÁ .ÅÐÏÍÕÃËÅǲÈÏȟ ÓÔÁÖÂÙ ÌÉÄÏÖÅǲ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÙȟ 
ÈÒÁÄÉÓǺÔÅǺȟ ËÒǺąǲÚǺËÙȟ ËÁÐÌÉÃǺËÙȟ ÚÖÏÎÉÃǺËÁȟ ÐÏÍÎąǲËÙ 
ÏÂÅǺÔÅÍ ÓÖÅǺÔÏÖÙǲÃÈ ÖÁǲÌÅËȟ ÐÁÍÁǲÔÎÅǲ ÈÒÏÂÙ ÎÁ 
ÍąǲÓÔÎąǲÍ ÈÒǺÂÉÔÏÖÅǺ ÖÅ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃąǲÃÈȟ ÈÒǺÂÉÔÏÖÎąǲ ËÁÐÌÅ 
ÓÖȢ ,ÉÂÏÒÉÁ ÖÅ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃąǲÃÈȟ ÍÏÈÙÌÎąǲËÙȢ 

+ÅÌÔÓËÅǲ ÐÏÈÒǺÅÂÉÓǺÔÅǺȟ ÏÐÐÉÄÕÍȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲ ÃÅÎÔÒÕÍ ËÅÌÔÓËÅǲ ËÕÌÔÕÒÙ 

.Ȣ *ÜÃÈÙÍÏÖ :ÖÏÎÉÃǺËÁȟ ËÏÍÐÌÅØ ÂÕÄÏÖ &ÕȃÒÓÔÅÎÂÅÒÓËÙǲÃÈ ÈÕÔąǲȟ 
ÈÒǺÂÉÔÏÖ 

$ÏÌÙ ÎÁ ÚǺÅÌÅÚÎÏÕ ÒÕÄÕ 

/ÔÒÏéÉÎñÖÅÓ +ÁÐÌÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅËȟ ËÁÓǺÎÁ :ǻÅÌÅÚÎÏÒÕÄÎÙǲ ÄÕȏÌ +ÒÕÓǺÎÁǲ ÈÏÒÁȟ 
-ÁÓÁÒÙËÏÖÁ ÌąǲÐÁȟ 3ÔÒÏÍ σȢ ÔÉÓąǲÃÉÌÅÔąǲ 

0ÔÉÃÅ +ÁÐÌÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅË ȤȤȤ 

3ÖÜÒÏÖ +ÏÓÔÅÌȟ ÆÁÒÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅËȟ ÐÏÈÒǺÅÂÉÓǺÔÅǺ 0ÁÍÁǲÔÎÙǲ ÓÔÒÏÍ 

3ÖÁÔÜ +ÒǺąǲÚǺÅË 0ÁÍÅǺÔÎąǲ ÄÅÓËÁ Ë ÚÁÌÏÚǺÅÎąǲ 3ÏËÏÌÁȟ 
3ǻÁÊÎÅÒÏÖÁ ÖÉÌÁ 

4ÒÕÂþÎ +ÁÐÌÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅË 4ÒÕÂąǲÎÓËÙǲ ÖÒÃÈ 

4ÒÕÂÓËÜ +ÒǺąǲÚǺÅË 0ÁÍÁǲÔÎÙǲ ÓÔÒÏÍ 

ªÈÏÎÉÃÅ +ÏÓÔÅÌ :ÖÅǺÓÔÏÖÁǲÎąǲ 0ÁÎÎÙ -ÁÒÉÅȟ ËÁÐÌÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅË 
0ÒÅÍÏÓÔÒÁǲÎÓËÁǲ ÈÒÏÂËÁ 

ȤȤȤ 

6ÒÜĿ +ÏÓÔÅÌ ÓÖȢ "ÁÒÔÏÌÏÍÅǺÊÅȟ ËÒǺąǲÚǺÅË 3ÔÒÁǲÚǺÎąǲ ÖÅǺÚǺ ËÏÓÔÅÌÁȟ ÓÃÈÏÄÙ ÚÅ ρτȢ ÓÔÏÌÅÔąǲ 

¼ÅÌÅÚÎÜ +ÏÓÔÅÌ .ÁÎÅÂÅÖÚÅÔąǲ 0ÁÎÎÙ -ÁÒÉÅȟ ÆÁÒÎÏÓÔȟ 
ËÁÐÌÉÃǺËÁȟ ÚÖÏÎÉÃǺËÁȟ ËÒǺąǲÚǺÅËȟ ÈÒǺÂÉÔÏÖ 

*ÅÒǺÁǲÂ ÂÒǺÅË ɉσππ ÌÅÔɊ 

:ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 
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$ÁÌÓǺąǲÍȟ ÔÅÎÔÏËÒÁǲÔ ÖÓǺÁË ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÍȟ ÌÁǲËÁÄÌÅÍ ÐÒÏ ÔÕÒÉÓÔÙ ÊÅ 3ÃÈÕȃÒÅÒÏÖÓËÁǲ ÓËÌÁǲÒÎÁ Ö "ÒÏÕÍÅÃÈ Á ÍÉÌąǲÒǺÅ 

Ö .ÏÖÅǲÍ *ÁǲÃÈÙÍÏÖÅǺ ɉÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏ ÖÙǲÒÏÂÕ ÄÒǺÅÖÅǺÎÅǲÈÏ ÕÈÌąǲɊȢ 

2ÅÇÉÏÎ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ÒǺÁÄÏÕ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÃÈ Á ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÚÁÊąǲÍÁÖÏÓÔąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÌÁǲËÁÊąǲ ÔÕÒÉÓÔÙȢ 

.ÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲ ÊÓÏÕ ÖÓǺÁË ÎÁÂąǲÚÅÎÅǲ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ Á ÎÁǲÖÁÚÎÁǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕȟ 

ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲȢ 

6 ÏÂÃÉ .ÏÖÙǲ *ÁǲÃÈÙÍÏÖ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÈÏÔÅÌ $ÉÁÎÁ Ó ËÁÐÁÃÉÔÏÕ υς ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲÃÈ ÍąǲÓÔȟ ËÔÅÒÙǲ ÖÚÎÉËÌ ÐÒǺÅÓÔÁÖÂÏÕ 

ÓąǲÄÌÁ ÒǺÅÄÉÔÅÌÓÔÖąǲ ÚǺÅÌÅÚÁǲÒǺÓËÅǲÈÏ ËÏÍÐÌÅØÕ ÂÙǲÖÁÌÅǲÈÏ ÆÕȃÒÓÔÅÎÂÅÒÓËÅǲÈÏ ÐÁÎÓÔÖąǲ Á ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÈÏ ÓÔÒǺÅÄÉÓËÁ 

ÌÅÓÎÉÃËÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ËÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÅǲÈÏ ÐÏÌÅÓąǲȢ 

/ÓÔÁÔÎąǲ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÊÓÏÕ ÏÍÅÚÅÎÙ ÎÁ ÎÅǺËÏÌÉË ÍÅÎÓǺąǲÃÈ ÐÅÎÚÉÏÎÕȏȢ $ÖÁ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÔÁËÅǲ Ö ÏÂÃÉ 

#ǻÅÒÖÅÎÙǲ 5ǳÊÅÚÄȢ 

6 ÒÏÃÅ ςππχ ÂÙÌÁ ÄÏËÏÎÃǺÅÎÁ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 3ǻÖÁǲÃÈÕȏÖ ÄÖÕȏÒ Õ #ǻÅÒÖÅÎÅǲÈÏ ÐÏÔÏËÁ 

Ó ËÁÐÁÃÉÔÏÕ ςπ ÌÕȏÚǺÅË Ö ÏÂÃÉ (ÒǺÅÄÌÅȢ 

5ÂÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÖÅ ÓÔÙÌÏÖÅǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÕÓÅÄÌÏÓÔÉ ÎÁÂąǲÚąǲ ÐÅÎÚÉÏÎ -ÁÓǺÔÁÌ Ó ËÁÐÁÃÉÔÏÕ ςρ ÐÅÖÎÙǲÃÈ 

ÌÕȏÚǺÅËȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÏÂÃÉ (ÕÄÌÉÃÅ 

-ÅÚÉ ÎÏÖÅǺ ÚÒǺąǲÚÅÎÅǲ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÁÔÒǺąǲ 0ÅÎÚÉÏÎ 6ÉÌÌÁ (ÏÕÓÅ Ö ÏÂÃÉ /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓȟ ËÔÅÒÙǲ ÍÁǲ ÖÓǺÁË 

ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲ ËÁÐÁÃÉÔÕ ÐÏÕÚÅ ψ ÌÕȏÚǺÅËȢ 

5ÂÙÔÏÖÁÃąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÎÁÂąǲÚąǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÕȏÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÅÎÚÉÏÎ 6ÒÁǲÚǺ Ö ÏÂÃÉ 6ÒÁǲÚǺ Ó ÃÅÌËÏÖÏÕ ËÁÐÁÃÉÔÏÕ στ ÏÓÏÂȢ 

0ÏÓÌÅÄÎąǲÍ ÖÅǺÔÓǺąǲÍ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲÍ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲÍ ÊÅ ÃÈÁÔÁ :ǻÅÌÅÚÎÁǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÍÁǲ ËÁÐÁÃÉÔÕ τφ ÌÕȏÚǺÅËȢ 

6 ÏÂÃÉ 0ÏÄËÏÚąǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲÃÉ ÍÏÈÏÕ ÖÙÕÚǺąǲÔ ÎÁÂąǲÄËÙ 6ÉÌÙ "ÌÁÎËÁȢ 5ÂÙÔÏÖÁÃąǲ ËÁÐÁÃÉÔÁ ÖÅ  

ς ÂÕÎÇÁÌÏÖÅÃÈ ÃǺąǲÔÁǲ ÃÃÁ ρς ÏÓÏÂȢ 

6 ÒÅÇÉÏÎÕ ÌÚÅ ÔÁËÅǲ ÎÁÌÅǲÚÔ ÎÅǺËÏÌÉË ÎÁÂąǲÄÅË ÎÁ ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲ Ö ÓÏÕËÒÏÍąǲȢ 

!ÎÉ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎąǲÃÈ ÚÐÕȏÓÏÂÕȏ ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÎąǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ ÌÅÐÓǺąǲȢ 6Å ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÓÅ 

ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÐÏÕÚÅ ÊÅÄÉÎÙǲ ËÅÍÐȢ 6 ÏÂÃąǲÃÈ "ÒÏÕÍÙȟ (ÕÄÌÉÃÅ Á 3ÖÁǲÒÏÖ ÌÚÅ ÎÁÌÅǲÚÔ ÓÔÁÎÏÖÅǲ ÐÒÏÓÔÏÒÙȟ ÏÖÓǺÅÍ ÂÅÚ 

ÎÁǲÖÁÚÎÅǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ 6 (ÕÄÌÉÃąǲÃÈȟ .ÉÚǺÂÏÒÕ Á /ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÓÉ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÌÅÔÎąǲ ÔÁǲÂÏÒȢ 

6 ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÊÅ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÅǲ ÚÎÁÃǺÅÎąǲȟ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÎÁÕÃǺÎÙǲÃÈ ÓÔÅÚÅËȟ ÃÙËÌÏÔÒÁÓ Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÒÅËÒÅÁÃǺÎąǲÃÈ Á ÒÅÌÁØÁÃǺÎąǲÃÈ ÆÕÎËÃąǲ ÌÅÓÁȟ ÁÂÓÅÎÃÅ ÚÎÁÃǺÅÎąǲ Á ÄÏÐÌÎǺËÏÖÅǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ɉËÏÓǺÅȟ 

ÏÄÐÏÃǺÉÎËÏÖÁǲ ÍąǲÓÔÁȟ ÌÁÖÉÃǺËÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲ ÔÁÂÕÌÅȢɊȢ 4ÁÔÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÓÃÈÁǲÚąǲ ÍÉÍÏ ÕǲÚÅÍąǲ #(+/ 

+ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÖÅ ÖÙǲÃÈÏÄÎąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ ÕǲÚÅÍąǲ -!3Ȣ  

.ÅǺËÔÅÒÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ ÌÚÅ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÐÏÄÐÏÒÏÕ ÎÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÅ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲȢ  

 

3ÈÒÎÕÔþ Á ËÌþéÏÖÜ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ĠÅĤÅÎþȢ  

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃþÍ ÅØÉÓÔÕÊþ ÚÜÓÁÄÎþ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÖÅĠÅÊÎï ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÕÒÉÓÔÉËÙ 

Á ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕȟ ÁéËÏÌÉÖ ÐÒÜÖñ ÔÁÔÏ ÏÂÌÁÓÔ ÓËÒĻÔÜ ÖÅÌËĻ ÐĠþÒÏÄÎþ ÒÅËÒÅÁéÎþ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ɉÖÉÚ ÐĠþÌÏÈÁ éȢ φφɊȢ 

.ÁÂþÄËÁ ÊÅ ÚÁÍñĠÅÎÁ Ö ÐÏÄÓÔÁÔñ ÐÏÕÚÅ ÎÁ ÕÓÔÜÌÅÎÏÕ ËÌÉÅÎÔÅÌÕ Á ÎÅÊÓÏÕ ÚÄÅ ÖÙÔÖÏĠÅÎÙ ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ÎÜÒĳÓÔ 

ËÌÉÅÎÔÅÌÙ ɉÓÌÕĿÂÙȟ ÕÂÙÔÏÖÜÎþȟ ÔÒÜÖÅÎþ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕ ÎÁÐĠȢ ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÔÕÒÉÓÔÉÃËĻÃÈ Á ÎÁÕéÎĻÃÈ ÓÔÅÚÅË Á 

ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË ÎÅÂÏ ÃÙËÌÏÔÒÁÓ éÉ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÎÁ ÓÌÕĿÂÙ ÓÐÏÊÅÎï Ó ÖÏÄÜÃËÏÕ ÔÕÒÉÓÔÉËÏÕɊȢ .ÅÄÏÓÔÁÔÅË ÕÂÙÔÏÖÁÃþÃÈ 
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ËÁÐÁÃÉÔ ÄÏËÌÜÄÜ ÐĠþÌÏÈÁ éȢ φχȟ ÚÅ ËÔÅÒï ÖÙÐÌĻÖÜȟ ĿÅ ÃÅÌËÏÖĻ ÐÏéÅÔ ÌĳĿÅË ÎÁ éÔÖÅÒÅéÎþ ËÉÌÏÍÅÔÒ ÎÅÎþ ÖÚÈÌÅÄÅÍ 

Ë ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔñ ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÏÓÔÁéÕÊþÃþȢ 6ÈÏÄÎĻÍ ÄÏÐÌÎñÎþÍ ÕÂÙÔÏÖÜÎþ ÓÐÏÊÅÎïÈÏ Ó ÐĠþÒÏÄÏÕ Á ÁËÔÉÖÎñ ÔÒÜÖÅÎĻÍ 

ÖÏÌÎĻÍ éÁÓÅÍ ÂÙ ÍÏÈÌÁ ÂĻÔ É ÁÇÒÏÔÕÒÉÓÔÉËÁȟ ËÔÅÒÜ Ö ĭÚÅÍþ ĭÐÌÎñ ÃÈÙÂþȢ 4ÙÔÏ ÓÌÕĿÂÙ ÂÙ ÍÏÈÌÙ ÚÁÊÉÓÔÉÔ É 

ÚÅÍñÄñÌÓËï ÐÏÄÎÉËÙ Ö ÒÜÍÃÉ ÎÅÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ  

0ÒÏÄÕËÔÙ ÃÅÓÔÏÖÎþÈÏ ÒÕÃÈÕ ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐĠþÒÏÄÎþÍ ËÒÜÓÜÍ Á ÐÏÌÏÚÅ Ö ÒÜÍÃÉ #(+/ +ĠÉÖÏËÌÜÔÓËÏ 

ÖþÃÅ ÚÁÍñĠÅÎÙ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÎþ ÔÕÒÉÓÔÉËÕ ɉÒÏÚÈÌÅÄÎÙȟ ÎÁÕéÎï ÓÔÅÚËÙȟ ÈÉÐÏÓÔÅÚËÙ Á ÊÉÎï ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÁËÔÉÖÎþÈÏ ÔÒÜÖÅÎþ 

ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕɊ Á ÄÏÐÌÎÉÔ ÊÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÒÅËÒÅÁéÎþ Á ÒÅÌÁØÁéÎþ ÆÕÎËÃþ ÌÅÓÁȢ  

4ÅÃÈÎÉÃËĻ ÓÔÁÖ ÐÁÍÜÔÅË ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ÔÁÂÕÌÃÅ éȢ φυ ÊÅ Ö ÐĠÅÖÜĿÎï ÖñÔĤÉÎñ ÐĠþÐÁÄĳ ÖÅÌÍÉ ĤÐÁÔÎĻȢ .ÅÖÙÕĿþÖÁÎï 

ÓÔÁÖÂÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃËïÈÏ ÖĻÚÎÁÍÕ ÓËÒĻÖÁÊþ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÐÒÏ ÊÉÎï ÖÙÕĿÉÔþȢ 

3 ÕÖÅÄÅÎĻÍÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÅÓÔÏÖÎþÈÏ ÒÕÃÈÕ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÕÊþ ÄþÌéþ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÏÂÃþȟ ÍÅÚÉ ËÔÅÒï ÐÁÔĠþȡ 

- 6ÙÂÕÄÏÖÜÎþ Á ÒÏÚĤþĠÅÎþ ÎÁÕéÎï ÓÔÅÚËÙ ɉ"ÒÏÕÍÙɊ 

- 2ÏÚĤþĠÅÎþ ÓþÔñ ÃÙËÌÏÔÒÁÓ ɉ3ÖÜÒÏÖȟ (ÕÄÌÉÃÅȟ /ÔÒÏéÉÎñÖÅÓɊ 

- 6ĻÓÔÁÖÂÁ ÒÏÚÈÌÅÄÎÙ ɉ(ÕÄÌÉÃÅɊ 

- )ÎÓÔÁÌÁÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÔÁÂÕÌþ ɉIÅÒÖÅÎĻ ªÊÅÚÄȟ ¼ÅÌÅÚÎÜɊ 

- :ĠþÚÅÎþ ÔÕÒÉÓÔÉÃËïÈÏ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÈÏ ÃÅÎÔÒÁ ɉ.ÉĿÂÏÒɊ 

- 2ÏÚÖÏÊ ÕÂÙÔÏÖÁÃþÃÈ Á ÎÜÖÁÚÎĻÃÈ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃþÃÈ ËÁÐÁÃÉÔ ɉ(ĠÅÄÌÅȟ 3ÖÜÒÏÖɊ 

- :ĠþÚÅÎþ ËÅÍÐÕ ɉ#ÈÒÕÓÔÅÎÉÃÅɊ 

- 2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÆÁÒÙ ɉ3ÖÜÒÏÖɊ ÁÐÏÄȢ 

 

2.15.1. Lidsk® zdroje.   

 

*ÉÚǺ ÓÁÍÏÔÎÙǲ ÖÚÎÉË -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙÃÈÁǲÚÅÌ Ú ÕÖÅǺÄÏÍÅǺÌÅǲ 

ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ú ÒǺÁÄ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖ Á 

ÏÂÃǺÁÎÓËÙǲÃÈ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÚÌÅÐÓǺąǲ ËÖÁÌÉÔÕ ÚǺÉÖÏÔÁ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÅǺȢ 6 ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅ ÄÏÓÔÁÔÅË 

ËÖÁÌÉÔÎąǲÃÈ Á ÁËÔÉÖÎąǲÃÈ ÌÉÄąǲȟ ËÔÅÒǺąǲ ÍÁÊąǲ ÚÁǲÊÅÍ ÐÏÄąǲÌÅÔ ÓÅ ÎÁ 

ÒÏÚÖÏÊÉ ÚǺÉÖÏÔÁ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÅǺȟ Ï ÃǺÅÍÚǺ ÓÖÅǺÄÃǺąǲ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ υυ ÓÐÏÌËÕȏ 

Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ $ąǲËÙ ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÅǺ ÕǲÚÅÍąǲ Á ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ ÖÅÌËÙǲÃÈ ÍÅǺÓÔ 

0ÒÁÈÁȟ +ÌÁÄÎÏ Á "ÅÒÏÕÎ ÓÅ ÒÏÚÒÕȏÓÔÁǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÙǲÃÈ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÁËÔÉÖÎÅǺ ÐÏÄąǲÌÅÊąǲ ÎÁ ÚǺÉÖÏÔÅǺ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈȢ 

/ ËÖÁÌÉÔÅǺ ÌÉÄÓËÙǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ ÓÖÅǺÄÃǺąǲ ÍÎÏÈÏ ÚÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÎÅÊÅÎ ÏÄ ÏÂÃąǲȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÏÄ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕȏȟ 

ÎÅÓÔÁǲÔÎąǲÃÈ ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲ Á ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏȢ 

 

2.15.2. Finanļn² zdroje 

.ÁÃǺÅÒÐÁÎÅǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 3!0!2$ȟ 0/6ȟ %!&2$ȟ 3&:ǻ0ȟ %15,ȟ /0:ǻ0ȟ 026 Á 

ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÄÏËÌÁǲÄÁÊąǲȟ ÚǺÅ ÐÒÏ ÖÅǺÔÓǺÉÎÕ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ ÂÙÌ ÚÄÒÏÊÅÍ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÃÅÌÅǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÕǲÖÅǺÒȢ 0ÏÄÎÉËÁÔÅÌÅǲ 

ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÌÉ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÚÄÒÏÊÅȢ 6 ÍÎÏÈÁ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈ ÓÅ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÌ ÔÚÖȢ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÓËÙǲ ÕǲÖÅǺÒȢ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ 

ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÓÐÁÔÒǺÕÊÅÍÅ ÐÒǺÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÎÅÓÔÁǲÔÎąǲÃÈ ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÍÁÊąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙ ÓÅ 
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ÚąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲÍ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ Ú ÂÁÎË Á ÊÓÏÕ ÏÄËÁǲÚÁǲÎÙ ÎÁ ÐÏÍÏÃ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÕȏÊÃǺÅË 

Ú ÏÂÅÃÎąǲÃÈ ÒÏÚÐÏÃǺÔÕȏȢ 

 

2.15.3. Hospod§Śsk® zdroje 

!ËÔÉÖÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÆÅǲÒÙ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÓÅ ÏÃǺÅËÁǲÖÁǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÄÒÏÂÎÙǲÃÈ 

ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÐÕȏÓÏÂąǲ Ö ÏÂÃąǲÃÈ Á Õ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÌÚÅ ÏÃǺÅËÁǲÖÁÔ ÚÁǲÊÅÍ Ï ÒÏÚÖÏÊ ÃÅÌÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉȢ 3ÔÁÖÅǺÔ ÌÚÅ ÎÁ 

ÚÁÓÔÏÕÐÅÎąǲ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǺ ÈÏÓÐÏÄÁÒǺąǲÃąǲÃÈ Á ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ ɉÄÒÏÂÎÙǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏ Á ÍÁÌÙǲÃÈ 

ÒÏÄÉÎÎÙǲÃÈ ÆÁÒÅÍɊȟ ËÔÅÒǺąǲ ÊÉÚǺ ÍÁÊąǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Ó ÃǺÅÒÐÁǲÎąǲÍ ÅÖÒÏÐÓËÙǲÃÈ É ÄÏÍÁǲÃąǲÃÈ ÄÏÔÁÃąǲ ÎÁ ÓÖÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔ Á 

ÍÁÊąǲ ÚÁǲÊÅÍ ÎÁÄÁǲÌÅ ÒÏÚÖąǲÊÅÔ ÓÖÅǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲȢ  $ÁÌÓǺąǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ 

-!3 ÍÁÊąǲ ÄÒÏÂÎąǲ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÅǲȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÖÓǺÁË Ö ÄÙÎÁÍÉÃËÙ ÓÅ ÒÏÚÖąǲÊÅÊąǲÃąǲÍ ÏÄÖÅǺÔÖąǲÍ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕȟ 

2ÅÇÉÏÎ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÄÏÓÕÄ ÃǺÁǲÓÔÅÃǺÎÅǺ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÌ ÄÏÔÁÃǺÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ ɉ%5ȟ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÙǲ ËÒÁÊȟ ÚÄÒÏÊÅ 

ÎÁÄÎÁǲÒÏÄÎąǲ Á ÎÁǲÒÏÄÎąǲɊȟ ËÔÅÒÅǲ ÌÚÅ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÄÁÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÖÙÕÚǺąǲÔȢ $ÏÔÁÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕȏ ÄÏÐÏÓÕÄ 

ÖÙÕÚǺąǲÖÁÌÙ ÈÌÁÖÎÅǺ ÍąǲÓÔÎąǲ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖÙȟ ÎÅÂÏĩ ÓÏÕËÒÏÍąǲ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÅǲȟ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉ Á ÄÒÏÂÎąǲ ÚǺÉÖÎÏÓÔÎąǲÃÉ ÓÅ 

ÏÂÁǲÖÁÌÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÎÁǲÒÏÃǺÎÏÓÔÉȟ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ 

ÐÒǺÅÄÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÊÉÚǺ ÄÉÓÐÏÎÕÊąǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÍÉ ÓÅ ÚąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲÍ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÃÈ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ Ú %ÖÒÏÐÓËÅǲ ÕÎÉÅ É ÎÁǲÒÏÄÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏȢ :ǻÁÄÁÔÅÌÕȏÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÔÁËÏÖÅǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ ÓÔÁǲÌÅ ÎÅÍÁÊąǲȟ 

ÐÏÓËÙÔÕÊÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÏÔÒǺÅÂÎÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕȢ  
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2.16. SWOT analĪza. 
2.16.1. SWOT analĨza celkov§ 

3 Ȥ 3),.O 342<.+9 7 Ȥ 3,!"O 342<.+9 

¶ 0ÒÏÓÔÏÒÏÖÁǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÆÕÎËÃąǲ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 
ÄÁÎÁǲ ÓÔÁÂÉÌÉÔÏÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ 

¶ .ÁǲÖÁÚÎÏÓÔ ÁËÔÉÖÉÔ ÎÁ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÅǲ 
ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÒÅÇÉÏÎÕ 

¶ :ËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÕȏ ÏÂÃąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒǺąǲÚÅÎąǲ 
ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙ Á ÃǺÅÒÐÁǲÎąǲ ÄÏÔÁÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ 

¶ #ǻÉÎÎÏÓÔ -!3 ÓÍÅǺÒǺÕÊąǲÃąǲ Ë ÊÅÄÎÏÔÎÅǲÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ 
ÕǲÚÅÍąǲ 

¶ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

¶ "ÏÈÁÔÁǲ ÓÐÏÌËÏÖÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔȢ 

¶ 0ÒǺÅÖÁÚǺÕÊąǲÃąǲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÂÙÄÌÅÎąǲ Ö 2$ 

¶ 6ÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÒÅÇÉÏÎÕ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍ ÓǺËÏÌÓÔÖąǲÍ 

¶ 2ÏÚÖÉÎÕÔÁǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÁ 3$( 

¶ 0ÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎÅǺ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈÁËÃąǲ Á 
ÕÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÔÒÁÄÉÃȢ 

¶ 3ÏÕÓÅÄÓÔÖąǲ ÎÁÄÒǺÁÚÅÎÙǲÃÈ ÄÏÐÒÁÖÎąǲÃÈ ÔÒÁÓ ɀ 
ÄÁǲÌÎÉÃÅ 0ÒÁÈÁȤ0ÌÚÅÎǺ 

¶ 3ÏÕÓÅÄÓÔÖąǲ ÚǺÅÌÅÚÎÉÃÅ 

¶ 3ÏÕÓÅÄÓÔÖąǲ ÒÅËÒÅÁÃǺÎÅǺ ÖÙÕÚǺÉÔÅÌÎÅǲÈÏ ÔÏËÕ 
"ÅÒÏÕÎËÙ 

¶ &ÕÎÇÕÊąǲÃąǲ Óąǲĩ ÐÅǺÓǺąǲÃÈ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÔÒÁÓ 

¶ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÐÁÍÁǲÔÅË Á ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ 
ÚÁÊąǲÍÁÖÏÓÔąǲ   

¶ 6ÙÓÏËÁǲ ËÖÁÌÉÔÁ ËÒÁÊÉÎÙ Á ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 
ɉ#(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏɊ 

¶ $ÌÏÕÈÏÄÏÂÁǲ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

¶ 0ÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔ ÍÁÌÙǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏ Á ÒÏÄÉÎÎÙǲÃÈ 
ÆÁÒÅÍȢ 

¶ 6ÙÓÏËÙǲ ÐÏÄąǲÌ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÙ ÎÁ ÃÅÌËÏÖÅǲ 
ÒÏÚÌÏÚÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

¶ :ÁǲÊÅÍ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Ï ÒÏÚÖÏÊ 
ÎÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȢ  

 

 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǺ ÒÏÚÖÉÎÕÔÅǲ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 
Ö ÃÅÓÔÏÖÎąǲÍ ÒÕÃÈÕ 

¶ .ąǲÚËÁǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÓÏÂÅǺÓÔÁÃǺÎÏÓÔ ÏÂÃąǲȟ ÖÙÓÏËÁǲ 
ÖÙÊąǲÚǺìËÁ Á  ÃǺÁÓÏÖÅǲ ÚÔÒÁǲÔÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

¶ +ÏÎËÕÒÅÎÃǺÎąǲ ÖÌÉÖ ÂÌąǲÚËÙǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ ÎÁ 
ÒÏÚÖÏÊ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ 

¶ 3ÌÁÂÁǲ ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÅ ÎÁÂąǲÄËÙ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÐÒÏ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Ö ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ 3ǻÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÚÁǲÚÅÍąǲ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ 
ÁËÔÉÖÉÔ 

¶ /ÍÅÚÕÊąǲÃąǲ ÖÌÉÖ ÐÏÌÏÈÙ Ö ÐÏÖÏÄąǲ ÒǺÅËÙ "ÅÒÏÕÎËÙ 
ɉÚÁǲÔÏÐÏÖÅǲ ÚÏǲÎÙɊ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ÏÂÙÔÎÅǲ ÆÕÎËÃÅ 

¶ #ÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÓÌÕÚǺÂÁÍÉ 
ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÒÏ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ 
ÐÏÓÔÉÚǺÅÎÙǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÏÂÃąǲ Á 
Ö ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÕ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ ÖÙÚǺÉÔąǲ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ Á 
ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÁǲ ËÁÐÁÃÉÔÁ -3ǻ 

¶ 3ǻÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÏÂÊÅËÔÕȏ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ 
ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

¶ .ąǲÚËÁǲ ÓÐÏÊÉÔÏÓÔ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ Á ÔÅÒÅǲÎÎąǲ ÐÒǺÅÄÅǺÌÙ ÍÅÚÉ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÃǺÁǲÓÔÍÉ -!3 

¶ 3ǻÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲ 

¶ .ÁÒÕÓǺÅÎÁǲ ÕÒÂÁÎÉÓÔÉÃËÁǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÃÅÎÔÅÒ ÏÂÃąǲ 
¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÁǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ÚÅÌÅÎǺ Á ÖÅÒǺÅÊÎÁǲ 
ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ Ö ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ 0ÏÒÕÓǺÅÎÁǲ ÓÔÒÏÍÏÒǺÁÄąǲ ËÏÌÅÍ ÓÉÌÎÉÃ 

¶ 6ÙÓÏËÁǲ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËÁǲÎÁǲÒÏÃǺÎÏÓÔ ÏÂÊÅËÔÕȏ 
ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

¶ .ÄÏËÏÎÃǺÅÎÁǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅ ÖÃǺÅÔÎÅǺ 
ÃǺÉÓÔąǲÒÅÎ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ 

¶ .ÅÄÏËÏÎÃǺÅÎÙǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÖÏÄÏÖÏÄ 

¶ .ÅÄÏËÏÎÃǺÅÎÙǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÐÌÙÎÏÖÏÄ 

¶ Nedostatek parkovac²ch ploch v m²stech 

turistickĨch atrakc²; 

¶ Nedostateļn® z§zem² pro poskytov§n² 

celoģivotn²ho, z§jmov®ho a neform§ln²ho 

vzdŊl§v§n² 
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¶ Zastaral® a nedostateļn® vybaven² zemŊdŊlskĨch 

podnikŢ  

¶ :ÁÓÔÁÒÁÌÅǲ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ 
ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏȢ  

¶ &ÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÎÁǲÒÏÃǺÎÏÓÔ ÏÂÎÏÖÙ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ ÐÒÏ ÍÁÌÅǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÅȢ  

¶ 6ÙÕÚǺÉÖÁǲÎąǲ ÚÃÈÁǲÔÒÁÌÙǲÃÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅǺ 
ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÏÂÊÅËÔÕȏȢ  

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅË ÎÁÕÃǺÎÙǲÃÈ ÓÔÅÚÅËȢ 

¶ !ÂÓÁÎÃÅ ÐÒÖËÕȏ Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ 

ÒÅËÒÅÁÃǺÎąǲÃÈ Á ÒÅÌÁØÁÃǺÎąǲÃÈ ÆÕÎËÃąǲ ÌÅÓÁȢ  

¶ !ÂÓÅÎÃÅ ÚÎÁÃǺÅÎąǲ Á ÄÏÐÌÎǺËÏÖÅǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 
ɉËÏÓǺÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÍąǲ ÔÁÂÕÌÅȟ ÌÁÖÉÃǺËÙȟ ÏÄÐÏÃǺÉÎËÏÖÁǲ 
ÍąǲÓÔÁɊ 

¶ / Ȥ 0~^,%¼)4/34) ¶ 4 Ȥ (2/:"9 

¶ /ÒÉÅÎÔÁÃÅ ÖÙǲÒÏÂÙ ÎÁ ÍąǲÓÔÎąǲ ÐÒÏÄÕËÔÙ 

¶ /ÒÉÅÎÔÁÃÅ ÎÁ ÔÖÏÒÂÕ ÐÒÏÄÕËÔÕȏ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ 

¶ :ÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÖÙǲËÏÎÎÏÓÔÉ ÄÒÏÂÎÙǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏ 

¶ 0ÏÄÐÏÒÁ ÎÏÖÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ Á ÉÎÏÖÁÃąǲ 
Ö ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 

¶ 6ÚÎÉË ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÚÏǲÎ ÐÏÄÅǲÌ 
ÈÌÁÖÎąǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲÃÈ ÔÁÈÕȏ 

¶ 6ÙÕÚǺÉÔąǲ ÖÏÌÎÙǲÃÈ ÎÅÂÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǺ ÖÙÕÚǺÉÔÙǲÃÈ 
ÏÂÊÅËÔÕȏ Á ÐÌÏÃÈ ÐÒÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 

¶ /ÂÎÏÖÁ ÖÙǲÚÎÁÍÕ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÕȏ 

¶ 2ÏÚÖÏÊ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ 

¶ 4ÅÎÄÅÎÃÅ ÒÕȏÓÔÕ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÓąǲÌÙ ÐÒÏ 
ÎÏÖÅǲ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ 

¶ 4ÅÎÄÅÎÃÅ Ë ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃǺÎąǲÈÏ 
ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÖÎÉÔÒǺÎąǲÍ ÖÙǲÖÏÊÅÍ 

¶ .ÁÖÁÚÏÖÁǲÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖąǲ ÎÁ ÖÓǺÅÃÈ 
ÕǲÒÏÖÎąǲÃÈ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÏÂÃÅ 

¶ /ÔÅÖÒǺÅÎÁǲ ÖÅÒǺÅÊÎÁǲ ÓÐÒÁǲÖÁ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÅ ÐÒǺÅÃÈÏÄÎÅǺ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÙǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ 
ɉÒÅËÒÅÁÎÔÕȏɊ ÎÁ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÍ ÄÅǺÎąǲ Ö ÏÂÃÉ   

¶ -ÏÚǺÎÏÓÔÉ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÁÎÄÁÒÄÕ ÂÙÄÌÅÎąǲ ÎÅÂÏ 
ÖÚÎÉË ÎÏÖÙǲÃÈ ÂÙÔÕȏ ÆÏÒÍÏÕ ÄÏÓÔÁÖÅÂȟ ÐÒǺÅÓÔÁÖÅÂ Á 
ÐÒǺąǲÓÔÁÖÅÂ 

¶ :ÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÚÁǲÊÍÕ Ï ÂÙÄÌÅÎąǲ Ö ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 
Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÒÕȏÓÔÕ ÈÏÄÎÏÔ :ǻ0 ÐÏÌÏÚÅ Ö ÒÁǲÍÃÉ 
#(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔ 

¶ .ÉÚǺÓǺąǲ ÃÅÎÙ ÐÏÚÅÍËÕȏ ÐÒÏ ÂÙÔÏÖÏÕ ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ 
ÏÐÒÏÔÉ ÂÌąǲÚËÙǲÍ ÃÅÎÔÒÕȏÍ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅË ÖÈÏÄÎÙǲÃÈ ÐÌÏÃÈ ÐÒÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 

¶ /ÍÅÚÕÊąǲÃąǲ ÖÌÉÖ ÐÏÌÏÈÙ Ö #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÎÁ 
ÒÏÚÖÏÊ ÅËÏÎÏÍÉËÙ ÕǲÚÅÍąǲ É ÒÏÚÖÏÊ ÏÂÙÔÎÅǲ 
ÆÕÎËÃÅ 

¶ .ÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÙǲ ÖÙǲÖÏÊ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÙ Ö -!3 
É ÃÅÌÅǲ ÅËÏÎÏÍÉËÙ #ǻ2 

¶ .ąǲÚËÁǲ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÍÁÌÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ ÒÅÁÇÏÖÁÔ ÎÁ 
ÚÍÅǺÎÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ 
ÉÎÏÖÁÃąǲ 

¶ 4ÚÖȢ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÁǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔȟ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 
ÐÒǺąǲÌÉÓǺÎÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÉÎÏÖÁÃąǲ 

¶ :ÍÅǺÎÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ ÎÁ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ 
Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÚÍÅǺÎ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÁǲÃÅ 

¶ 2ÅÌÁÔÉÖÎÅǺ ÖÙÓÏËÁǲ ÍąǲÒÁ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

¶ :ÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÁǲÒÏËÕȏ ÎÁ ÍÁÎÁÚǺÅÒÓËÅǲ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÏÂÃąǲ 

¶ +ÏÎËÕÒÅÎÃǺÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÁ ÐÏÚÅÍËÕȏ Ë ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ ÖÅ 
ÖÙǲÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÏÌÏÈÁǲÃÈ 

¶ 2ÕȏÓÔ ÃÅÎ ÅÎÅÒÇÉąǲ 

¶ /ÍÅÚÅÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ 
ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÅǲÈÏ ÖÙǲÖÏÊÅ Á ÖÌÉÖÅÍ 
ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃǺÎąǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÓÔÁǲÔÕ 

¶ 3ÎąǲÚǺÅÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÙ ÏÂÃÈÏÄÕȏ Á ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ 
ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲÈÏ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÅǲÈÏ Á 
ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲÈÏ ÖÙǲÖÏÊÅ 

¶ 3ÎąǲÚǺÅÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÙ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ 
Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÐÏËÒÁÃǺÕÊąǲÃąǲ ËÒÉÚÅ ÎÁÓǺÅÈÏ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖąǲ 

¶ 3ÔÁÇÎÁÃÅ ÎÁÂąǲÄËÙ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÚÁǲÊÍÏÖÙǲÃÈ Á 
ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÓÔÁÇÎÁÃÅ ÎÅÂÏ 
ÐÏËÌÅÓÕ ÐÒǺąǲÊÍÕȏ ÏÂÃąǲ 

¶ :ÁÓÔÁÒÁÌÏÓÔ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ Á ÓǺÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ 
ÍÁÊÅÔËÕ Á ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ 3$( 
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¶ 2ÏÚÖÏÊ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ 
ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÓÐÏÌËÕȏ 

¶ 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÁ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

¶ 0ÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÕȟ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲ Á 
ÃÙËÌÏÄÏÐÒÁÖÏÕ 

¶ :ÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÏÃǺÔÕ ÐÁÒËÏÖÁÃąǲÃÈ ÍąǲÓÔ 

¶ .ÁÖÒÁǲÃÅÎąǲ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲ ÐÏÄÏÂÙ ÏÂÃąǲ 

¶ /ÂÎÏÖÁ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ Ó ÔÙÐÉÃËÙǲÍÉ 
ÐÒÖËÙ ÎÁǲÖÓąǲ 

 

¶ :ÔÒÁǲÔÁ ÍąǲÓÔÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÂÃǺÁÎÕȏ 

¶ /ÈÒÏÚǺÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÏÄ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÙǲÍ ÃǺÉÓÔÅǺÎąǲÍ 
ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ 

¶ .ÅÄÏËÏÎÃǺÅÎÅǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅ 
Ö ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ .ÅÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲÈÏ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ 

¶ .ÅÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÓÔÁÖÕ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ 

¶ (ÒÏÚÂÁ ÐÏÖÏÄÎąǲ Ö ÚÁǲÐÌÁÖÏÖÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ 
ɉÎÉÃǺÅÎąǲ ÍÁÊÅÔËÕɊ 

 
¶ 2.16.2. SWOT  analĨzy kl²ļovĨch oblast² 

 
¶ ~þÚÅÎþ Á ÅËÏÎÏÍÉËÁ 

¶ 3 Ȥ 3),.O 342<.+9 ¶ 7 Ȥ 3,!"O 342<.+9 

¶ 0ÒÏÓÔÏÒÏÖÁǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÆÕÎËÃąǲ ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 
ÄÁÎÁǲ ÓÔÁÂÉÌÉÔÏÕ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ 

¶ .ÁǲÖÁÚÎÏÓÔ ÁËÔÉÖÉÔ ÎÁ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÅǲ 
ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÒÅÇÉÏÎÕ 

 

¶ :ËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÕȏ ÏÂÃąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒǺąǲÚÅÎąǲ 
ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙ Á ÃǺÅÒÐÁǲÎąǲ ÄÏÔÁÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ 

¶ #ǻÉÎÎÏÓÔ -!3 ÓÍÅǺÒǺÕÊąǲÃąǲ Ë ÊÅÄÎÏÔÎÅǲÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ 
ÕǲÚÅÍąǲ 

¶ $ÌÏÕÈÏÄÏÂÁǲ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

¶ 0ÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔ ÍÁÌÙǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏ Á ÒÏÄÉÎÎÙǲÃÈ 
ÆÁÒÅÍȢ 

¶ 6ÙÓÏËÙǲ ÐÏÄąǲÌ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÙ ÎÁ ÃÅÌËÏÖÅǲ 
ÒÏÚÌÏÚÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

¶ :ÁǲÊÅÍ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Ï ÒÏÚÖÏÊ 
ÎÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȢ  

 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǺ ÒÏÚÖÉÎÕÔÅǲ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ Ö ÃÅÓÔÏÖÎąǲÍ 
ÒÕÃÈÕ 

¶ .ąǲÚËÁǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÓÏÂÅǺÓÔÁÃǺÎÏÓÔ ÏÂÃąǲȟ ÖÙÓÏËÁǲ 
ÖÙÊąǲÚǺìËÁ Á ÃǺÁÓÏÖÅǲ ÚÔÒÁǲÔÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

¶ +ÏÎËÕÒÅÎÃǺÎąǲ ÖÌÉÖ ÂÌąǲÚËÙǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ ÎÁ 
ÒÏÚÖÏÊ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ 

¶ :ÁÓÔÁÒÁÌÅǲ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ 
ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏȢ 

¶ &ÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÎÁǲÒÏÃǺÎÏÓÔ ÏÂÎÏÖÙ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ ÐÒÏ ÍÁÌÅǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÅȢ  

¶ 6ÙÕÚǺÉÖÁǲÎąǲ ÚÃÈÁǲÔÒÁÌÙǲÃÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅǺ 
ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÏÂÊÅËÔÕȏȢ  

 

¶ / Ȥ 0~^,%¼)4/34) ¶ 4 Ȥ (2/:"9 

¶ /ÒÉÅÎÔÁÃÅ ÖÙǲÒÏÂÙ ÎÁ ÍąǲÓÔÎąǲ ÐÒÏÄÕËÔÙ 

¶ /ÒÉÅÎÔÁÃÅ ÎÁ ÔÖÏÒÂÕ ÐÒÏÄÕËÔÕȏ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ 
ÒÕÃÈÕ 

¶ :ÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÖÙǲËÏÎÎÏÓÔÉ ÄÒÏÂÎÙǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏ 

¶ 0ÏÄÐÏÒÁ ÎÏÖÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ Á ÉÎÏÖÁÃąǲ 
Ö ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 

¶ 6ÚÎÉË ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÚÏǲÎ ÐÏÄÅǲÌ 
ÈÌÁÖÎąǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲÃÈ ÔÁÈÕȏ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅË ÖÈÏÄÎÙǲÃÈ ÐÌÏÃÈ ÐÒÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 

¶ /ÍÅÚÕÊąǲÃąǲ ÖÌÉÖ ÐÏÌÏÈÙ Ö #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÎÁ 
ÒÏÚÖÏÊ ÅËÏÎÏÍÉËÙ ÕǲÚÅÍąǲ É ÒÏÚÖÏÊ ÏÂÙÔÎÅǲ ÆÕÎËÃÅ 

¶ .ÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÙǲ ÖÙǲÖÏÊ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÙ Ö -!3 É 
ÃÅÌÅǲ ÅËÏÎÏÍÉËÙ #ǻ2 

¶ .ąǲÚËÁǲ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÍÁÌÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ ÒÅÁÇÏÖÁÔ ÎÁ 
ÚÍÅǺÎÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ 
ÉÎÏÖÁÃąǲ 

¶ 4ÚÖȢ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÁǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔȟ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 
ÐÒǺąǲÌÉÓǺÎÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÉÎÏÖÁÃąǲ 
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¶ 6ÙÕÚǺÉÔąǲ ÖÏÌÎÙǲÃÈ ÎÅÂÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǺ ÖÙÕÚǺÉÔÙǲÃÈ 
ÏÂÊÅËÔÕȏ Á ÐÌÏÃÈ ÐÒÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 

¶ /ÂÎÏÖÁ ÖÙǲÚÎÁÍÕ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÕȏ 

¶ 2ÏÚÖÏÊ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ 

¶ 4ÅÎÄÅÎÃÅ ÒÕȏÓÔÕ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÓąǲÌÙ ÐÒÏ 
ÎÏÖÅǲ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ 

¶ 4ÅÎÄÅÎÃÅ Ë ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃǺÎąǲÈÏ 
ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÖÎÉÔÒǺÎąǲÍ ÖÙǲÖÏÊÅÍ 

¶ .ÁÖÁÚÏÖÁǲÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖąǲ ÎÁ ÖÓǺÅÃÈ 
ÕǲÒÏÖÎąǲÃÈ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÏÂÃÅ 

¶ /ÔÅÖÒǺÅÎÁǲ ÖÅÒǺÅÊÎÁǲ ÓÐÒÁǲÖÁ 

¶ :ÍÅǺÎÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ ÎÁ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ 
Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÚÍÅǺÎ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÁǲÃÅ 

¶ 2ÅÌÁÔÉÖÎÅǺ ÖÙÓÏËÁǲ ÍąǲÒÁ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

¶ :ÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÁǲÒÏËÕȏ ÎÁ ÍÁÎÁÚǺÅÒÓËÅǲ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÏÂÃąǲ 

¶ +ÏÎËÕÒÅÎÃǺÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÁ ÐÏÚÅÍËÕȏ Ë ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ ÖÅ 
ÖÙǲÈÏÄÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÏÌÏÈÁǲÃÈ 

¶ 2ÕȏÓÔ ÃÅÎ ÅÎÅÒÇÉąǲ 

 

 

o /ÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏ 

¶ 3 Ȥ 3),.O 342<.+9 ¶ 7 Ȥ 3,!"O 342<.+9 

¶ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

¶ "ÏÈÁÔÁǲ ÓÐÏÌËÏÖÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔȢ 0ÒǺÅÖÁÚǺÕÊąǲÃąǲ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÂÙÄÌÅÎąǲ Ö 2$ 

¶ 6ÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÒÅÇÉÏÎÕ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍ ÓǺËÏÌÓÔÖąǲÍ 

¶ 2ÏÚÖÉÎÕÔÁǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÁ 3$( 

 

¶ 0ÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎÅǺ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈÁËÃąǲ Á 
ÕÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÔÒÁÄÉÃȢ 
 

 

¶ 3ÌÁÂÁǲ ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÅ ÎÁÂąǲÄËÙ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 
ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Ö ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ 3ǻÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÚÁǲÚÅÍąǲ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ 

¶ /ÍÅÚÕÊąǲÃąǲ ÖÌÉÖ ÐÏÌÏÈÙ Ö ÐÏÖÏÄąǲ ÒǺÅËÙ "ÅÒÏÕÎËÙ 
ɉÚÁǲÔÏÐÏÖÅǲ ÚÏǲÎÙɊ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ ÏÂÙÔÎÅǲ ÆÕÎËÃÅ 

¶ 6ÙÓÏËÙǲ ÐÏÄąǲÌ ÓÔÁÒÅǲÈÏ ÄÏÍÏÖÎąǲÈÏ ÆÏÎÄÕ Ó ÐÏÔÒǺÅÂÏÕ 
ÒÅÇÅÎÅÒÁÃÅ 

¶ #ÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÓÌÕÚǺÂÁÍÉ ÚÅÊÍÅǲÎÁ 
ÐÒÏ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ Á ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎÙǲÃÈ 
ÏÂÙÖÁÔÅÌ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÏÂÃąǲ Á 
Ö ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÕ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ ÖÙÚǺÉÔąǲ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ 
ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÁǲ ËÁÐÁÃÉÔÁ -3ǻ 

¶ 3ǻÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÏÂÊÅËÔÕȏ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ 
ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

¶ 6ÙÓÏËÁǲ ÖÙÊąǲÚǺìËÁ Á ÃǺÁÓÏÖÅǲ ÚÔÒÁǲÔÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

 

¶ / Ȥ 0~^,%¼)4/34) ¶ 4 Ȥ (2/:"9 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÅ ÐÒǺÅÃÈÏÄÎÅǺ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÙǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ 
ɉÒÅËÒÅÁÎÔÕȏɊ ÎÁ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÍ ÄÅǺÎąǲ Ö ÏÂÃÉ   

¶ -ÏÚǺÎÏÓÔÉ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÁÎÄÁÒÄÕ ÂÙÄÌÅÎąǲ ÎÅÂÏ 
ÖÚÎÉË ÎÏÖÙǲÃÈ ÂÙÔÕȏ ÆÏÒÍÏÕ ÄÏÓÔÁÖÅÂȟ 
ÐÒǺÅÓÔÁÖÅÂ Á ÐÒǺąǲÓÔÁÖÅÂ 

¶ :ÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÚÁǲÊÍÕ Ï ÂÙÄÌÅÎąǲ Ö ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 
Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÒÕȏÓÔÕ ÈÏÄÎÏÔ :ǻ0 ÐÏÌÏÚÅ Ö ÒÁǲÍÃÉ 
#(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔ 

¶ .ÉÚǺÓǺąǲ ÃÅÎÙ ÐÏÚÅÍËÕȏ ÐÒÏ ÂÙÔÏÖÏÕ ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ 
ÏÐÒÏÔÉ ÂÌąǲÚËÙǲÍ ÃÅÎÔÒÕȏÍ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ 

¶ 2ÏÚÖÏÊ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ 
ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÓÐÏÌËÕȏ 

¶ /ÍÅÚÅÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÓǺËÏÌÓËÙǲÃÈ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ 
ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÅǲÈÏ ÖÙǲÖÏÊÅ Á ÖÌÉÖÅÍ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃǺÎąǲÃÈ 
ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÓÔÁǲÔÕ 

¶ 3ÎąǲÚǺÅÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÙ ÏÂÃÈÏÄÕȏ Á ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ 
ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲÈÏ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÅǲÈÏ Á ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲÈÏ 
ÖÙǲÖÏÊÅ 

¶ 3ÎąǲÚǺÅÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÙ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ 
ÐÏËÒÁÃǺÕÊąǲÃąǲ ËÒÉÚÅ ÎÁÓǺÅÈÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖąǲ 

¶ 3ÔÁÇÎÁÃÅ ÎÁÂąǲÄËÙ ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÚÁǲÊÍÏÖÙǲÃÈ Á 
ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Ö ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÓÔÁÇÎÁÃÅ ÎÅÂÏ 
ÐÏËÌÅÓÕ ÐÒǺąǲÊÍÕȏ ÏÂÃąǲ 
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¶ :ÁÓÔÁÒÁÌÏÓÔ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ Á ÓǺÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ 
ÍÁÊÅÔËÕ Á ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ 3$( 

¶ :ÔÒÁǲÔÁ ÍąǲÓÔÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÏÂÃǺÁÎÕȏ 

 

 

 

6ÅĠÅÊÎĻ ÐÒÏÓÔÏÒ 

3 Ȥ 3),.O 342<.+9 7 Ȥ 3,!"O 342<.+9 
¶ 3ÏÕÓÅÄÓÔÖąǲ ÎÁÄÒǺÁÚÅÎÙǲÃÈ ÄÏÐÒÁÖÎąǲÃÈ ÔÒÁÓ ɀ 
ÄÁǲÌÎÉÃÅ 0ÒÁÈÁȤ0ÌÚÅÎǺ 

¶ 3ÏÕÓÅÄÓÔÖąǲ ÚǺÅÌÅÚÎÉÃÅ 
¶ 3ÏÕÓÅÄÓÔÖąǲ ÒÅËÒÅÁÃǺÎÅǺ ÖÙÕÚǺÉÔÅÌÎÅǲÈÏ ÔÏËÕ 
"ÅÒÏÕÎËÙ 

¶ &ÕÎÇÕÊąǲÃąǲ Óąǲĩ ÐÅǺÓǺąǲÃÈ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÔÒÁÓ 
¶ %ØÉÓÔÅÎÃÅ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÐÁÍÁǲÔÅË Á ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ 
ÚÁÊąǲÍÁÖÏÓÔąǲ 

¶ 6ÙÓÏËÁǲ ËÖÁÌÉÔÁ ËÒÁÊÉÎÙ Á ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 
ɉ#(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏɊ 

 

¶ .ąǲÚËÁǲ ÓÐÏÊÉÔÏÓÔ ÏÓąǲÄÌÅÎąǲ Á ÔÅÒÅǲÎÎąǲ ÐÒǺÅÄÅǺÌÙ 
ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÃǺÁǲÓÔÍÉ -!3 

¶ 3ǻÐÁÔÎÙǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲ 

¶ Nedostatek hipostezek, cyklostezek, 

agroturistika 
¶ .ÁÒÕÓǺÅÎÁǲ ÕÒÂÁÎÉÓÔÉÃËÁǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÃÅÎÔÅÒ ÏÂÃąǲ 
¶ .ÅÖÈÏÄÎÅǲ ÓÔÁÖÅÂÎąǲ ÚÁǲÓÁÈÙ ÄÏ ÒǺÁÄÙ ÏÂÊÅËÔÕȏ 
¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÁǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ÚÅÌÅÎǺ Á 
ÖÅÒǺÅÊÎÁǲ ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ Ö ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ 0ÏÒÕÓǺÅÎÁǲ ÓÔÒÏÍÏÒǺÁÄąǲ ËÏÌÅÍ ÓÉÌÎÉÃ 
¶ 6ÙÓÏËÁǲ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËÁǲ ÎÁǲÒÏÃǺÎÏÓÔ ÏÂÊÅËÔÕȏ 
ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

¶ .ÅÄÏËÏÎÃǺÅÎÁǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅ ÖÃǺÅÔÎÅǺ 
ÃǺÉÓÔąǲÒÅÎ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ 

¶ .ÅÄÏËÏÎÃǺÅÎÙǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÖÏÄÏÖÏÄ 
¶ .ÅÄÏËÏÎÃǺÅÎÙǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ÐÌÙÎÏÖÏÄ 
¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅË ÐÁÒËÏÖÁÃąǲÃÈ ÐÌÏÃÈ Ö ÍąǲÓÔÅÃÈ 
ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÁÔÒÁËÃąǲ 

¶ .ÅÄÏÓÔÁÔÅË ÎÁÕÃǺÎÙǲÃÈ ÓÔÅÚÅËȢ 
¶ !ÂÓÁÎÃÅ ÐÒÖËÕȏ Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ 
ÒÅËÒÅÁÃǺÎąǲÃÈ Á ÒÅÌÁØÁÃǺÎąǲÃÈ ÆÕÎËÃąǲ ÌÅÓÁȢ  

¶ !ÂÓÅÎÃÅ ÚÎÁÃǺÅÎąǲ Á ÄÏÐÌÎǺËÏÖÅǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 
ɉËÏÓǺÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÍąǲ ÔÁÂÕÌÅȟ ÌÁÖÉÃǺËÙȟ 
ÏÄÐÏÃǺÉÎËÏÖÁǲ ÍąǲÓÔÁɊ 

/ Ȥ 0~^,%¼)4/34) 4 Ȥ (2/:"9 

¶ 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÁ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

¶ 0ÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÕȟ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲ Á 
ÃÙËÌÏÄÏÐÒÁÖÏÕ 

¶ :ÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÏÃǺÔÕ ÐÁÒËÏÖÁÃąǲÃÈ ÍąǲÓÔ 
¶ .ÁÖÒÁǲÃÅÎąǲ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲ ÐÏÄÏÂÙ ÏÂÃąǲ 
¶ /ÂÎÏÖÁ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ Ó ÔÙÐÉÃËÙǲÍÉ 
ÐÒÖËÙ ÎÁǲÖÓąǲ 

¶ /ÈÒÏÚǺÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÏÄ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÙǲÍ 
ÃǺÉÓÔÅǺÎąǲÍ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ 

¶ .ÅÄÏËÏÎÃǺÅÎÅǲ Á ÃÈÙÂÅǺÊąǲÃąǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅ 
Ö ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ 

¶ .ÅÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲÈÏ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÏÂÃąǲ 
¶ .ÅÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÓÔÁÖÕ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ 
¶ (ÒÏÚÂÁ ÐÏÖÏÄÎąǲ Ö ÚÁǲÐÌÁÖÏÖÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ 
ɉÎÉÃǺÅÎąǲ ÍÁÊÅÔËÕɊ 
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2.17 AnalĪza problemŨ a potŠeb 

/ÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏ 

#ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙËÁÚÕÊąǲ Ö ÃÅÌËÏÖÅǲÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÓÐąǲÓǺÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÈÏÄÎÏÔÙȢ 

$Ï ÂÕÄÏÕÃÎÁ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÐÒǺÉÊÍÏÕÔ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲÈÏ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔËÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á 

ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ ÉÎÄÅØÕ ÓÔÁǲÒǺąǲȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÄÏÈÌąǲÚǺÅÔ Á ÐÒǺÉÊąǲÍÁÔ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÖÅÄÏÕÃąǲ ËÅ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ 

ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÙ ÒÅÇÉÏÎÕ ɉÊÁËÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎąǲ ËÒÏËÙ ÐÒÏ ÏÄÌÉÖ ÏÂÙÖÁÔÅÌɊȢ 

6 ÔÅǲÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÁÊąǲ ÏÂÃÅ ÐÒÏ ÂÕÄÏÕÃąǲ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ 

ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ Á ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ Á ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÃÅÌËÏÖÙǲÃÈ 

ÐÏÄÍąǲÎÅË ÐÒÏ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÃÏÚǺ ÂÙÌÏ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ 

ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÓÅ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÏÂÃąǲȢ 

~ƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƭȊŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ȋ Lwht {/ нΦпΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳƻȌƴł ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ 

ǎƻǳőłǎǘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋ ht ½ нΦоΦм ŀ Lwht нΦмΦ ƴŜōƻ пΦмΦ 

 

4ÅÃÈÎÉÃËÜ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

3 ÖÙǲÊÉÍËÏÕ ÍÁÌÙǲÃÈ ÓąǲÄÅÌ ɉ:ǻÌÏÕËÏÖÉÃÅȟ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃÅɊ ÍÁÊąǲ ÖÏÄÏÖÏÄ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÃÅȢ .ÅǺËÔÅÒÅǲ ÃǺÁǲÓÔÉ ÖÏÄÏÖÏÄÕȏ 

ÊÉÚǺ ÖÙËÁÚÕÊąǲ ÚÎÁǲÍËÙ ÚÁÓÔÁÒÁǲÖÁǲÎąǲȢ 

#ǻÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ ÊÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÅÍ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ ÖÏÄȟ Á ÔÕÄąǲÚǺ É ÃÅÌËÏÖÏÕ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 

Ö -!3Ȣ !ÃǺËÏÌÉ ÓÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÄÏÔÙǲËÁǲ ÃÅÌÅǲÈÏ ÒÅÇÉÏÎÕ -!3ȟ ÊÅ ÔÒǺÅÂÁ ÊÅÊ ÒǺÅÓǺÉÔ ÐÒÏ ËÁÚǺÄÏÕ ÏÂÅÃ ÚÖÌÁǲÓǺĩ ɉÚ ÄÕȏÖÏÄÕ 

ÐÒÏÆÉÌÕ ÔÅÒÅǲÎÕȟ ÖÏÄÏÔÅÃǺÅɊȢ 0ÒÏÂÌÅǲÍÙ ÊÓÏÕ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÔÅÃÈÎÉÃËÙ ÒǺÅÓǺÉÔÅÌÎÅǲȢ 0ÒǺÅËÁǲÚǺËÏÕ ÂÙǲÖÁǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË 

ÆÉÎÁÎÃąǲȢ :Å ςπ ÏÂÃąǲ ÊÅ ρυ ÐÌÙÎÏÆÉËÏÖÁǲÎÏȢ /ÓÔÁÔÎąǲ ÏÂÃÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÐÌÁǲÎÕÊąǲ ÐÌÙÎÏÆÉËÁÃÉ Ö ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺÊÓǺąǲÍ 

ÖÙǲÈÌÅÄÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÄÏ ÒÏËÕ ςπρχȢ 0ÒǺÅËÁǲÚǺËÏÕ ÊÅ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÆÉÎÁÎÃąǲȢ 

 

$ÏÐÒÁÖÁ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÏÂÔąǲÚǺÎÅǲ ÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔÉ ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ÈÒÏÍÁÄÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÏÕ ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÏÐÒÁÖÁ ÓÉÌÎÉÃǺÎąǲȢ 

3ÉÌÎÉÃǺÎąǲ Óąǲĩ ÎÅÐÒÏÐÏÊÕÊÅ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÃÅ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍȢ *ÅÊąǲÍ ÕǲÓËÁÌąǲÍ ÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÃÈ ÓÔÁÖ 

ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲ Á ÐÒǺÉÌÅÈÌÙǲÃÈ ÃÈÏÄÎąǲËÕȏ ÃǺÉ ÐÒǺąǲÍÏ ÁÂÓÅÎÃÅ ÃÈÏÄÎąǲËÕȏȟ ÃÏÚǺ ÏÈÒÏÚǺÕÊÅ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔ 

ÃÈÏÄÃÕȏȢ 

6 ÒÅÇÉÏÎÕ ÅØÉÓÔÕÊÅ Óąǲĩ ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË Á ÃÙËÌÏÔÒÁÓȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÊÅÄÎÁË ÃÙËÌÉÓÔÉÃËÏÕ ÄÏÐÒÁÖÕȟ ÊÅÄÎÁË 

ÒÏÚÖÏÊ ÃÙËÌÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕȢ 6ÙÂÕÄÏÖÁÎÅǲ ÃÙËÌÏÔÒÁÓÙ Á ÃÙËÌÏÓÔÅÚËÙ ÖÓǺÁË ÎÅÐÒÏÐÏÊÕÊąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÙ 

ÏÂÃÅȢ 

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÏÂÃąǲ ÂÙÌÙ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÏÂÃąǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÁ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃąǲȟ 

ÐÌÙÎÏÖÏÄÕȏȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÖÏÄÏÖÏÄÕȏȟ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ Á ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ ÃÈÏÄÎąǲËÕȏ Á 

ÐÁÒËÏÖÁÃąǲÃÈ ÍąǲÓÔȟ ÒÏÚÓǺÉÒǺÏÖÁǲÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË ÁÐÏÄȢ 

"ÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔ Ö ÄÏÐÒÁÖÅǺ Á ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË ÌÚÅ ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ Ú )2/0ȟ 3# ρȢς    
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"ÙÄÌÅÎþ 

2ÕȏÓÔ ÈÏÄÎÏÔÙ ËÖÁÌÉÔÎąǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Á ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÙ ÍÁÌÙǲÃÈ ÓąǲÄÅÌ Ö ÚÁǲÚÅÍąǲ ÖÅÌËÙǲÃÈ ÍÅǺÓÔ ÓÅ 

ÐÏÚÉÔÉÖÎÅǺ ÐÒÏÊÅÖÉÌ É Ö ÚÁǲÊÍÕ Ï ÂÙÄÌÅÎąǲ Ö ÍÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕȢ 3ÎÉÚǺÕÊÅ ÓÅ ÎÅÏÂÙÄÌÅÎÏÓÔ ÂÙÔÏÖÅǲÈÏ ÆÏÎÄÕȟ ÒǺÁÄÁ 

ÏÂÊÅËÔÕȏ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÃÈ ÄÒǺąǲÖÅ ÐÏÕÚÅ Ë ÒÅËÒÅÁÃÉ ÓÅ ÔÒÖÁÌÅ ÏÂÙÄÌÕÊÅȟ ÓÔÁÖąǲ ÓÅ É ÎÏÖÅǲ ÂÙÔÙȟ Á ÔÏ ÆÏÒÍÏÕ ÖÅÓÔÁÖÂÙȟ 

ÄÏÓÔÁÖÂÙ É ÎÏÖÅǲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙȢ .ÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÁǲ ÖÅǺËÏÖÁǲ ÓËÌÁÄÂÁ Á ÎąǲÚËÅǲ ÐÒǺąǲÒÕȏÓÔËÙ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÏÕ ÍÅǺÒÏÕ 

ÐÒǺÉÔÏÍ ÓÔÁǲÌÅ ÎÅÇÁÔÉÖÎÅǺ ÏÖÌÉÖÎǺÕÊąǲ ÃÅÌËÏÖÏÕ ÂÉÌÁÎÃÉ ÐÏÃǺÔÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ö ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ ɉ(ÒǺÅÄÌÅȟ 

/ÔÒÏÃǺÉÎÅǺÖÅÓɊȢ 6 ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÐÁÄÅÃÈ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÂÙÔÏÖÙǲ ÆÏÎÄ ÚÎÁǲÍËÙ ÚÁÓÔÁÒÁǲÎąǲȢ 

,ÚÅ ÕÓÕÚÏÖÁÔȟ ÚǺÅ ÂÙÔÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÙ ÄÏËÏÎÃǺÅÎÙȟ ÐÒǺąǲÐȢ ÚÒÅËÏÎÓÔÒÕÏÖÁǲÎÙ ÐÏ ÒÏÃÅ ςππρ ɉÔÚÖȢ ÎÏÖÁǲ ÂÙÔÏÖÁǲ 

ÖÙǲÓÔÁÖÂÁɊȟ ÊÓÏÕ ÏÂÙÄÌÅÎÙȟ Á ÔÏ ÖÙÓǺÓǺąǲÍ ÐÏÃǺÔÅÍ ÏÓÏÂ ÎÁ ÊÅÄÎÕ ÏÂÙǲÖÁÎÏÕ ÍąǲÓÔÎÏÓÔȢ : ÔÏÈÏ ÖÙÐÌÙǲÖÁǲȟ ÚǺÅ ÔÒÈ 

ÂÙÔÏÖÅǲ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ ÎÅÎąǲ ÚÃÅÌÁ ÎÁÓÙÃÅÎȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÅǺ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÂÕÄÅ ÄÁǲÌÅ 

ÁËÔÕÁǲÌÎąǲ ÐÏÐÔÁǲÖËÁ ÐÏ ÎÏÖÙǲÃÈȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÚÒÅËÏÎÓÔÒÕÏÖÁÎÙǲÃÈ ÂÙÔÏÖÙǲÃÈ ÊÅÄÎÏÔËÁǲÃÈȢ 

+ÒÏËÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÏÕ ÐÏÄÎÉËÁǲÎÙ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÂÙÄÌÅÎąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÂÙ ÍÅǺÌÙ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÖÅÎËÏÖÓËÅǲÈÏ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÚÁǲÓÔÁÖÂÙ ÏÂÃąǲȢ 4ÅÎÔÏ ÐÏÚǺÁÄÁÖÅË ÖÙÐÌÙǲÖÁǲ ÚÅ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔÉȟ ÚǺÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁ ÏÂÃąǲ -!3 ÊÅ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ #(+/ 

+ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȢ 

6 ÕǲÚÅÍąǲ -ÁÓ ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÖÙÔÖÁǲÒǺÅÔ É ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÂÙÄÌÅÎąǲ ÐÒÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎÅǲ ÎÅÂÏ ÏÂÅǺÔÉ ÄÏÍÁǲÃąǲÈÏ ÎÁǲÓÉÌąǲȟ 

ÎÅÕǲÐÌÎÅǲ ÒÏÄÉÎÙ Ȥ ÍÁÔËÙ ÃǺÉ ÏÔÃÅ ÓÁÍÏÚǺÉÖÉÔÅÌÅ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÏÈÒÏÚǺÅÎÅǲ ÓËÕÐÉÎÙ Ó ÎąǲÚËÙǲÍÉ ÐÒǺąǲÊÍÙȟ ÔÏÔÏ ÂÙÄÌÅÎąǲ 

Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÕǲÐÌÎÅǺ ÃÈÙÂąǲȢ 

0ÒÏÂÌïÍ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÂÙÄÌÅÎþ ÐÒÏ ÓÏÃÉÜÌÎñ ÓÌÁÂï éÉ ÖÙÌÏÕéÅÎï ÏÓÏÂÙ ÌÚÅ ÐÏÄÐÏĠÉÔ Ú )2/0 3# ςȢρȢ Á 

τȢρȢ 

 

3ÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙ Á ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÏÂÃþȢ  

6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÎÅĤÎþÃÈ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÐÏÔĠÅÂ ÎÅÎþ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÚÃÅÌÁ ÓÁÔÕÒÏÖÁǲÎÏȢ 0ÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔ ÏÂÃþ ÓÅ 

ÂÕÄÏÕ ÄÜÌÅ ÖÙÖþÊÅÔ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÚÍñÎÙ ÖñËÏÖï ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ Ö ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ 

ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÁÐÏÄȢ 6 ÃÅÌïÍ ĭÚÅÍþ -!3 ÓÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÎÅÎÁÃÈÜÚþ ĿÜÄÎÜ ÌïËÜÒÎÁȢ 

3ąǲÄÌÏ ÃǺÉ ÐÒÏÖÏÚÏÖÎÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÃÈÙÂąǲȢ *Å ÚÄÅ ÎÁÌÅǲÈÁÖÙǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖÅË ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÏÂÃąǲ 

Ï ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÐÒÏ ÏÂÃǺÁÎÙ ÓÅ ÓÎąǲÚǺÅÎÏÕ ÓÅÂÅÏÂÓÌÕÚǺÎÏÓÔąǲȢ 0ÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊ 

ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÓÅ ÂÕÄÏÕ ÄÁǲÌÅ ÖÙÖąǲÊÅÔ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÚÍÅǺÎÙ ÖÅǺËÏÖÅǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ Ö ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ 

ÒÏÚÓǺÉÒǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÖÅ ÆÏÒÍÅǺ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲȟ ÚÖÌÁǲÓǺÔÅǺ ÔÅÒÅǲÎÎąǲ 

ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÁÐÏÄȢ  

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÓÅËÔÏÒÕ ÂÙÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁǲÎÙ ÏÂÊÅËÔÙ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ 

ÖÅ ÖÌÁÓÔÎÉÃÔÖąǲ ÏÂÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙ ÐÏ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉ ÂÙÌÙ ÖÈÏÄÎÅǲ Ë ÐÏÓËÙÔ ÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒǺÅÄÉÓÅË ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ 

ÓÌÕÚǺÅÂ ÃǺÉ ÁÓÐÏÎǺ ÚÁǲËÌÁÄÅÎ ÐÒÏ ÔÅÒÅǲÎÎÅǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙȟ ËÔÅÒÅǲ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÚÁÔąǲÍ ÃÈÙÂąǲȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ï 

ÂÕÄÏÖÙ ÖÅ ÖÌÁÓÔÎÉÃÔÖąǲ ÏÂÃąǲ Ö ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÐÁÄÅÃÈ ÐÒǺąǲÍÏ ÂÕÄÏÖÙ ÏÂÅÃÎąǲÃÈ ÕǲÒǺÁÄÕȏȢ 

wƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻƳǻȌŜ ǌŜǑƛǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ Lwht {/ нΦмΣ пΦм ŀ ht ½ нΦоΦмΦ  

 

¼ÉÖÏÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ 

/ÃÈÒÁÎÁ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÓÅ ÒǺąǲÄąǲ ÊÅÄÎÁË ÚÁǲËÏÎÎÙǲÍÉ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÍÕÓąǲ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ 

ËÏÎÃÅÐÃÉ ÏÃÈÒÁÎÙ ËÒÁÊÉÎÙ Á ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÚÁÒǺÁÚÅÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÄÏ #(+/Ȣ +ÒÏËÙ ÖÅÄÏÕÃąǲ Ë ÏÃÈÒÁÎÅǺ :ǻ0 
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ÒÅÓÐÅËÔÕÊąǲ ÔÁËÅǲ ÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÙǲÃÈ ÐÁǲÓÅÍ ɉÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲ ÒÅÚÅÒÖÁÃÅȟ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲ ÐÁÒËÙȟ 0ÔÁÃǺąǲ 

ÏÂÌÁÓÔÉȟ .ÁÔÕÒÁ ςπππɊ Ö ÍąǲÓÔÅÃÈ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙǲÓËÙÔÕȢ 

6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÓÅ ÕÖÁÚǺÕÊÅ Ï ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎąǲ .ÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÐÁÒËÕ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȢ 0ÏËÕÄ ÂÙ Ë ÔÁËÏÖÅǲ ÓÉÔÕÁÃÉ ÄÏÓǺÌÏȟ 

ÓÔÁÌÁ ÂÙ ÓÅ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ ÏÃÈÒÁÎÕ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ É ÓÁÍÏÔÎÙǲ ÚǺÉÖÏÔ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÎÏÈÅÍ ÐÒǺąǲÓÎÅǺÊÓǺąǲȢ 

6 ÔÏÍÔÏ ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÂÙ ÂÙÌÏ ÎÕÔÎÅǲ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ ÔÁËÅǲ 0ÌÁǲÎ ÐÅǲÃǺÅ .ÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÐÁÒËÕ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȢ 

6ÙǲÓÔÕÐÅÍ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÏÂÃąǲ ÊÅ ÎÅǺËÏÌÉË ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲÃÈ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ ÎÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÒÏÚÖÏÊ Ö ÄÁÎÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉȟ 

ËÔÅÒÅǲ ÎÁÖÁÚÕÊąǲ ÎÁ ÖÙǲÓǺÅ ÕÖÅÄÅÎÁǲ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ï ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÉ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÏÒÕ Á ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ 

ÚÅÌÅÎÅǺȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÔÉÐÏÖÏÄÎǺÏÖÙǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ ÚËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÏÖÅǲÈÏ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲ ÁÐÏÄȢ 

0ÒÏÂÌÅǲÍ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ Á ÐÏÔÒǺÅÂ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÔÉÐÏÖÏÄÎǺÏÖÙǲÃÈ Á ÐÒÏÔÉÅÒÏÚÎąǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 

ÌÚÅ ÒǺÅÓǺÉÔ ÃǺÁǲÓÔÅÃǺÎÅǺ /0:ǻ0 Á 026Ȣ  

 

¼ÉÖÏÔ Ö ÏÂÃþÃÈ 

3ÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲ ÚǺÉÖÏÔ ÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÈÏÊÎÅǺ ÒÏÚÖąǲÊÅÎ Á ÐÏÄÐÏÒÏÖÁǲÎȢ 6ÙÐÌÙǲÖÁǲ ÔÏ Ú ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÍÎÏÈÁ ÓÐÏÌËÕȏȟ 

ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÏÄÄąǲÌÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲ ÎÅÂÏ ÓÅ ÐÏÄąǲÌÅÊąǲ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÖÅÌËÅǲÈÏ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲÃÈ 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÃąǲȢ 

.ÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö ÔÅǲÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÔÅÄÙ ÎÅÓÐÏÃǺąǲÖÁÊąǲ Ö ÎÅÅØÉÓÔÅÎÃÉ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ ÊÁËÏ ÔÁËÏÖÅǲÈÏȟ ÁÌÅ ÊÓÏÕ 

ÚÒǺÅÔÅÌÎÅǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁǲËÌÁÄÎÙ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÈÏȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

6 ÒǺÁÄÅǺ ÏÂÃąǲ ÃÈÙÂąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲȾËÕÌÔÕÒÎąǲ ÄÏÍÙȾÓÁǲÌÙ ÎÅÂÏ ÊÓÏÕ Ö ËÒÁÊÎÅǺ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲÍ ÓÔÁÖÕȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÅ 

ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÏÂÃÅ ÓÅÔËÁǲÖÁÊąǲ Ó ÁÂÓÅÎÃąǲ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ Á ÓÖÏÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌȢ .ÅǺËÔÅÒÁǲ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 

ÃǺÉ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲÚÅÍąǲ ÊÓÏÕ ÚÁÓÔÁÒÁÌÁǲȟ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲȟ ÎÅÂÏ ÚÃÅÌÁ ÃÈÙÂąǲȢ 5ǳÃǺÅÌ ÅØÉÓÔÕÊąǲÃąǲÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ ÊÅ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ 

ÍÏÎÏÆÕÎËÃǺÎąǲȟ ÃÏÚǺ ÎÁÂąǲÄËÕ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÏÍÅÚÕÊÅȢ 

0ÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ Á ÖÙǲÓÔÁÖÂÕ ÄÅǺÔÓËÙǲÃÈ ÈÒǺÉÓǺĩȟ ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲÚÅÍąǲȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ Á 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÄÏÍÕȏ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÏ ÖÏÌÎÏÃǺÁÓÏÖÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲ ÔÁËÅǲ Ú ÐÒÏÖÅÄÅÎÅǲÈÏ 

ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ Ú ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

Podpora volnoļasovĨch aktivit je moģn§ pouze jako souļ§st komunitn² ļinnosti z OP Z 2.3.1 a IROP 

2.1. nebo 4.1. DŊtsk§ hŚiġtŊ by ġla ļ§steļnŊ podpoŚit ¼pravou venkovn²ch prostor pŚi navĨġen² kapacity 

mateŚskĨch ġkol z IROP 2.4. 

 

%ËÏÎÏÍÉËÁ ÖéȢ ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ÐÏÄÎÉËÜÎþȢ  

0ÒǺÉ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÁÂÉÌÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÚÁǲËÌÁÄÎÙ ÊÅ ÒÏÚÈÏÄÕÊąǲÃąǲ ÊÅÄÎÁË ÊÅÊąǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁȟ ÊÅÄÎÁË ÖÁÚÂÁ ÎÁ 

ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲȟ ËÕÌÔÕÒÎÅǺȤÈÉÓÔÏÒÉÃËÙǲ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

3ÏÕÃǺÁÓÎÁǲ ÍąǲÒÁ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÓÅ ÎÅÚÄÁǲ ÂÙǲÔ ÎÁ ÐÒÖÎąǲ ÐÏÈÌÅÄ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÖÙÓÏËÁǲȟ 

ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÖÅ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÊÉÎÙǲÍÉ ÒÅÇÉÏÎÙ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ !ÖÓǺÁË ÔÒÅÎÄ ÖÙǲÖÏÊÅ ÍąǲÒÙ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÕËÁÚÕÊÅ 

ÎÁ ÊÅÊąǲ ÐÏÓÔÕÐÎÅǲ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲȢ 6 ÍÅÚÉÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÍ ÓÒÏÖÎÁǲÎąǲ Ó ÏËÏÌÎąǲÍÉ -!3 ÊÅ ÖÅ ÓÌÅÄÏÖÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲ 

ÐÏÃǺÅÔ ÕÃÈÁÚÅÃǺÕȏ ÎÁ ÊÅÄÎÏ ÖÏÌÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÍąǲÓÔÏȢ :ÎÁÔÅÌÎÁǲ ÊÅ ÔÁËÅǲ ÖÙÓÏËÁǲ ÖÙÊąǲÚǺìËÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÚÁ ÐÒÁÃąǲ ÖÓǺÅÃÈ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌ -!3 ÖÅ ÖÅǺËÕ ρυ ɀ φτ ÌÅÔȢ : ÔÏÈÏ ÄÕȏÖÏÄÕ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÚÁÍÅǺÒǺÉÔ ÁËÔÉÖÉÔÙ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÍÉÍÏ ÊÉÎÅǲ ÎÁ 

ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÒÙ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ Á ÔÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÚËÖÁÌÉÔÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 
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ɉÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉȟ ÐÒǺÉÌÁǲËÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ ÉÎÖÅÓÔÏÒÕȏȟ ÐÏÄÐÏÒÁ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Á ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏ 

ÁÐÏÄȢɊȢ 

(ÉÓÔÏÒÉÃËÙǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÏȤÐÒÕȏÍÙÓÌÏÖÙǲ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÒǺÅÔÒÖÁÌ ÄÏ ωπȢ ÌÅÔȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÏÂÄÏÂąǲ ÂÙÌÁ ÖÅÌËÁǲ ÃǺÁǲÓÔ 

ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎÁ ÐÒÕȏÍÙÓÌÅÍ Á ÓÔÁǲÌÅ ÎÉÚǺÓǺąǲ ÐÏÄąǲÌ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÎÁÂąǲÚÅÌÏ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲȢ +ÏÎÃÅÍ 

ωπȢ ÌÅÔ ÓÅȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ Ö ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÃǺÁǲÓÔÅÃÈ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÓÔÁÌ ÓÔÅǺÚǺÅÊÎąǲÍ ÓÅËÔÏÒÅÍ ÔÅÒÃÉÅǲÒȟ ÔÅÄÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ 

ÓÌÕÚǺÅÂȟ ÊÅÈÏÚǺ ÐÒǺÅÖÁÈÁ ÐÒǺÅÔÒÖÁǲÖÁǲ ÄÏÄÎÅÓȢ 

:ÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉ ÍÁÊąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÖÙÓÏËÅǲÍÕ ÐÏÄąǲÌÕ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÕȏÄÙ ÄÏÂÒÏÕ ÚÁǲËÌÁÄÎÕ, ale chyb² jim 

modernŊjġ² a vĨkonnŊjġ² technika k obdŊl§v§n² pŢdy a stav zemŊdŊlskĨch staveb je ve vŊtġ² m²Śe v kritick®m 

technick®m stavu. Byly zaznamen§ny poģadavky i na vĨstavbu novĨch zemŊdŊlskĨch staveb (st§je, sen²ky, 

hnojiġtŊ, sil§ģn² j§my). 6 ÕǲÚÅÍąǲ ÊÓÏÕ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÙ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÅǺ ÈÏÓÐÏÄÁÒǺąǲÃąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉ Á ÍÁÌÅǲ 

ÒÏÄÉÎÎÅǲ ÆÁÒÍÙɊȢ  

: ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÆÏÒÍÙ Ö ÕǲÚÅÍąǲ -!3 ÐÒǺÅÖÁÚǺÕÊąǲ ÚǺÉÖÎÏÓÔÎąǲÃÉȢ 4É ÊÓÏÕ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÉ ÔÁËÅǲ Ö ÍąǲÓÔÎąǲ ÒǺÅÍÅÓÌÎÅǲ 

ÖÙǲÒÏÂÅǺȟ ËÄÙ ÌÚÅ ÎÁÌÅǲÚÔ ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ ÂÅǺÚǺÎÁǲ ÒǺÅÍÅÓÌÁ ÊÁËÏ ÍÁÌąǲÒǺÅ ÎÅÂÏ ÔÒÕÈÌÁǲÒǺÅȟ ÁÌÅ É ÒǺÅÍÅÓÌÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÉÚǺ ÔÅǲÍÅǺÒǺ 

ÖÙÍÉÚÅÌÁ ɉÈÒÎÃǺąǲÒǺȟ ÕÍÅǺÌÅÃËÙǲ ËÏÖÁǲÒǺȟ ÒǺÅÚÂÁǲÒǺȟ ÓÅÄÌÁǲÒǺɊȢ 

/ÂÌÁÓÔ ÅËÏÎÏÍÉËÙ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÒÏÖÎÏÍÅǺÒÎÅǺȢ .Á ÊÅÄÎÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎÁǲ ÐÏÄÐÏÒÁ ÚǺÉÖÎÏÓÔÎąǲËÕȏ Á 

ÍÁÌÙǲÃÈ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÍÁÊąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÅÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÎÏÕ ÆÕÎËÃÉ Á ÔÒÁÄÉÃÉȟ ËÄÙ ÐÒǺÅÄÍÅǺÔÅÍ 

ÊÅÊÉÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÂÙǲÖÁǲ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÙǲÒÏÂÁ Á ÄÏÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÚÂÏÚǺąǲ Á ÓÌÕÚǺÅÂ ËÏÎÃÏÖÙǲÍ ÚÁǲËÁÚÎąǲËÕȏÍ ɀ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 

.Á ÄÒÕÈÅǲ ÓÔÒÁÎÅǺ ÎÅÌÚÅ ÏÐÏÍÅÎÏÕÔ ÐÏÄÐÏÒÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Á ÚÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ 

ÖÅǺÔÓǺąǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕȢ $ÕȏÖÏÄÅÍ ÊÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÔÅǺÃÈÔÏ ÐÏÄÎÉËÕȏ ÎÁÂąǲÄÎÏÕÔ ÐÒÁǲÃÉ ÖÅǺÔÓǺąǲÍÕ ÐÏÃǺÔÕ ÏÓÏÂ Á ÚÁǲÓÁÄÎąǲÍ 

ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÔÁË ÐÒǺÉÓÐÅǺÔ ËÅ ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

3ǻÅÔÒǺÅÎąǲÍ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÂÙÌ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÚÁǲÊÅÍ Ï ÐÏÄÐÏÒÕȟ ÖÚÎÉËÕ Á ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ Ï 

ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÕÍÏÚǺÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎÙǲÍ ÏÓÏÂÁǲÍ Á ÏÓÏÂÁǲÍ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲÍ ÖÓÔÕÐ 

ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÁǲÃÅ Á ÄÏ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÂÙ ÎÅÍÅǺÌÁ ÂÙǲÔ ÃÈÁǲÐÁǲÎÁ ÐÏÕÚÅ ÊÁËÏ ÄÏÔÁÃÅ ÎÁ 

ÚÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÐÒÏ ÚÎÅÖÙǲÈÏÄÎÅǺÎÅǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅȟ ÁÌÅ ÊÄÅ Ï ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÕ ÖÚÎÉËÁÊąǲÃąǲÃÈ Á 

ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÙǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÏÕ ÎÁÄÁǲÌÅ ÏÖÅǺÒǺÏÖÁÔ Á ÒÏÚÖąǲÊÅÔ ËÏÎÃÅÐÔ Á ÐÒÉÎÃÉÐÙ 

ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲȢ -ÅǺÌÏ ÂÙ ÄÏÃÈÁǲÚÅÔ Ë ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ ÐÒÏ ÏÓÏÂÙ ÚÅ 

ÚÎÅÖÙǲÈÏÄÎÅǺÎÙǲÃÈ ÃąǲÌÏÖÙǲÃÈ ÓËÕÐÉÎȢ  

4ÒǺÅÔąǲÍ ÓÍÅǺÒÅÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ÊÓÏÕ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÉȢ *ÅÄÎÁË ÐÏÓËÙÔÕÊąǲ ÚÁǲËÁÚÎąǲËÕȏÍ ÍąǲÓÔÎąǲ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ 

ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÁ ÎÁ ÔÒÈÕ Ö ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ ÓÔÏÕÐÌÁȟ ÃǺąǲÍÚǺ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁÊąǲ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÍąǲÓÔÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉËÙȢ 

#ÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÂÃąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ ÐÕȏÖÏÄÎÅǺ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲȟ Ó ÖÙǲÒÁÚÎÙǲÍ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎąǲÍ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÕÓÅÄÌÏÓÔąǲȢ 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÒÏÚÖÏÊ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ ÐÒÏÔÏ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁǲ Ë ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÐÕȏÖÏÄÎąǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ 

ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÁËÏ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ËÒÁÊÉÎÙȢ 

2ÏÚÖÏÊ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÔÒǺÅÃÈ ÓÍÅǺÒÅÃÈ ÂÙ ÍÅǺÌ ÂÙǲÔ ÕǲÃǺÅÌÎÙǲ Á ÍÅǺÌ ÂÙ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁÔ ËÅ ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

Ö ÒÅÇÉÏÎÕȢ 

tƻŘǇƻǊǳ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƭȊŜ ǌŜǑƛǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ Ȋ Lwht {/ нΦнΣ пΦмΦ ŀ ht½ нΦоΦм ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋ tw± 
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£ËÏÌÓÔÖþ 

6ÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÊÅ Ö ÄÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÏ ÐÏÕÚÅ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÍÉ Á ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍÉ ÓǺËÏÌÁÍÉȢ $Ï ÓÔÒǺÅÄÎąǲÃÈ ÓǺËÏÌ Á 

ÏÄÂÏÒÎÙǲÃÈ ÕÃǺÉÌÉÓǺĩ ÖÙÊąǲÚǺÄąǲ ÚǺÁǲÃÉ Á ÕÃǺÎÉ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÄÏ "ÅÒÏÕÎÁȟ +ÌÁÄÎÁ ÎÅÂÏ 0ÒÁÈÙȟ ÖÙÓÏËÏÓǺËÏÌÓǺÔąǲ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÐÁË 

ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÄÏ 0ÒÁÈÙ Á 0ÌÚÎÅǺȢ :ÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒǺÅÄÎąǲÈÏ ÓǺËÏÌÓÔÖąǲ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÂÙ ÎÅÂÙÌÏ ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ Á ÈÏÓÐÏÄÁǲÒÎÅǲȢ 

+ÁÐÁÃÉÔÁ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ ÓǺËÏÌ ÎÅÎąǲ ÐÒÏ ÄÁÎÅǲ ÕǲÚÅÍąǲ ÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ ÚÃÅÌÁ ÄÏÓÔÁÃǺÕÊąǲÃąǲȢ :ÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÙ ÓÅ 

ÎÁÃÈÁǲÚÅÊąǲ ÐÏÕÚÅ Ö ÄÅÖąǲÔÉ Ú ÃÅÌËÏÖÅǲÈÏ ÐÏÃǺÔÕ ÄÖÁÃÅÔÉ ÓÌÅÄÏÖÁÎÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÔÁË ÓÔÁǲÖÁÊąǲ ÓÐÁǲÄÏÖÙǲÍÉ 

ÏÂÌÁÓÔÍÉ ÐÒÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÈÏ ÓǺËÏÌÓÔÖąǲȢ .ÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÊÓÏÕ ÓÐÁÔÒǺÏÖÁǲÎÙ ÔÁËÅǲ Ö ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲÍ 

ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÍ ÓÔÁÖÕ ÂÕÄÏÖ ÓǺËÏÌȢ /ÂÃÅ ÃǺÁÓÔÏ ÐÏÚǺÁÄÕÊąǲ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÂÕÄÏÖ :3ǻ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÓÔÒǺÅÃÈ Á ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ 

ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËÙǲÃÈ ÕǲÓÐÏÒ ÖÅ ÖÙÔÁǲÐÅǺÎąǲ Á ÚÁÔÅÐÌÅÎąǲ ÓǺËÏÌȢ 

6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌ ÓÅ ËÒÏÍÅǺ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÕȏ ÎÁ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÈÏ ÓÔÁÖÕ ÂÕÄÏÖ ÏÂÊÅÖÕÊąǲ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ 

ÚÁǲÓÁÄÎąǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÒÏÚÓǺÉÒǺÏÖÁǲÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ Á ÓÌÕÚǺÅÂ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÙǲÃÈ ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÍÉ ÓǺËÏÌÁÍÉ ɉÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ 

(ÙǲÓËÏÖɊȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ Ö ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÐÒÏ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÚÃÅÌÁ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲȢ 

/ÂÅÃÎÅǺ ÐÌÁÔąǲȟ ÚǺÅ ÖÙÓǺÓǺąǲ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔ ÚÖÙÓǺÕÊÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÕÐÌÁÔÎÅǺÎąǲ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÁǲÃÅ Á ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÌÉÄÓËÙǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ 

Ö ÕǲÚÅÍąǲȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÕÖÅÄÅÎÅǲ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÅÄÌÅ ËÌÁÓÉÃËÅǲÈÏ ÓǺËÏÌÓÔÖąǲ ÎÅÚÂÙÔÎÅǲ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÔ ÐÒÏ ÍąǲÓÔÎąǲ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ ÔÁËÅǲ ÄÁÌÓǺąǲ ÚÁǲÊÍÏÖÅǲ ÒÏÚÓǺÉÒǺÕÊąǲÃąǲ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÆÏÒÍÏÕ ËÕÒÚÕȏȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÕȏȟ ÃÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

ÁÐÏÄȢ 

Ġkolstv² a vzdŊl§v§n² lze podpoŚit z IROP SC 2.4, komunitn² aktivity ļ§steļnŊ z IROP SC 2.1 a u c²lovĨch 

skupin i z OP Z 2.3.1. 

 

~þÚÅÎþ ÏÂÃþ 

2ǻąǲÚÅÎąǲ ÏÂÃąǲ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÕÊąǲ ÏÒÇÁǲÎÙ ÍąǲÓÔÎąǲ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖÙȢ 4ÙÔÏ ÓÅ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǺ ÐÏÔÙǲËÁÊąǲ Ó ÒÏÓÔÏÕÃąǲÍÉ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ 

ÎÁ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÍÁÎÁÚǺÅÒÓËÅǲÈÏ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÏÂÃąǲ Á ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÎÁǲÓÔÒÏÊÕȏ Á ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÍÏÄÅÒÎąǲÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈ 

Á ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲȢ #ąǲÌÅÎÙǲ ÒÏÚÖÏÊ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÔ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÄąǲÌÃǺąǲÃÈ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÃÈ ÐÌÁǲÎÕȏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃąǲȢ 

)ÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ÊÅ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÁ ÎÁ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÕǲÒÏÖÎąǲÃÈȢ 6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÎÅÖÙÊÁǲÄÒǺÉÌÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ 

ÏÂÃąǲ ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁȢ 3 ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÎÅÕÓÔÁǲÌÙǲ ÒÏÚÖÏÊ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ ÖÓǺÁË ÌÚÅ ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁÔȟ ÚǺÅ ÂÕÄÅ ÎÅÚÂÙÔÎÅǲ ÕÃǺÉÎÉÔ ËÒÏËÙȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÕÍÏÚǺÎąǲ ÎÁÂąǲÄÎÏÕÔ ÏÂÃǺÁÎÕȏÍ ÎÏÖÅǲ ÆÏÒÍÙ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÊÅÊÉÃÈ 

ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÍÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÙǲÍÉ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙȢ 

.ÁÖÁÚÏÖÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÆÏÒÅÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȟ Áĩ ÕÚǺ ÎÁ ÕǲÒÏÖÎÉ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÕȏȟ ÓÐÏÌËÕȏȟ ÏÂÃąǲ ÎÅÂÏ ÃÅÌÅǲ -!3ȟ ÐÒǺÉÎÅÓÅ 

ÎÏÖÅǲ ËÎÏ×ȤÈÏ× Á ÄÏÂÒÏÕ ÐÒÁØÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÖÙÕÚǺÉÔÅÌÎÅǲ ÎÁ ÖÓǺÅÃÈ ÕǲÒÏÖÎąǲÃÈ Á ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ 0ÒÏ 

ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ËÏÍÐÌÅØÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲ ÊÓÏÕ ÐÒÏÔÏ ÎÏÖÁǲ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖąǲ ÎÅÚÂÙÔÎÁǲ Á ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÎÉË ÃǺÉ ÕÄÒÚǺÅÎąǲ 

ÂÕÄÏÕ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁǲÎÙȢ 

řeġen²m kvalitn² spolupr§ce je koordinace a integrovan® vyuģ²v§n² fondŢ EU vļ.  SCLLD a animaļn² 

ļinnost MAS, coģ je moģn® podpoŚit z IROP SC 4.2. 
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"ÅÚÐÅéÎÏÓÔ 

"ÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á ÏÃÈÒÁÎÁ ÍÁÊÅÔËÕ ÊÅ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁ ÍąǲÓÔÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÉ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÁ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÓÂÏÒÙ 

ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏȢ *ÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÊÅÄÎÏÔËÙ Á ÓÂÏÒÙ ÊÓÏÕ ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ÓÖÅǲ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Á ÔÒÁÄÉÃÉ 

ÄÏÂÒǺÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁǲÎÙȢ 0ÏÔÙǲËÁÊąǲ ÓÅ ÖÓǺÁË Ó ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÎąǲÍÉ Á ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÍÉ ÐÒÏÂÌÅǲÍÙ ɉÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲ ÓÔÁÖ ÂÕÄÏÖ 

ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÎÉÃȟ ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲÃÈ ÖÏÚÕȏ É ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲÃÈ ÎÁǲÄÒÚǺąǲɊȢ 

6ÅǺÔÓǺÉÎÁ ÏÂÃąǲ ÔÁËÅǲ ÎÅÍÁǲ ÉÎÓÔÁÌÏÖÁǲÎÙ ÍÏÄÅÒÎąǲ ÓÙÓÔÅǲÍÙ ÏÃÈÒÁÎÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á ÍÁÊÅÔËÕȟ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÊÓÏÕ ÚÅÊÍÅǲÎÁ 

ÖÙǲÓÔÒÁÚǺÎÅǲ Á ÖÁÒÏÖÎÅǲ ÓÙÓÔÅǲÍÙȟ ËÁÍÅÒÏÖÙǲ ÓÙÓÔÅǲÍȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÍÁÊąǲ ÏÂÃÅ ÚÁÓÔÁÒÁÌÙǲ ÏÂÅÃÎąǲ ÒÏÚÈÌÁÓȟ ËÔÅÒÙǲ ÌÚÅ 

Ö ÐÒǺąǲÐÁÄ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÔÁËÅǲ ÖÙÕÚǺąǲÔ ÊÁËÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÅË Ë ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎąǲ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÏÂÃǺÁÎÕȏ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ËÒÉÚÏÖÙǲÃÈ 

ÓÉÔÕÁÃąǲȢ 

Ochranu pŚed pŚ²rodn²mi riziky a katastrofami lze podpoŚit z IROP SC 1.3 a ļ§steļnŊ z PRV.  

 

#ÅÓÔÏÖÎþ ÒÕÃÈ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÖÙǲÓǺÅ ÕÖÅÄÅÎÙǲÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲÍ ÅØÉÓÔÕÊąǲ ÚÁǲÓÁÄÎąǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÔÕÒÉÓÔÉËÙ Á ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕȟ ÁÃǺËÏÌÉÖ ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÁÔÏ ÏÂÌÁÓÔ ÓËÒÙǲÖÁǲ ÖÅÌËÙǲ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲ ÒÅËÒÅÁÃǺÎąǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌȢ .ÁÂąǲÄËÁ ÊÅ 

ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÁ Ö ÐÏÄÓÔÁÔÅǺ ÐÏÕÚÅ ÎÁ ÕÓÔÁǲÌÅÎÏÕ ËÌÉÅÎÔÅÌÕ Á ÎÅÊÓÏÕ ÚÄÅ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎÙ ÐÏÄÍąǲÎËÙ ÐÒÏ ÎÁǲÒÕȏÓÔ ËÌÉÅÎÔÅÌÙ 

ɉÓÌÕÚǺÂÙȟ ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲȟ ÔÒÁǲÖÅÎąǲ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕ ÎÁÐÒǺȢ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÃÈ ÓÔÅÚÅË Á ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË ÃǺÉ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÎÁ 

ÓÌÕÚǺÂÙ ÓÐÏÊÅÎÅǲ Ó ÖÏÄÁǲÃËÏÕ ÔÕÒÉÓÔÉËÏÕɊȢ #ÅÌËÏÖÙǲ ÐÏÃǺÅÔ ÌÕȏÚǺÅË ÎÁ ÃǺÔÖÅÒÅÃǺÎąǲ ËÉÌÏÍÅÔÒ ÎÅÎąǲ ÖÚÈÌÅÄÅÍ 

Ë ÁÔÒÁËÔÉÖÉÔÅǺ ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÏÓÔÁÃǺÕÊąǲÃąǲȢ 

0ÒÏÄÕËÔÙ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ ÂÙ ÍÅǺÌÙ ÂÙǲÔ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÍ ËÒÁǲÓÁǲÍ Á ÐÏÌÏÚÅ Ö ÒÁǲÍÃÉ #(+/ 

+ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÖąǲÃÅ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÎąǲ ÔÕÒÉÓÔÉËÕ ɉÔÊȢ ÒÏÚÈÌÅÄÎÙȟ ÎÁÕÃǺÎÅǲ ÓÔÅÚËÙȟ ÈÉÐÏÓÔÅÚËÙ Á ÊÉÎÅǲ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÁËÔÉÖÎąǲÈÏ ÔÒÁǲÖÅÎąǲ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕɊ 

4ÅÃÈÎÉÃËÙǲ ÓÔÁÖ ÐÁÍÁǲÔÅË ÊÅ Ö ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǲ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÐÒǺąǲÐÁÄÕȏ ÚÃÅÌÁ ÎÅÖÙÈÏÖÕÊąǲÃąǲȢ .ÅÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÅǲ ÓÔÁÖÂÙ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕ ÓËÒÙǲÖÁÊąǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÐÒÏ ÊÉÎÅǲ ÖÙÕÚǺÉÔąǲȢ 

3 ÕÖÅÄÅÎÙǲÍÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÕÊąǲ ÄąǲÌÃǺąǲ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÏÂÃąǲȟ ÍÅÚÉ ËÔÅÒÅǲ ÐÁÔÒǺąǲȡ 

¶ 6ÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ Á ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÎÁÕÃǺÎÅǲ ÓÔÅÚËÙ 

¶ 2ÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÓąǲÔÅǺ ÃÙËÌÏÔÒÁÓ 

¶ 6ÙǲÓÔÁÖÂÁ ÒÏÚÈÌÅÄÎÙ 

¶ )ÎÓÔÁÌÁÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈ ÔÁÂÕÌąǲ 

¶ :ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÅǲÈÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÈÏ ÃÅÎÔÒÁ 

¶ 2ÏÚÖÏÊ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲÃÈ Á ÎÁǲÖÁÚÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲÃÈ ËÁÐÁÃÉÔ 

¶ :ÒǺąǲÚÅÎąǲ ËÅÍÐÕ 

¶ 2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÆÁÒÙ 

¶ 6ÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÈÏ ÃÅÎÔÒÁȟ ÁÐÏÄȢ 

,ÚÅ ÒǺÅÓǺÉÔ ÃǺÁǲÓÔÅÃǺÎÅǺ ÁÇÒÏÔÕÒÉÓÔÉËÏÕȟ ËÔÅÒÕ ÌÚÅ ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ Ú 026Ȣ  : )2/0 3# ρȢς ÌÚÅ  ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ ÃÙËÌÏÓÔÅÚËÙȟ  ÁÌÅ  

ÎÉËÏÌÉÖ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÔÕÒÉÓÔÉËÙȢ 0ÒÖÏÒǺÁÄÏÕ ÁËÔÉÖÉÔÏÕ ÐÒÏ ÐÏÄÐÏÒÕ ÃÙËÌÏÓÔÅÚÅË ÊÅ ÎÕÔÎÏÓÔ ÐÒǺÅÐÒÁÖÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÚÁ 
ÐÒÁÃąǲȟ ÄÏ ÓǺËÏÌ Á ÚÁ ÓÌÕÚǺÂÁÍÉȢ 
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σȢ 342!4%')#+< I<34 

σȢρȢ $%&)./6<.^ -)3% 

:ÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ -ąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÙ -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ ÚȢÓȢ 

ÖÙÐÌÙǲÖÁǲ Ú ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÕǲÃǺÅÌÎÅǲÈÏ Á ÖÓǺÅÓÔÒÁÎÎÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 Ö ÌÅÔÅÃÈ ςπρτ ɀ ςπςπȢ 2ÏÚÖÏÊ ÕǲÚÅÍąǲ ÂÕÄÅ 

ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÍÅÔÏÄÙ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȢ .ÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÁÎÏÖÅÎÅǲ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÕÄÅ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÅǺÎÏ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÍÉ ÐÒÉÎÃÉÐÙȡ 

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÕÄÅ ËÌÁÄÅÎ ÄÕȏÒÁÚ ÎÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ ÍÅÚÉ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÍȟ ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÍ Á 

ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÍ ÓÅËÔÏÒÅÍȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ËÌąǲÃǺÏÖÙǲÍ ÐÒÖËÅÍ ÍÅÔÏÄÙ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȢ 

"ÕÄÏÕ ÐÒÅÆÅÒÏÖÁǲÎÙ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÏÖÅÄÏÕ Ë ÎÁÖÁǲÚÁǲÎąǲȟ ÕÄÒÚǺÅÎąǲȟ ÚËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ ÃǺÉ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÄÖÏÕ Á ÖąǲÃÅ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÔÙÐÕȏ ÐÁÒÔÎÅÒÕȏȢ 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÓÅ ÂÕÄÅ ÐÒǺÉ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒǺąǲÄÉÔ ÐÒǺÅÄÅÍ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÍÉ ÐÏÓÔÕÐÙȟ ÁÂÙ ÂÙÌÙ ÚÁÃÈÏÖÁǲÎÙ 

ÐÒÉÎÃÉÐÙ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÂÕÄÏÕ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÚÖÅÒǺÅÊÎǺÏÖÁǲÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÐÏËÒÏÃąǲÃÈ 

Ö ÊÅÊąǲÍ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÅÖÁÌÕÁÃÉȢ :ÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉ ÂÕÄÅ ÖÙÚǺÁÄÏÖÁǲÎÏ ÔÁËÅǲ ÏÄ ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ 

ÁËÔÅǲÒÕȏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ɉÐÒǺÉ ÐÏÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲȟ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÕȏ ÁÐÏÄȢɊ 

+ÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ĠÅĤÅÎþ 

6ÙǲÂÅǺÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÎÁÐÌÎǺÕÊąǲÃąǲÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ÂÕÄÅ ÚÏÈÌÅÄÎǺÏÖÁÔ ÎÅÊÅÎÏÍ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒǺąǲÍÏÕ ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔ ÎÁ 

ÄÁÎÅǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÚÐÕȏÓÏÂȟ ÊÁËÙǲ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÁ ÄÁÎÙǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍ ÎÁÈÌąǲÚǺąǲȢ 5ÐÒǺÅÄÎÏÓÔÎǺÏÖÁǲÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ 

ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÎÁÂąǲÄÎÅ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ Ú ÖąǲÃÅ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÕǲÈÌÕȏ ÐÏÈÌÅÄÕȢ 

-ÕÌÔÉÐÌÉËÁéÎþ ÅÆÅËÔ 

-ÕÌÔÉÐÌÉËÁÃǺÎąǲ ÅÆÅËÔ ÎÁÖÁÚÕÊÅ ÎÁ ÐÒÉÎÃÉÐ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȢ 0ÒǺÉ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÕÄÅ ÄÂÁǲÎÏ ÎÁ ÔÏȟ ÁÂÙ 

ÖÙǲÓÔÕÐÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÍÅǺÌÙ ÖÙǲÚÎÁÍ ÐÒÏ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÃąǲÌÏÖÙǲÃÈ ÓËÕÐÉÎȟ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÍÏÈÏÕ ÖÙÔÖÁǲÒǺÅÔ 

ÐÏÄÍąǲÎËÙ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÎÁÖÁÚÕÊąǲÃąǲÃÈ ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 5ÚǺÉÔÅË Ú ÄÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÂÙ ÔÅÄÙ ÍÅǺÌ 

ÂÙǲÔ ÎÅǺËÏÌÉËÁÎÁǲÓÏÂÎÙǲ ɉÔÊȢ ÚÅÓąǲÌÅÎÙǲȟ ÅÖȢ Ó ÐÒǺÉÄÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕɊȢ 
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σȢρȢρȢ 6ÉÚÅ ÒÏÚÖÏÊÅ ĭÚÅÍþ 

#ÅÌËÏÖï ÚÌÅÐĤÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ĿÉÖÏÔÁ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Á ÚÖĻĤÅÎþ ÊÅÈÏ ÐĠÉÔÁĿÌÉÖÏÓÔÉ ÊÁËÏ 
ÍþÓÔÁ ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ Á ÒÅËÒÅÁÃÉ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÒÅÓÐÅËÔÏÖÜÎþÍ ÐÒÉÎÃÉÐĳ ÔÒÖÁÌÅ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎïÈÏ 

ÒÏÚÖÏÊÅȢ 

 

 σȢρȢςȢ3ÔÒÁÔÅÇÉÃËï ÃþÌÅ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ υȡ +ÖÁÌÉÔÎþ ĠþÚÅÎþ ÒÏÚÖÏÊÅ ĭÚÅÍþ Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÜ ÍþÓÔÎþ ÅËÏÎÏÍÉËÁ 

 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ φȡ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÃÅ ÍþÓÔÎþÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ χȡ :ÌÅÐĤÅÎþ ÐÏÄÍþÎÅË ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ 
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/ÂÒÜÚÅË υω 3ÔÒÏÍ ÃþÌĳ 3#,,$ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ 

6):% 

#ÅÌËÏÖÅǲ ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Á ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÊÅÈÏ ÐÒǺÉÔÁÚǺÌÉÖÏÓÔÉ ÊÁËÏ ÍąǲÓÔÁ 
ÐÒÏ ÚǺÉÖÏÔ Á ÒÅËÒÅÁÃÉ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁǲÎąǲÍ ÐÒÉÎÃÉÐÕȏ ÔÒÖÁÌÅ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ 

+ÌþéÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ ρ 

2ǻąǲÚÅÎąǲ Á ÅËÏÎÏÍÉËÁ 

 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ ρ 

+ÖÁÌÉÔÎąǲ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲ Á 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÁǲ ÍąǲÓÔÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉËÁ 

0ÒÉÏÒÉÔÙ 

ρ! 6ÅÒǺÅÊÎÁǲ ÓÐÒÁǲÖÁ Á ÒǺąǲÚÅÎąǲ 

ρ" -ąǲÓÔÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 

+ÌþéÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ ς 

/ÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏ 

 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ ς 

3ÔÁÂÉÌÉÚÁÃÅ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

0ÒÉÏÒÉÔÙ 

ς! /ÂÃǺÁÎÓËÁǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ 

ς" 6ÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

+ÌþéÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ σ 

6ÅÒǺÅÊÎÙǲ ÐÒÏÓÔÏÒ 

 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ σ 

:ÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎÅË ÐÒÏ ÚǺÉÖÏÔ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ 

0ÒÉÏÒÉÔÙ 

σ! 0ÏÄÍąǲÎËÙ ÐÒÏ ÚǺÉÖÏÔ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÅǺ 

σ" +ÕÌÔÕÒÎąǲ ÄÅǺÄÉÃÔÖąǲ 

σ# :ǻÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 
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σȢρȢσȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃËï ÃþÌÅ Á ÏÐÁÔĠÅÎþ 

+ÌþéÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ ρȡ ~þÚÅÎþ Á ÅËÏÎÏÍÉËÁ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ ρȡ +ÖÁÌÉÔÎþ ĠþÚÅÎþ ÒÏÚÖÏÊÅ ĭÚÅÍþ Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÜ ÍþÓÔÎþ ÅËÏÎÏÍÉËÁ 

02)/2)4! 30%#)&)#+¸ #^, /0!4~%.^ 

ρ! 6ÅÒǺÅÊÎÁǲ ÓÐÒÁǲÖÁ 
Á ÒǺąǲÚÅÎąǲ 

ρȢρ /ÔÅÖÒǺÅÎÁǲ Á ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÁǲ ÓÐÒÁǲÖÁ 

ρȢρȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ 
ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÃÈ ÐÌÁǲÎÕȏ ÏÂÃąǲ 

ρȢρȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÕǲÚÅÍÎąǲÃÈ ÐÌÁǲÎÕȏ 
ÏÂÃąǲ 

ρȢρȢσ 0ÏÄÐÏÒÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙǲÃÈ ÎÁ 
ÚÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÅǺÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ 

ρȢς +ÏÏÒÄÉÎÁÃÅ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ 
ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲÈÏ ÚÁǲÊÍÕ 

ρȢςȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÒÏÚÖÏÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÁËÔÅǲÒÕȏȟ ÐÕȏÓÏÂąǲÃąǲÃÈ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÅǺ ɀ 
ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÍÅÚÉ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÍȟ ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÍ Á 
ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÍ ÓÅËÔÏÒÅÍȢ  

ρȢςȢς 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÒÏÚÖÏÊ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÏÂÃǺÁÎÓËÙǲÃÈ 
ÁËÔÉÖÉÔ 

ρȢσ :ÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÎÏÓÔÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ Á 
ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ 

ρȢσȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÎÁǲÓÔÒÏÊÕȏ ÐÒÏ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎąǲ 
ÏÂÙÖÁÔÅÌ 

ρȢσȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÎÁǲÓÔÒÏÊÕȏ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÒÅÇÉÏÎÕ 
ɉ×ÅÂÏÖÅǲ ÓÔÒÁǲÎËÙ ÁËÔÅǲÒÕȏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ 
ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÁÐÏÄȢɊ 

ρ" -ąǲÓÔÎąǲ 
ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ 
ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 

 

 

ρȢτ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃËÅǲ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ 

ρȢτȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙÓÐÅǺÌÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ Á 
ÉÎÏÖÁÔÉÖÎąǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ 

ρȢτȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÖÙǲÒÏÂÙ 

ρȢτȢσ 0ÏÄÐÏÒÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙǲÃÈ ÎÁ 
ÐÒǺÉÌÁǲËÁǲÎąǲ ËÌąǲÃǺÏÖÙǲÃÈ ÉÎÖÅÓÔÏÒÕȏ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕ 

ρȢυ :ÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ 
ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ 

ρȢυȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ Á 
ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÕȏȢ 

ρȢυȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÚÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ 
ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÕȏȢ  

ρȢυȢσȢ )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÎÅÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȢ  

ρȢφ 2ÏÚÖÏÊ ÍÁÌÅǲÈÏ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ ÖÃǺȢ 
ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ 

ρȢφȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙȟ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅȟ 
ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅȟ ÚÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Á ÒÏÚÖÏÊ ÍÉËÒÏȟ 
ÍÁÌÙǲÃÈ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏȢ 

ρȢφȢςȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÚÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Á ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ 
ÐÏÄÎÉËÕȏȢ 

ρȢφȢσȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÔÖÏÒÂÙ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ 
Ö ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉÃąǲÃÈȢ 
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ρȢχ :ÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

ρȢχȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÁËÔÅǲÒÕȏ ÎÁ ÍąǲÓÔÎąǲ 
ÕǲÒÏÖÎÉ ÐÒǺÉ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÌÏËÁǲÌÎąǲ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

ρȢχȢς 6ÓǺÅÓÔÒÁÎÎÁǲ ÐÏÄÐÏÒÁ ÖÙÔÖÁǲÒǺÅÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ Á 
ÕÄÒÚǺÅÎąǲ ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ 

ρȢχȢσȢ ÐÒÏÒÏÄÉÎÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ȥ  ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ Ï 
ÄÅǺÔÉ Ö ÄÏÂÅǺ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎ Á ÓǺËÏÌÎąǲÈÏ ÖÏÌÎÁ ɉÄÅǺÔÓËÅǲ 
ËÌÕÂÙȟ ÐÒǺąǲÍÅǺÓÔÓËÅǲ ÔÁǲÂÏÒÙɊ 

 

ρȢψ 2ÏÚÖÏÊ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ 

ρȢψȢρȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÉÎÖÅÓÔÉÃ Á ÒÏÚÖÏÊ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ ɉÕÂÙÔÏÖÁÃąǲ Á 

ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲɊ 

 ρȢψȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÌÕÚǺÅÂ ÃÅÓÔÏÖÎąǲÈÏ ÒÕÃÈÕ  

ɉÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲ ÃÅÎÔÒÁȟ ÐÒÏÐÁÇÁÃǺÎąǲ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÙȟ 

ÁÐÏÄȢɊ 
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+ÌþéÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ ςȡ /ÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ ςȡ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÃÅ ÍþÓÔÎþÈÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

02)/2)4! 30%#)&)#+¸ #^, /0!4~%.^ 

ς! /ÂÃǺÁÎÓËÁǲ 
ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ 

ςȢρ :ËÖÁÌÉÔÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

ςȢρȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÏÂÊÅËÔÕȏ 
ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

ςȢρȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÚËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Á ÖÙÂÁÖÅÎąǲ 
ÏÂÊÅËÔÕȏ ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ 

ςȢς :ÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÅǺ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ 
ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÏÂÃąǲÃÈ 

ςȢςȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙÔÖÁǲÒǺÅÎąǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ ÐÒÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔ 
ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ 

ςȢςȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȢ  

ςȢσ :ÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÃÉÖÉÌÎąǲ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉ Á ÏÃÈÒÁÎÙ 
ÍÁÊÅÔËÕ 

ςȢσȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ 
ÈÁÓÉÃǺÓËÙǲÃÈ Á ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲÃÈ ÚÂÒÏÊÎÉÃ 

ςȢσȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Á 
ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÓËÙǲÃÈ Á ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲÃÈ 
ÚÂÒÏÊÎÉÃ 

ςȢσȢσ 0ÏÄÐÏÒÁ ÒÏÚÖÏÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈ Á 
ÖÙǲÓÔÒÁÚǺÎÙǲÃÈ ÓÙÓÔÅǲÍÕȏ 

ςȢσȢτ 0ÏÄÐÏÒÁ ÐÒÅÖÅÎÃÅ ËÒÉÍÉÎÁÌÉÔÙ ɉËÁÍÅÒÏÖÅǲ 
ÓÙÓÔÅǲÍÙ ÁÐÏÄȢɊ 

ςȢτ :ÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ ÐÒÏ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲȟ 
ÐÏÈÙÂÏÖÅǲ Á ÖÏÌÎÏÃǺÁÓÏÖÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ 

ςȢτȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ 
ÓÐÏÒÔÏÖÉÓǺĩ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÈÏ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ 
ÚÁǲÚÅÍąǲ 

ςȢτȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÄÅǺÔÓËÙǲÃÈ 
ÈÒǺÉÓǺĩ 

ςȢυ 0ÏÄÐÏÒÁ ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÔÒÁÄÉÃȟ 
ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÐÏÌËÏÖÙǲÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÎÅǺȤ
ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Á 
ÊÅÊÉÃÈ ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȢ 

ςȢυȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÚÁǲÚÅÍąǲ 
ÐÒÏ ËÏÎÁǲÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲ 
Á ÓÐÏÌËÏÖÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ɉËÕÌÔÕÒÎąǲ ÄÏÍÙȟ 
ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÓÁǲÌÙȟ ËÌÕÂÏÖÎÙȟ ÔÒÚǺÉÓǺÔÅǺɊ 

ςȢυȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÎÁǲËÕÐÕ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Á ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÐÒÏ 
ÕÓËÕÔÅÃǺÎÅǺÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ 
ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲȟ ÓÐÏÌËÏÖÙǲÃÈ Á ÁÍÁÔÅǲÒÓËÙǲÃÈ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ 
ÁËÔÉÖÉÔ 

ςȢυȢσȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÅǺÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ Á 
ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÁËÃąǲȟ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲ Á 
ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÐÒǺÉ ÊÅÊÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ 

 

ς" 6ÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔ 
ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

ςȢφ :ÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÅǺ 
ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ 

ςȢφȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃąǲ Á ÏÂÎÏÖÙ 
ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ Á ÍÁÔÅÒǺÓËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌ ÚÁ 
ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ Á ÚÌÅÐÓÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎÅË 
ÐÒÏ ÍÉÍÏÓǺËÏÌÎąǲ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÄÅǺÔąǲ É ÄÏÓÐÅǺÌÙǲÃÈ Á ÔÏ 
ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÃǺÉ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÐÒÏÓÔÏÒ É 
ÖÙÂÁÖÅÎąǲȢ  

ςȢφȢς 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÒÏÚÖÏÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÍÅÚÉ ÏÂÃÅÍÉ 
Á ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉȟ ÓÐÏÌËÙ Ö ÏÂÃąǲÃÈ ÐÒǺÉ 
ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲÃÈ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÃÈ ÁËÃąǲ ÐÒÏ 
ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÚÄÅǺÌÁÎÏÓÔÉȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ËÕÒÚÕȏȟ 
ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÕȏ Á ×ÏÒËÓÈÏÐÕȏȢ 
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+ÌþéÏÖÜ ÏÂÌÁÓÔ σȡ 6ÅĠÅÊÎĻ ÐÒÏÓÔÏÒ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃËĻ ÃþÌ σȡ :ÌÅÐĤÅÎþ ÐÏÄÍþÎÅË ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ Ö ÒÅÇÉÏÎÕ 

02)/2)4! 30%#)&)#+¸ #^, /0!4~%.^ 

σ! 0ÏÄÍąǲÎËÙ ÐÒÏ 
ÚǺÉÖÏÔ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÅǺ 

σȢρ 4ÒÖÁÌÅǲ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÚÈÌÅÄÕ Á 
ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÏÂÃąǲ 

σȢρȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ 

ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ 

σȢρȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ 

ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ 

σȢρȢσ 0ÏÄÐÏÒÁ ÚËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ Á ÒÏÚÖÏÊÅ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ 

ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÏÂÃąǲ ɉÖÅÒǺÅÊÎÙǲ ÒÏÚÈÌÁÓȟ ÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ 

ÕǲÄÒÚǺÂÕ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ ÁÐÏÄȢɊ 

σȢρȢτȢ :ÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Á ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ÆÕÎËÃǺÎąǲÃÈ ÐÌÏÃÈ Á 
ÐÒÖËÕȏ ÚÅÌÅÎÅǺ Ö ÓąǲÄÌÅÃÈ 

σȢς 4ÒÖÁÌÅǲ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

σȢςȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ 
ÖÏÄÏÖÏÄÕȏȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÃąǲ Á ÃǺÉÓÔąǲÒÅÎ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÖÏÄ 

σȢςȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÐÌÙÎÏÆÉËÁÃÅ ÏÂÃąǲ 

σȢσ +ÖÁÌÉÔÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

σȢσȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎąǲÃÈ Á ÂÅÚÐÅÃǺÎÙǲÃÈ ÆÏÒÅÍ 
ÄÏÐÒÁÖÙ  

σȢσȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ 
ËÏÍÕÎÉËÁÃąǲ 

σȢσȢσ 0ÏÄÐÏÒÁ ÒÏÚÖÏÊÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÏ 
ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÕ ɉÁÕÔÏÂÕÓÏÖÅǲ ÚÁÓÔÁǲÖËÙ ÁÐÏÄȢɊ 

 

σȢτ 0ÒÏÔÉÐÏÖÏÄÎǺÏÖÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 

σȢτȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃąǲ ÒÙÂÎąǲËÕȏȟ ÎÁǲÄÒÚǺąǲ Á 
ÖÏÄÎąǲÃÈ ÔÏËÕȏȟ ÚÐÒÕȏÔÏÃǺÎÅǺÎąǲ ËÏÒÙÔ ÔÏËÕȏ Á 
ÐÒǺÉÌÅÈÌÙǲÃÈ ÎÉÖȟ ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÒÏÚÌÉÖÕȏȟ ÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ 
ÓÕÃÈÙǲÃÈ ÐÏÌÄÒÕȏ 

σȢτȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÒÏÚÖÏÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈȟ ÈÌÁǲÓÎÙǲÃÈȟ 
ÐÒǺÅÄÐÏÖÅǺÄÎąǲÃÈ Á ÖÙǲÓÔÒÁÚǺÎÙǲÃÈ ÓÙÓÔÅǲÍÕȏȟ 
ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÄÉÇÉÔÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÏÖÏÄÎǺÏÖÙǲÃÈ ÐÌÁǲÎÕȏ 

σȢυ 2ÅÇÅÎÅÒÁÃÅ Á ÒÅËÕÌÔÉÖÁÃÅ 
ÎÅÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÃÈ ÓÔÁÖÅÂÎąǲÃÈ ÏÂÊÅËÔÕȏ 

σȢυȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÒÅËÕÌÔÉÖÁÃÅ ÐÒÏÓÔÒÁÎÓÔÖąǲ 
Ó ÎÅÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÍÉ ÓÔÁÖÅÂÎąǲÍÉ ÏÂÊÅËÔÙ 

σ" +ÕÌÔÕÒÎąǲ 
ÄÅǺÄÉÃÔÖąǲ 

 

σȢφ :ÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÁÖÕ ÍÏÖÉÔÙǲÃÈ É 
ÎÅÍÏÖÉÔÙǲÃÈ ÐÁÍÁǲÔÅË ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ Á 
ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕ 

σȢφȢρ )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÕÃÈÏÖÁǲÎąǲ Á ÒÏÚÖÏÊÅ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ 
Á ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙǲÃÈ ÐÁÍÁǲÔÅË ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕ 
ɉÎÅÍÏÖÉÔÙǲÃÈȟ ÍÏÖÉÔÙǲÃÈ Á ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÃÈ ÐÁÍÁǲÔÅËɊ 

σȢφȢς )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÕÃÈÏÖÁǲÎąǲ Á ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÁËÒÁǲÌÎąǲÃÈ 
ÓÔÁÖÅÂ 

σȢχ 6ÙÕÚǺÉÔąǲ ÓÔÁÖÅÂ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ Á 
ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕ ÐÒÏ ÎÏÖÅǲ ÕǲÃǺÅÌÙ 

σȢχȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÁËÔÉÖÉÔ ÖÅÄÏÕÃąǲÃÈ ËÅ ÚÍÅǺÎÅǺ 
ÕǲÃǺÅÌÕ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÏÐÕÓǺÔÅǺÎÙǲÃÈ Á ÎÅÖÙÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÃÈ 
ÓÔÁÖÅÂ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕ 

σ# :ǻÉÖÏÔÎąǲ 
ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 

σȢψ :ÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÃÅÓÕ ÔÒǺąǲÄÅǺÎąǲ Á ÕËÌÁǲÄÁǲÎąǲ 
ÏÄÐÁÄÕ 

σȢψȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ Á ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÐÒÏÓÔÏÒ 
ÐÒÏ ÕËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Á ÔÒǺąǲÄÅǺÎąǲ ÏÄÐÁÄÕȏ ɀ ËÏÎÔÅÊÎÅÒÏÖÁǲ 
ÓÔÁǲÎąǲȟ ÓÂÅǺÒÎÅǲ ÄÖÏÒÙȟ ÔÒǺąǲÄąǲÃąǲ ÌÉÎËÙ 

σȢψȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ Á ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÐÒÏÓÔÏÒ 
ÐÒÏ ÕËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Á ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÂÉÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ ÏÄÐÁÄÕ 
ɀ ÎÁÐÒǺȢ ÍÁÌÅǲ ËÏÍÐÏÓÔÁǲÒÎÙ ÁÐÏÄȢ 
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σȢω 3ÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÐÏÔÒǺÅÂÙ ÅÎÅÒÇÉąǲ 

σȢωȢρ 0ÏÄÐÏÒÁ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÔÅÐÅÌÎÅǺ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÃÈ 
ÖÌÁÓÔÎÏÓÔąǲ ÏÂÖÏÄÏÖÙǲÃÈ ËÏÎÓÔÒÕËÃąǲ ÂÕÄÏÖ Á 
ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÓÔÁÖÅÂÎąǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 

σȢωȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÖÈÏÄÎÙǲÃÈ ÆÏÒÅÍ ÖÙÔÁǲÐÅǺÎąǲ Á 
ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÏÄÐÁÄÎąǲÈÏ ÔÅÐÌÁ 

σȢρπ 0ÏÓąǲÌÅÎąǲ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲ ÆÕÎËÃÅ ËÒÁÊÉÎÙ Á 
ÏÃÈÒÁÎÁ ÐÌÏÃÈ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÅÒÏÚąǲȢ 

σȢρπȢρ 6ÙǲÓÁÄÂÁ ÄÒǺÅÖÉÎ ÎÁ ÎÅÌÅÓÎąǲ ÐÕȏÄÅǺ Á ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ 
ÐÒÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ËÒÁÊÉÎÙȢ 

σȢρπȢς 6ÙÍÅÚÅÎąǲ ÐÌÏÃÈ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÅÒÏÚąǲ Á ÊÅÊÉÃÈ 
ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÅ ÐÏÓÉÌÏÖÁǲÎąǲÍ ÂÉÏÄÉÖÅÒÚÉÔÙ 

σȢρπȢσ 0ÏÄÐÏÒÁ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ë ÚÁÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÏÄÙ Ö 
ÐÒǺąǲÒÏÄÅǺ Á ÐÒÏÔÉÅÒÏÚÎąǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 

σȢρπȢτȢ 2ÅËÒÅÁÃǺÎąǲ Á ÒÅÌÁØÁÃǺÎąǲ ÆÕÎËÃÅ ÌÅÓÁ 
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Popis integrovanĨch a inovativn²ch rysŢ strategie. 

 

σȢρȢτȢ )ÎÔÅÇÒÁéÎþ ÐÒÖËÙ ÒÏÚÖÏÊÅ ĭÚÅÍþ 

!ÃǺËÏÌÉÖ ÓÅ ÉÎÔÅÎÚÉÔÁ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ Á ÐÏÔÒǺÅÂ ÏÂÃąǲ ÌÉÓǺąǲ ÐÏÄÌÅ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÐÏÄÍąǲÎÅËȟ ÌÚÅ ÊÅ ÐÒÏ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÒÏÚÖÏÊÅ 

ÕǲÚÅÍąǲ ÊÁËÏ ÃÅÌËÕ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁÔ ÚÁ ÊÅÄÎÏÔÎÅǲȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÒÏ ÒÏËÙ ςπρτ 

ɀ ςπςπ ÓÅ ÚÁÂÙǲÖÁǲ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ Á ÒÏÚÄąǲÌÕȏ ÏÂÃąǲ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÚǺÉÖÏÔÁ Ö ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÐÒÏ ËÔÅÒÅǲ 

ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÊÅ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÃąǲÌÅ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÚÁÊÉÓÔąǲ ÓÔÁÂÉÌÎąǲ Á ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÃÅÌÅǲÈÏ 

ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ ÚȢ ÓȢ 

:Á ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÉÎÔÅÇÒÁÃǺÎąǲ ÐÒÖËÙ ÌÚÅ ÐÏÖÁÚǺÏÖÁÔ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍȡ 

¶ ÖÚÁǲÊÅÍÎÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ ÖÓǺÅÃÈ ÁËÔÅǲÒÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ Ö -!3 ÐÕȏÓÏÂąǲ 

¶ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲ ÚÁǲÊÅÍ ÎÁ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÒǺÅÓÁÈÕÊąǲ ÈÒÁÎÉÃÅ ÏÂÃąǲ 

¶ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÔÅǲÒÕȏ ÎÁ ÕÔÖÁǲÒǺÅÎąǲ 3#,,$ 

¶ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 

¶ ÊÅÄÎÏÔÎÏÕ ÐÒÏÐÁÇÁÃÉ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

.ÁÄÓÔÁÖÂÏÕ ÔÅǺÃÈÔÏ ÄąǲÌÃǺąǲÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÖËÕȏ ÊÅ ÐÁË ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ ÐÒǺÉ ÔÖÏÒÂÅǺ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȟ ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǲ 

ÖÁÚÂÙ Á ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÔÙ ÍÅÚÉ ËÌąǲÃǺÏÖÙǲÍÉ ÏÂÌÁÓÔÍÉȟ ÐÒÉÏÒÉÔÁÍÉȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÍÉ ÃąǲÌÉ Á ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲÍÉ Á 

ÐÒÏÖÁǲÚÁÎÏÓÔ 3#,,$ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ ÚȢÓȢ ÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÍÉ ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÍÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÕǲÚÅÍÎąǲÃÈ 

ÃÅÌËÕȏȢ 

+ÏÎËÒÅǲÔÎąǲÍ ÐÒǺąǲËÌÁÄÅÍ ÉÎÔÅÇÒÁÃǺÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÊÓÏÕ ÓÐÏÌÅÃǺÎÁǲ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ Á ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ÃǺÌÅÎÕȏ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ ÚȢÓȢ 

Ï ÄąǲÌÃǺąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÁǲÃÈ ÖÅÄÏÕÃąǲÃÈ Ë ÄÁÌÓǺąǲÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ÕǲÚÅÍąǲȢ 

 

σȢρȢυȢ )ÎÏÖÁÔÉÖÎþ ÐÒÖËÙ ÒÏÚÖÏÊÅ ĭÚÅÍþ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ ÄÏÓÁÚǺÅÎąǲ ÃąǲÌÕȏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÒǺÉ ÚÁÐÏÊÅÎąǲ ÄÖÏÕ ÚÁǲÓÁÄÎąǲÃÈ ÉÎÏÖÁÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÖËÕȏ 

 

)Ȣ 3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ö ĭÚÅÍþ 

:Á ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÏÕ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÕ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÏÖÁÚǺÕÊÅ -!3 ÒÏÚÖÏÊ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ Ó 

ÍąǲÓÔÎąǲ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖÏÕ ÏÂÃąǲȟ 3ÐÒÁǲÖÏÕ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȟ ÎÅÖÌÁǲÄÎąǲÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉȟ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔąǲ Á 

ÐÁÒÔÎÅÒÓËÏÕ -!3 2ÁËÏÖÎÉÃËÏȢ 0ÒÏ ÄÁÌÓǺąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÕǲÚÅÍąǲ ÊÅ ÖÙǲÈÏÄÎÅǲ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÔÅǺÃÈÔÏ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ 

ÏÄÄÅǺÌÅÎÙǲÃÈ ÓÅËÔÏÒÕȏ Á ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ Á ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏ ÓÍÅǺÒǺÏÖÁǲÎąǲ ÕǲÚÅÍąǲ -!3Ȣ 

4ÅÎÔÏ ÉÎÏÖÁÃǺÎąǲ ÐÒÖÅË ÓÅ ÐÒÏÍąǲÔÁǲ ÄÏ 3#,,$ ÊÁËÏ ÃÅÌËÕ ÐÒǺÉ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÕ ÕǲÚÅÍąǲȢ 3ÐÏÌÅÃǺÎÙǲ ÐÏÓÔÕÐ ÐÒǺÉ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉ Á ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÚÁǲÍÅǺÒÕȏȟ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ Á ÎÁÐÌÎÅǺÎąǲ ÃąǲÌÕȏ Ó 

ÕǲÚËÏÕ ÖÁÚÂÏÕ ÎÁ ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁȟ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÃÈ Á ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ Ó ÃąǲÌÅÍ ÐÏÓąǲÌÅÎąǲ 

ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÚÁÐÏÊÅÎÙǲÃÈ ÖÅÎËÏÖÓËÙǲÃÈ ËÏÍÕÎÉÔ ÏÂÌÁÓÔÉȢ 

0ÒǺąǲÎÏÓÙȡ 
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¶ ÐÏÓąǲÌÅÎąǲ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÒǺÉ ÒÏÚÖÏÊÉ ÕǲÚÅÍąǲ 

¶ ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ ɉÁËÔÉÖÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÅǲȟ ËÏÏÐÅÒÁÃÅȟ ÍąǲÓÔÎąǲ ÐÒÏÄÕËÃÅɊ 

¶ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ ÎÁ ÒÏÚÖÏÊÉ ÕǲÚÅÍąǲ 

¶ ÎÏÖÅǲ ÍÅÔÏÄÙ ÒǺąǲÚÅÎąǲ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ ÏÖÅǺÒǺÅÎąǲ ÎÅÔÒÁÄÉÃǺÎąǲÃÈ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÕȏ ËÏÍÕÎÉÔÎąǲÈÏ ÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎąǲ 

Á ÒÏÚÈÏÄÏÖÁǲÎąǲ ɉ-ąǲÓÔÎąǲ ÁÇÅÎÄÁ ςρɊ   

¶ ÔÒÖÁÌÁǲ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÙǲÃÈȟ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ Á ËÏÍÕÎÉÔÎąǲÃÈ ÖÁÚÅÂ Ö ÕǲÚÅÍąǲ 

 

))Ȣ 6ÚÄñÌÜÖÜÎþ ÍþÓÔÎþÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ 

6Å ÖÁÚÂÅǺ ÎÁ ÎÅÖÙÒÏÖÎÁÎÏÓÔ ÔÒÈÕ ÐÒÁǲÃÅȟ ÎąǲÚËÏÕ ÕǲÒÏÖÅÎǺ ÒÅËÖÁÌÉÆÉËÁÃǺÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Á ÍÁÌÅǲ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÍÏÄÅÒÎąǲÃÈ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ Ö ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ ÓÍÅǺÒǺÕÊÅ ÐÏÄÐÏÒÁ -!3 ËÅ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÍ ÁËÔÉÖÉÔÁǲÍȢ 4ÙÔÏ ÂÙ ÍÅǺÌÙ ÎÁÐÏÍÁǲÈÁÔ 

ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÉ ÁËÔÉÖÉÔ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏȟ ÖÙÓǺÓǺąǲÍÕ ÚÁÐÏÊÅÎąǲ ÍÏÄÅÒÎąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ Ö 

ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ Á ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÔÅǺÓÎÅǺÊÓǺąǲ ÖÁÚÂÙ ÍÅÚÉ ÐÏÐÔÁǲÖËÏÕ Á ÎÁÂąǲÄËÏÕ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÁǲÃÅȢ 

 

0ÒǺąǲÎÏÓÙȡ 

¶ ËÖÁÌÉÔÎÅǺÊÓǺąǲ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÐÏÔÒǺÅÂÁÍÉ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ Á ÎÁÂąǲÄËÏÕ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕȏȟ 

¶ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ÖÅ ÖÅÎËÏÖÓËÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ   

¶ ÒÏÚÖÏÊ ÍÉÍÏÐÒÏÄÕËÃǺÎąǲÃÈ ÆÕÎËÃąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ 

¶ ÚÁÐÏÊÅÎąǲ ÍÏÄÅÒÎąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ ÄÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ ɉÕǲÓÐÏÒÙȟ ÏÈÌÅÄ ÎÁ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȟ 

ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁɊ 

¶ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÆÏÒÅÍ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ ɉÍÁÐÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂȟ ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÅ 

ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔɊ Ȥ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔ ÎÏÖÙǲÃÈ ÆÏÒÅÍ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲ ÄąǲËÙ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÎÁÂąǲÄÃÅ 

ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÕȏ Á ÚÁÖÁǲÄÅǺÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲ 

 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ -!3 ÂÕÄÅ ËÌÁÄÅÎ ÄÕȏÒÁÚ ÎÁ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔ ÉÎÏÖÁÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÏÕ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ 

ÕÓËÕÔÅÃǺÎÅǺÎÙȢ 0ÕȏÊÄÅ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ï ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȟ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒÏÖÁǲÚÁÎÏÓÔȟ ÔÁË ÁÂÙ ÂÙÌÙ ÃÏ ÎÅÊÖąǲÃÅ 

ÖÙÕÚǺÉÔÅÌÎÅǲ Ë ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÄÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÅØÉÓÔÕÊąǲȢ 

$ÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÍ ÁÓÐÅËÔÅÍ ÊÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ #,,$ Á ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÚÐÅǺÔÎÁǲ ÖÁÚÂÁ ÏÄ ÃąǲÌÏÖÙǲÃÈ 

ÓËÕÐÉÎ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÎÁ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÁȢ 
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σȢςȢ6!:"! .! 342!4%')#+O $/+5-%.49 

σȢςȢρȢ .ÁÄÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÅĐ 

.ÁĠþÚÅÎþ %ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÙ ɉ%5Ɋ éȢ ρσπσȾςπρσ ÚÅ ÄÎÅ ρχȢ ÐÒÏÓÉÎÃÅ ςπρσ Ï 
ÓÐÏÌÅéÎĻÃÈ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎþÃÈ Ï %ÖÒÏÐÓËïÍ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÒÏÚÖÏÊȟ %ÖÒÏÐÓËïÍ ÓÏÃÉÜÌÎþÍ ÆÏÎÄÕȟ 
&ÏÎÄÕ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔÉȟ %ÖÒÏÐÓËïÍ ÚÅÍñÄñÌÓËïÍ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÅÎËÏÖÁ Á %ÖÒÏÐÓËïÍ ÎÜÍÏĠÎþÍ 
Á ÒÙÂÜĠÓËïÍ ÆÏÎÄÕȟ Ï ÏÂÅÃÎĻÃÈ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎþÃÈ Ï %ÖÒÏÐÓËïÍ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÒÏÚÖÏÊȟ 
%ÖÒÏÐÓËïÍ ÓÏÃÉÜÌÎþÍ ÆÏÎÄÕȟ &ÏÎÄÕ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔÉ Á %ÖÒÏÐÓËïÍ ÎÜÍÏĠÎþÍ Á ÒÙÂÜĠÓËïÍ ÆÏÎÄÕ Á Ï 
ÚÒÕĤÅÎþ ÎÁĠþÚÅÎþ 2ÁÄÙ ɉ%3Ɋ éȢ ρπψσȾςππφ 

%ÖÒÏÐÓËÙǲ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ Á 2ÁÄÁ ɉ%5Ɋ ÄÅÆÉÎÕÊąǲ ÖÅ ÖÙǲÓǺÅ ÕÖÅÄÅÎÅǲÍ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ %5 

Ö ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτȤςπςπ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÖÙÔÙǲÃǺÅÎąǲ ÔÅÍÁÔÉÃËÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏ Á ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲÈÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÅǲÈÏ ÒÁǲÍÃÅȢ 

ȵ3 ÃąǲÌÅÍ ÐÒǺÉÓÐÅǺÔ ËÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ 5ÎÉÅ ÐÒÏ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎąǲ Á ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÙǲ ÒÕȏÓÔ ÐÏÄÐÏÒÕÊąǲÃąǲ ÚÁÃǺÌÅÎÅǺÎąǲ Á Ë ÐÌÎÅǺÎąǲ 

ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÃÈ ÕǲËÏÌÕȏ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÆÏÎÄÙ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÃąǲÌÉ ÖÙÃÈÁǲÚÅÊąǲÃąǲÍÉ ÚÅ 3ÍÌÏÕÖÙȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ 

ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÅǲȟ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ Á ÕǲÚÅÍÎąǲ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉȟ ËÁÚǺÄÙǲ ÆÏÎÄ %3) ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÔÙÔÏ ÔÅÍÁÔÉÃËÅǲ ÃąǲÌÅȡ 

1) ÐÏÓąǲÌÅÎąǲ ÖÙǲÚËÕÍÕȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃąǲȠ 

1) ÚÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÕȟ ÖÙÕÚǺÉÔąǲ Á ËÖÁÌÉÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈ Á ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉąǲȠ 

2) ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÍÁÌÙǲÃÈ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏȟ ÏÄÖÅǺÔÖąǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ  

ɉÖ ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ %:&26Ɋ Á ÏÄÖÅǺÔÖąǲ ÒÙÂÁǲÒǺÓÔÖąǲ Á ÁËÖÁËÕÌÔÕÒÙ ɉÖ ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ %.2&ɊȠ 

3) ÐÏÄÐÏÒÁ ÐÒǺÅÃÈÏÄÕ ÎÁ ÎąǲÚËÏÕÈÌąǲËÏÖÅǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÏÄÖÅǺÔÖąǲÃÈ 

4) ÐÏÄÐÏÒÁ ÐÒǺÉÚÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ ÓÅ ÚÍÅǺÎÅǺ ËÌÉÍÁÔÕȟ ÐÒǺÅÄÃÈÁǲÚÅÎąǲ ÒÉÚÉËÕȏÍ Á ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÒÉÚÉËȠ 

5) ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ Á ÏÃÈÒÁÎÁ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÕǲÃǺÉÎÎÅǲÈÏ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÚÄÒÏÊÕȏȠ 

6) ÐÏÄÐÏÒÁ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲ ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÏÄÓÔÒÁÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÒǺÅËÁǲÚǺÅË Ö ËÌąǲÃǺÏÖÙǲÃÈ ÓąǲĩÏÖÙǲÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁǲÃÈȠ 

7) ÐÏÄÐÏÒÁ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉȟ ËÖÁÌÉÔÎąǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔ Á ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÓÉÌȠ 

8) ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÃǺÌÅÎǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÂÏÊ ÐÒÏÔÉ ÃÈÕÄÏÂÅǺ Á ÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÉȠ 

9) ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÏÄÂÏÒÎÅǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ Á ÏÄÂÏÒÎÅǲÈÏ ÖÙǲÃÖÉËÕ Ë ÚąǲÓËÁǲÖÁǲÎąǲ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔąǲ Á ÄÏ ÃÅȤ

ÌÏÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÕÃǺÅÎąǲȠ 

10) ÐÏÓÉÌÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁǲÌÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÒÇÁǲÎÕȏ Á ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅǺÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁÎ Á ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁǲÎąǲ Ë ÕǲÃǺÉÎÎÅǲ 

ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÅǺ 

 

0ÒÏÖÁǲÚÁÎÏÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔ ÒÏÚÖÏÊÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔÉÃËÅǲ ÃąǲÌÅ %5 ÌÚÅ ÖÙÍÅÚÉÔ ÎÁǲÓÌÅÄÏÖÎÅǺȡ 

4ÁÂÕÌËÁ 22 0ÒÏÖÜÚÁÎÏÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔ Ȥ 4ÅÍÁÔÉÃËï ÃþÌÅ %5 

02)/2)4! 4%-!4)#+¸ #^, 

ρ! 6ÅĠÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ Á ĠþÚÅÎþ ςɊȟ ρρɊ 
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ρ" -þÓÔÎþ ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ρɊȟ σɊȟ ψɊ 

ς! /ÂéÁÎÓËÜ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔ ψɊȟ ωɊ 

ς" 6ÚÄñÌÁÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ρπɊȟ ωɊ 

σ! 0ÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ ÎÁ ÖÅÎËÏÖñ υɊȟ χɊ 

σ" +ÕÌÔÕÒÎþ ÄñÄÉÃÔÖþ φɊȟ ωɊ 

σ# ¼ÉÖÏÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ τɊȟ φɊ 

 

σȢςȢςȢ .ÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÅĐ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ςπρτ ɀ ςπςπ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ #ǻ2 ςπρτ ɀ ςπςπ ɉ322 #ǻ2Ɋ ÂÙÌÁ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÁ ÄÎÅ ρυȢ υȢ ςπρσ ÕÓÎÅÓÅÎąǲÍ ÖÌÁǲÄÙ 

#ǻ2 ÃǺȢ σττȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ Ï ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ËÏÎÃÅÐÃǺÎąǲ ÄÏËÕÍÅÎÔ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÅ ÎÁǲÓÔÒÏÊÅÍ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÐÏÌÉÔÉËÙ Á ËÏÏÒÄÉÎÁÃÅ ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÐÏÌÉÔÉË ÎÁ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ 

ÒÏÚÖÏÊȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÅ ÐÏÊÁÔÁ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÐÒÏÐÏÊÏÖÁÌÁ ÏÄÖÅǺÔÖÏÖÁǲ ÈÌÅÄÉÓËÁ Á ÐÒǺąǲÓÔÕÐÙ Ó ÕǲÚÅÍÎąǲÍÉ ÁÓÐÅËÔÙ 

ÖÙÖÁǲÚǺÅÎÅǲÈÏ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ Á ÕǲÚÅÍÎąǲ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉȟ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÆÏÒÍÕÌÁÃÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÏÖÙǲÃÈ ÏËÒÕÈÕȏȟ 

ÐÒÉÏÒÉÔ Á ÓÏÕÈÒÎÎÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÅ ÔÒǺÅÂÁ Ö ÐÒǺąǲÓǺÔąǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ÓÌÅÄÏÖÁÔȢ1 

322 #ǻ2 ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÎÅǺËÏÌÉË ÐÒÉÏÒÉÔ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲ #ǻ22Ȣ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ ρȡ 6ÙÕÚǺÉÔąǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÕ ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÃÈ ÕǲÚÅÍąǲ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ ςȡ 2ÏÚÖÏÊ ËÌąǲÃǺÏÖÅǲ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÎÁÄÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÖÙǲÚÎÁÍÕ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ σȡ :ËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÃÈ ÕǲÚÅÍąǲ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ τȡ 6ÙÖÁǲÚǺÅÎÙǲ ÒÏÚÖÏÊ ÓÔÁÂÉÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÕǲÚÅÍąǲ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ φȡ /ÃÈÒÁÎÁ Á ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÚÄÒÏÊÕȏ Ö ÒÅÇÉÏÎÅÃÈ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ χȡ /ÃÈÒÁÎÁ ÐÒǺąǲÒÏÄÙ Á ËÒÁÊÉÎÙȟ ËÖÁÌÉÔÎąǲ Á ÂÅÚÐÅÃǺÎÅǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÐÒÏ ÚǺÉÖÏÔ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ ψȡ :ËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÁǲÍÃÅ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÒÅÇÉÏÎÕȏ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ ωȡ 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÎÁ ÍąǲÓÔÎąǲ Á ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÉ 

 

.ÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÔÁÂÕÌËÁ ÕÄÁǲÖÁǲ ÐÒÏÖÁǲÚÁÎÏÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Á ÐÒÉÏÒÉÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ #ǻ2 ςπρτ ɀ ςπςπȢ 

4ÁÂÕÌËÁ 23 0ÒÏÖÜÚÁÎÏÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔ Ȥ 322 I2 ςπρτ Ȥ ςπςπ 

02)/2)4! 3#,,$ 02)/2)4! 322 I2 ςπρτ Ȥ ςπςπ 

ρ! 6ÅĠÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ Á ĠþÚÅÎþ ψȟ ω 

 
1:ÄÒÏÊ ×××ȢÍÍÒȢÃÚ 
2*ÓÏÕ ÖÙÐÓÁǲÎÙ ÐÏÕÚÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎąǲ ÐÒÏ ÓÔÁÂÉÌÉÚÏÖÁÎÅǲ Á ÒÏÚÖÏÊÏÖÁǲ ÕǲÚÅÍąǲȢ 2ÅÇÉÏÎ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎÏ ÊÁËÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÓÔÁÂÉÌÉÚÏÖÁÎÅǲ 
Ó ÐÒǺÅÓÁÈÅÍ ÄÏ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲȢ 
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ρ" -þÓÔÎþ ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ρȟ τȟ χ 

ς! /ÂéÁÎÓËÜ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔ σȟ τ 

ς" 6ÚÄñÌÁÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ ρȟ σȟ τ 

σ! 0ÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ ÎÁ ÖÅÎËÏÖñ ρȟ ςȟ τȟ χ 

σ" +ÕÌÔÕÒÎþ ÄñÄÉÃÔÖþ σ 

σ# ¼ÉÖÏÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ φȟ χ 

 

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÖÙǲÃÈÏÄÉÓÅË ÐÒÏ ÔÖÏÒÂÕ ɉÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÃÈɊ ÐÒÏÇÒÁÍÕȏȟ ÒÏÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÎÁǲÒÏÄÎąǲÃÈ ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔÁ 

ÄÏÓÔÕÐÎÙǲÃÈ ÁÎÁÌÙÔÉÃËÙǲÃÈ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ ÐÏÄËÌÁÄÕȏȟ ÂÙÌÙ ÎÁÖÒÚǺÅÎÙ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ɉÏÐÅÒÁÃǺÎąǲɊ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÐÒÏ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÂÕÄÏÕÃąǲ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτɀςπςπ3Ȣ 

4ÅÎÔÏ ÎÁǲÖÒÈ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕȏ ÊÅ Ö ÓÏÕÌÁÄÕȡ 

¶ Ó ÄÅÆÉÎÏÖÁÎÙǲÍÉ ÐÏÔÒǺÅÂÁÍÉ Ö #ǻ2ȟ ÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲ %ÖÒÏÐÁ ςπςπ Á ÊÅÊąǲÍ ÎÁǲÒÏÄÎąǲÍ ÐÏÊÅÔąǲÍ Ö .02ȟ 

¶ Ó ÐÏÄÍąǲÎËÁÍÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÍÉ ÎÁǲÖÒÈÙ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ %5 ÖÃǺȢ ÔÅÍÁÔÉÃËÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏ Á ÎÁǲÖÒÈÕ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎąǲ 

ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ ÚÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÃÈ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍ ÆÏÎÄÕȏÍȟ 

¶ ÓÅ ÚÁǲÖÅǺÒÙ Á ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲÍÉ ÖÙÐÌÙǲÖÁÊąǲÃąǲÍÉ ÚÅ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔąǲ Ú ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÈÏ ÏÂÄÏÂąǲ  

ςππτɀςππφ Á ςππχɀςπρσȢ 

0ÒÏ #ąǲÌ )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÐÒÏ ÒÕȏÓÔ Á ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÅǲÈÏ Ú &ÏÎÄÕ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ ɉ&3Ɋȟ %ÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ 

ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÆÏÎÄÕ ɉ%3&Ɋ Á %ÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ ɉ%&22Ɋ ÂÙÌÙ ÎÁÖÒÚǺÅÎÙ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲ 

ÐÒÏÇÒÁÍÙȡ 

¶ /0 0ÏÄÎÉËÁǲÎąǲ Á ÉÎÏÖÁÃÅ ÐÒÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔ 

¶ /0 6ÙǲÚËÕÍȟ ÖÙǲÖÏÊ Á ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

¶ /0 $ÏÐÒÁÖÁ 

¶ /0 :ÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔ 

¶ /0 :ǻÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 

¶ )ÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲ ÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ /0 0ÒÁÈÁ ɀ ÐÏǲÌ ÒÕȏÓÔÕ #ǻ2 

¶ /0 4ÅÃÈÎÉÃËÁǲ ÐÏÍÏÃ 

$ÁǲÌÅ ÂÙÌ ÐÒÏ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ ɉ026Ɋ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÙǲ Ú %ÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲÈÏ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÅÎËÏÖÁ ɉ%:&26Ɋ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÐÒÏÖÁǲÚÁÎÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȏ ÊÅ 3#,,$ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÔÁËÅǲ Ó ÖÙǲÓǺÅ 

ÕÖÅÄÅÎÙǲÍÉ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙ4 Á 026Ȣ 

 
3:ÄÒÏÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ #ǻ2 ςπρτ ɀ ςπςπȟ ÓÔÒȢ ρπτ 
4-ÉÍÏ /0 0ÒÁÈÁ ɀ ÐÏǲÌ ÒÕȏÓÔÕ #ǻ2ȟ ÊÅÈÏÚǺ ÕǲÚÅÍÎąǲÍ ÖÙÍÅÚÅÎąǲÍ ÊÅ ÐÏÕÚÅ (ÌÁÖÎąǲ ÍÅǺÓÔÏ 0ÒÁÈÁȢ 
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σȢςȢσȢ 2ÅÇÉÏÎÜÌÎþ ĭÒÏÖÅĐ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ĭÚÅÍÎþÈÏ ÏÂÖÏÄÕ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ ςπρτ Ȥ ςπςπ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍÎąǲÈÏ ÏÂÖÏÄÕ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅ ɉÄÁǲÌÅ ÔÁËÅǲ 0ÒÏÇÒÁÍÕɊ ÊÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÍ 

ÓÔÒǺÅÄÎÅǺÄÏÂÙǲÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÎÁ ÕǲÒÏÖÎÉ ËÒÁÊÅȟ ÓÅÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲ Ú ÃąǲÌÅÎÙǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 

Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÃąǲ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙǲÃÈ ÎÁ ÓÔÉÍÕÌÁÃÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ËÒÁÊÅȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ËÒÁÊÅ ÐÌÎąǲ ÆÕÎËÃÉ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÈÏ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÏÒÇÁǲÎÕȏ ËÒÁÊÅ ÐÒÏ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÈÒÁÊÅ ËÌąǲÃǺÏÖÏÕ ÕǲÌÏÈÕ ÐÒǺÉ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÙ 

ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȟ ÐÏÍÁǲÈÁǲ ÚÖÙÓǺÏÖÁÔ ÐÏÖÅǺÄÏÍąǲ Ï ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂÁǲÃÈ ËÒÁÊÅȟ ÐÏÍÁǲÈÁǲ 

ÍÏÂÉÌÉÚÏÖÁÔ ÖÌÁÓÔÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ Á ÚÄÒÏÊÅ ËÒÁÊÅȟ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲ ÚÎÁÌÏÓÔąǲ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÃǺÉÎÉÔÅÌÕȏ Á ÏÄÂÏÒÎąǲËÕȏ Á ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ 

ÍąǲÓÔÎąǲÍ ÃǺÉÎÉÔÅÌÕȏÍ ÕÒÃǺÏÖÁÔ Á ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÔ ÓÍÅǺÒ ÂÕÄÏÕÃąǲÈÏ ÖÙǲÖÏÊÅ ËÒÁÊÅȢ5 

0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍÎąǲÈÏ ÏÂÖÏÄÕ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅ ςπρτ ɀ ςπςπ ÍÁǲ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÅǺÔ ÐÒÉÏÒÉÔȡ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ !ȡ 0ÏÄÎÉËÁǲÎąǲ Á ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ "ȡ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ Á ÕǲÚÅÍÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ #ȡ ,ÉÄÓËÅǲ ÚÄÒÏÊÅ Á ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ $ȡ 6ÅÎËÏÖ Á ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÔÁ %ȡ :ǻÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ 

0ÒÉÏÒÉÔÙ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÅǲ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ ÚȢÓȢ ÊÓÏÕ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÍÉ ÐÒÉÏÒÉÔÁÍÉ ÎÁ ËÒÁÊÓËÅǲ 

ÕǲÒÏÖÎÉȡ 

4ÁÂÕÌËÁ 24 0ÒÉÏÒÉÔÙ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ -!3 Ȥ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÎÁ ËÒÁÊÓËï ĭÒÏÖÎÉ 

02)/2)4! 3#,,$ 02)/2)4! 320 3+ ςπρτ Ȥ ςπςπ 

ρ! 6ÅĠÅÊÎÜ ÓÐÒÜÖÁ Á ĠþÚÅÎþ !ȟ " 

ρ" -þÓÔÎþ ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÐÒÏÓÔĠÅÄþ !ȟ $ 

ς! /ÂéÁÎÓËÜ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔ "ȟ #ȟ $ 

ς" 6ÚÄñÌÁÎÏÓÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ # 

σ! 0ÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ ÎÁ ÖÅÎËÏÖñ "ȟ $ 

σ" +ÕÌÔÕÒÎþ ÄñÄÉÃÔÖþ " 

σ# ¼ÉÖÏÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ % 

 

+ÁÐÉÔÏÌÁ ÄÏËÌÁǲÄÁǲ ÐÒÏÖÁǲÚÁÎÏÓÔ 3#,,$ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Ó ÃąǲÌÉ Á ÐÒÉÏÒÉÔÁÍÉ ÒÏÚÖÏÊÅ ÎÁ ÍÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲȟ ÎÁǲÒÏÄÎąǲ 

É ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÉȢ /ÂÃÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÃǺÌÅÎÙ ÍąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÙȟ ÎÅÍÁÊąǲ ÐÒÏ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπ 

ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÅǲ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȢ

 
5:ÄÒÏÊȡ 0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍÎąǲÈÏ ÏÂÖÏÄÕ 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅ ςπρτ Ȥ ςπςπ 
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σȢσȢ !+I.^ 0,<. 

σȢσȢρ 0ÒÏÇÒÁÍÏÖï ÒÜÍÃÅ 

ProgramovĨ r§mec Integrovan®ho region§ln²ho operaļn²ho programu je realizovanĨ prostŚednictv²m opatŚen². Nastaven§ opatŚen², v r§mci kterĨch 

budou realizov§ny jednotliv® projekty, vych§zej² z potŚeb ¼zem² MAS Mezi Hrady popsanĨch v analytick® ļ§sti a SWOT analĨze a z nich utvoŚenĨch 

strategickĨch, specifickĨch c²lŢ a opatŚen² s ohledem na c²le, priority a opatŚen² nastavenĨch IntegrovanĨm region§ln²m operaļn²m programem pro obdob² 

2014-2020. 

01 Doprava  

03 Soci§ln² sluģby 

04 Soci§ln² podniky 

05 VzdŊl§v§n² 

 

 

SpecifickĨ c²l SCLLD 3.3. Kvalitn² dopravn² infrastruktura 

N§zev opatŚen² 

IROP: 

01 Doprava 

Vazba na specifickĨ c²l 

IROP: 

4.1: Pos²len² komunitnŊ veden®ho m²stn²ho rozvoje za ¼ļelem zvĨġen² kvality ģivota ve venkovskĨch oblastech a 

aktivizace m²stn²ho potenci§lu 

1.2: ZvĨġen² pod²lu udrģitelnĨch forem dopravy 
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Popis opatŚen²: 

C²lem opatŚen² je zajiġtŊn² bezpeļnosti a dopravn² dostupnosti silniļn²ho provozu ve venkovskĨch oblastech tak, aby 
bylo podpoŚeno vyuģ²v§n² ġetrnŊjġ²ch zpŢsobŢ pŚepravy k ģivotn²mu prostŚed².  
Rozvojov§ vize dopravy v ¼zem² MAS Mezi Hrady je prim§rnŊ orientov§na na podporu udrģitelnĨch forem dopravy 
a zvyġov§n² bezpeļnosti dopravy prostŚednictv²m zklidŔov§n² dopravn²ho provozu v obc²ch.  

Vzhledem k obt²ģn® obsluģnosti veŚejnou hromadnou dopravou pŚevaģuje v regionu doprava silniļn². Silniļn² s²Š 

nepropojuje vġechny obce navz§jem.  

V regionu existuje s²Š cyklotras, kter§ podporuje jednak cyklistickou dopravu, jednak rozvoj cyklistick®ho cestovn²ho 

ruchu. Vybudovan® cyklotrasy vġak nepropojuj² vġechny obce. 

Na z§kladŊ ġetŚen² mezi z§stupci obc² byly zjiġtŊny poģadavky obc² zejm®na na budov§n² rozġiŚov§n² s²tŊ cyklotras. 

Analytick§ ļ§st - kapitola 2.5.3 Ostatn² druhy dopravy 

 

OpatŚen²: 

3.3.1   Podpora alternativn²ch a bezpeļnĨch forem dopravy.  

 

NepŚ²m§ vazba na opatŚen²: 

 

3.10.4. Rekreaļn² a relaxaļn² funkce lesa 

 

 

 

 

Typy projektŢ: 

¶ Cyklodoprava (podpoŚeny mohou bĨt   cyklotrasy slouģ²c² k dopravŊ do zamŊstn§n², ġkol a za sluģbami.). 

¶ VĨstavba cyklotras se zamŊŚen²m na podporu integrovanĨch Śeġen², napŚ. cyklistick® pruhy na komunikac²ch 
nebo v²ce¼ļelov® pruhy.  

¶ VĨsadba zelenŊ, zelen® p§sy (doplŔkov§ aktivita) a liniov® vĨsadby u cyklotras, kterou nelze realizovat bez 
vĨstavby cyklotras.  

 



 

101 

Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
PŚ²jemci podpory 
 

¶ obce 

¶ dobrovoln® svazky obc² 

¶ organizace zŚizovan® nebo zakl§dan® obcemi 

¶ organizace zŚizovan® nebo zakl§dan® dobrovolnĨmi svazky obc² 

Minim§ln² a 
maxim§ln² vĨġe: 

MAS pŚedpokl§d§ stanoven² limitŢ a bude o nich informovat aģ ve vĨzvŊ. 

VĨġe limitŢ bude stanovena kvŢli realizaci vŊtġ²ho poļtu projektŢ. 

 
Principy pro preferenļn² 

kriteria   
Preferenļn² krit®ria budou stanovena v konkr®tn² vĨzvŊ MAS. 

 

 

 

 

 

 

 

VĨsledky: 

Hodnoty indik§torŢ a podrobnŊjġ² informace jsou uvedeny v pŚ²loze ļ. 1: Finanļn² pl§n a indik§tory pro 
programov® r§mce. 
Indik§tory vĨsledku 
Indik§tor 76401 nebyl zahrnut, protoģe se v r§mci SCLLD nepl§nuje podpoŚit parkovac² m²sta pro j²zdn² kola, 
tento indik§tor proto nen² pro SCLLD relevantn². 
K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 
76310 Pod²l cyklistiky na pŚepravn²ch vĨkonech 

Indik§tor vĨstup  
K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 

76100 
D®lka novŊ vybudovanĨch cyklostezek a cyklotras 
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SpecifickĨ c²l SCLLD 2.2. Zlepġov§n² ¼rovnŊ poskytov§n²  soci§ln²ch sluģeb v obc²ch 

N§zev opatŚen²: 02 Soci§ln² sluģby 

Vazba na specifickĨ c²l 

IROP: 

4.1: Pos²len² komunitnŊ veden®ho m²stn²ho rozvoje za ¼ļelem zvĨġen² kvality ģivota ve venkovskĨch oblastech a 

aktivizace m²stn²ho potenci§lu 

2.1: ZvĨġen² kvality a dostupnosti sluģeb vedouc² k soci§ln² inkluzi 
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Popis opatŚen²: 

C²lem opatŚen² je zlepġen² soci§ln²ch sluģeb vļetnŊ jejich infrastruktury a soci§ln²ho bydlen² pro obyvatele 

venkovskĨch oblast² s podporou soci§ln² inkluze, aby se pŚech§zelo vzniku soci§ln²ho vylouļen², popŚ. aby doch§zelo 

k jeho Śeġen². Problematika soci§ln²ho vylouļen² v oblasti bydlen² se tĨk§ dom§cnost² s n²zkĨmi pŚ²jmy a s t²m 

spojenĨm pŚedluģen²m a migrac². Soci§ln² bydlen² mus² zajiġŠovat pŚ²stup a udrģen² dlouhodob®ho, kvalitativnŊ 

standardn²ho a prostorovŊ nesegregovan®ho bydlen². 

OpatŚen² reaguje na zjiġtŊn², kter§ vzeġla z analĨz a ġetŚen² pŚi pŚ²pravŊ strategie ¼zem² MAS Mezi Hrady. Byly 

identifikov§ny c²lov® skupiny (rodiny s dŊtmi, ml§deģ, zdravotnŊ postiģen²) a pro nŊ hled§me moģnosti doplnŊn² 

zejm®na soci§ln² a komunitn² podpory. Projekty nemohou bĨt zamŊŚeny pouze na seniory. Pro Śeġen² problematiky 

soci§ln²ho vylouļen² je tak® potŚeba v naġem regionu dobudovat infrastrukturu pro poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb a 

doprovodnĨ program. Podpora bude smŊŚovat ke sluģb§m ter®nn²ho a ambulantn²ho charakteru, kter® odpov²daj² 

souļasnĨm principŢm soci§ln²ho zaļleŔov§n². PodpoŚeny budou i sluģby prim§rn² prevence, kter® maj² komunitn² 

charakter.  

S²dlo ļi provozovna soci§ln²ch sluģeb v ¼zem² naprosto chyb². Je zde nal®havĨ poģadavek ze strany obc² o zajiġtŊn² 

peļovatelskĨch sluģeb pro obļany se sn²ģenou sebeobsluģnost². Poģadavky na rozvoj vybavenosti se budou d§le 

vyv²jet s ohledem na zmŊny vŊkov® struktury obyvatel, v n§vaznosti na rozġiŚov§n² podnikatelskĨch aktivit ve formŊ 

soci§ln²ch sluģeb a soci§ln²ho podnik§n², zvl§ġtŊ ter®nn² peļovatelsk® sluģby apod. V cel®m ¼zem² MAS se napŚ²klad 

nenach§z² ģ§dn§ l®k§rna. 

Na z§kladŊ dotazn²kov®ho ġetŚen² mezi z§stupci veŚejn®ho sektoru byly identifikov§ny objekty pŚev§ģnŊ ve vlastnictv² 

obc², kter® by po rekonstrukci byly vhodn® jako komunitn² centra se z§zem²m pro ambulatn² soci§ln² sluģby nebo 

z§kladny ļi stŚediska pro ter®nn® soci§ln² sluģby, coģ v ¼zem² zat²m chyb².  Jedn§ se pŚedevġ²m o budovy ve vlastnictv² 

obc² v nŊkterĨch pŚ²padech pŚ²mo budovy obecn²ch ¼ŚadŢ. C²lem nen² budovat kulturn² centra nebo prostory pro 

masovou z§bavu.  

Analytick§ ļ§st ï kapitoly 2.6.2 Soci§ln² sluģby a soci§lnŊ vylouļen® skupiny obyvatel a 2.7. Bydlen² 

OpatŚen²: 

2.2.1   Podpora vytv§Śen² z§zem² pro ļinnost soci§ln²ch sluģeb 

2.2.2   Podpora zŚizov§n² a rozvoje soci§ln²ch sluģeb 

NepŚ²m§ vazba na opatŚen²: 

2.1.1. Podpora vĨstavby a rekonstrukce objektŢ obļansk® vybavenosti. 

2.1.2. Podpora zkvalitnŊn² zaŚ²zen² a vybaven² objektŢ obļansk® vybavenosti. 

parky do realizovanĨch projektŢ. 

 

OpatŚen²: 

2.2.1   Podpora vytv§Śen² z§zem² pro ļinnost soci§ln²ch sluģeb 

2.2.2   Podpora zŚizov§n² a rozvoje soci§ln²ch sluģeb 

NepŚ²m§ vazba na opatŚen²: 

2.1.1. Podpora vĨstavby a rekonstrukce objektŢ obļansk® vybavenosti. 

2.1.2. Podpora zkvalitnŊn² zaŚ²zen² a vybaven² objektŢ obļansk® vybavenosti. 
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Typy projektŢ: 

Soci§ln² sluģby:  

¶ Infrastruktura pro dostupnost a rozvoj soci§ln² sluģby - Bude podporov§n n§kup objektŢ, zaŚ²zen² a 

vybaven² a stavebn² ¼pravy, kter® vytvoŚ² podm²nky pro kvalitn² poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb, obnovu a 

zkvalitnŊn² materi§lnŊ-technick® z§kladny st§vaj²c²ch sluģeb soci§ln² pr§ce s c²lovĨmi skupinami. Soci§ln² 

sluģby jsou definov§ny z§konem ļ. 108/2006 Sb., o soci§ln²ch sluģb§ch ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. Projekty 

se zamŊŚuj² na vybudov§n² z§zem² pro ter®nn² sluģby, poŚ²zen² vybaven² mobiln²ho tĨmu pro poskytov§n² 

zdravotnŊ soci§ln² pomoci nebo vybudov§n² z§zem² pro realizaci fakultativn²ch ļinnost² v ambulantn² 

skupinov® formŊ ter®nn²ch sluģeb soci§ln² prevence ļi odborn®ho soci§ln²ho poradenstv².  

¶ Ambulantn² soci§ln² sluģby se zamŊŚuj² na prostorov® oddŊlen² ambulantn²ch sluģeb od pobytovĨch forem, 

rekonstrukci a vybaven² st§vaj²c²ch prostor nebo na vĨstavbu ļi n§kup objektŢ pro realizaci st§vaj²c² soci§ln² 

sluģby v nevyhovuj²c²m prostoru, na vybudov§n² z§zem² pro hygienickĨ servis v ambulantn²ch zaŚ²zen²ch, 

rekonstrukci objektu a jeho adaptaci napŚ. na kancel§Śe a z§zem² poradenskĨch center.  

¶ Podpora rozvoje infrastruktury komunitn²ch center za ¼ļelem soci§ln²ho zaļleŔov§n² a zvĨġen² uplatnitelnosti 

na trhu pr§ce - jedn§ se o veŚejn§ v²ce¼ļelov§ zaŚ²zen², ve kterĨch se setk§vaj² ļlenov® komunity za ¼ļelem 

realizace soci§ln²ch, vzdŊl§vac²ch, kulturn²ch a rekreaļn²ch aktivit s c²lem zlepġit soci§ln² situaci tŊchto 

jednotlivcŢ a komunity jako celku. Pro dosaģen² tŊchto c²lŢ je v zaŚ²zen² poskytov§na kombinace komunitn²ch 

a veŚejnĨch sluģeb, minim§lnŊ z§kladn² soci§ln² poradenstv², soci§ln² sluģba v ambulantn² a ter®nn² formŊ se 

zamŊŚen²m na Śeġen² nepŚ²zniv® soci§ln² situace a soci§ln² zaļleŔov§n². Prostorov® vybaven² integraļn²ch 

center mus² vģdy umoģŔovat vz§jemn® kontakty mezi pŚ²sluġn²ky c²lov® skupiny a jejich kontakty s 

profesion§ly v soci§ln² oblasti. 

 

Soci§ln² bydlen²: 

¶ Bude podporov§no poŚ²zen² bytŢ, bytovĨch domŢ, nebytovĨch prostor a jejich adaptace pro potŚeby soci§ln²ho 

bydlen² a poŚ²zen² nezbytn®ho z§kladn²ho vybaven². 

¶ N§kup a rekonstrukce jednotlivĨch bytŢ pro ¼ļely soci§ln²ho bydlen² (poŚ²zen² kuchyŔsk® linky, rekonstrukce 
koupelny apod.) v nesegregovanĨch intravil§nech obc². 

¶ N§stavba nebo pŢdn² vestavba bytŢ na st§vaj²c² bytovĨ dŢm pro ¼ļely soci§ln²ho bydlen².  

¶ N§kup nemovitosti kolaudovan® pro bydlen² nebo jinĨ ¼ļel vļetnŊ souvisej²c²ch pozemkŢ, a jej² 
rekonstrukce na bytovĨ dŢm se soci§ln²mi byty. 

DoplŔkov§ aktivita ï zahrnut² zelenŊ v okol² budov a na budov§ch, napŚ. zelen® zdi a stŚechy, aleje, hŚiġtŊ a 

parky do realizovanĨch projektŢ. 
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PŚ²jemci podpory 
 

Soci§ln² sluģby:  

¶ NNO 

¶ Organizaļn² sloģky st§tu  

¶ PŚ²spŊvkov® organizace organizaļn²ch sloģek st§tu 

¶  Obce a organizace zŚizovan® nebo zakl§dan® obcemi, 

¶ Kraje a organizace zakl§dan® kraji 

¶ DSO, organizace zŚizovan® nebo zakl§dan® DSO 

¶  c²rkve, c²rkevn² organizace. 

 

Soci§ln² bydlen²:  

¶ NNO 

¶ Obce  

¶ c²rkve, c²rkevn² organizace. 

 

 

 
Minim§ln² a 
maxim§ln² vĨġe: 

MAS pŚedpokl§d§ stanoven² limitŢ a bude o nich informovat aģ ve vĨzvŊ. 

VĨġe limitŢ bude stanovena kvŢli realizaci vŊtġ²ho poļtu projektŢ. 

 
 

Principy pro 

preferenļn² kriteria   

Preferenļn² krit®ria budou stanovena v konkr®tn² vĨzvŊ MAS. 

 
 
 
 
 
 

 
 
VĨsledky: 

Hodnoty indik§torŢ a podrobnŊjġ² informace jsou uvedeny v pŚ²loze ļ. 1: Finanļn² pl§n a indik§tory pro 

programov® r§mce. 
Indik§tory vĨsledku 
K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 
55310 N§rŢst kapacity soci§ln²ch bytŢ 
67510 Kapacita sluģeb a soci§ln² pr§ce 
55320 PrŢmŊrnĨ poļet osob vyuģ²vaj²c²ch soci§ln² bydlen².  
Indik§tor vĨstup  
K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 



 

106 

Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

55301 
Poļet podpoŚenĨch bytŢ pro soci§ln² bydlen² 

55401 
Poļet podpoŚenĨch z§zem² pro sluģby a soci§ln² pr§ci 

55402 
Poļet poskytovanĨch druhŢ soci§ln²ch sluģeb 

 

 

 

SpecifickĨ c²l SCLLD 1.6. Rozvoj mal®ho a stŚedn²ho podnik§n² vļ. soci§ln²ch podnikŢ 

N§zev opatŚen²: 04 Soci§ln² podnik§n² 

Vazba na specifickĨ 

c²l IROP: 

4.1: Pos²len² komunitnŊ veden®ho m²stn²ho rozvoje za ¼ļelem zvĨġen² kvality ģivota ve venkovskĨch oblastech a 

aktivizace m²stn²ho potenci§lu 

2.2: Vznik novĨch a rozvoj existuj²c²ch podnikatelskĨch aktivit v oblasti soci§ln²ho podnik§n² 
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Popis opatŚen²: 

C²lem je podpora, vznik a rozvoj soci§ln²ch podnikŢ. Jedn§ se o aktivity, kter® umoģn² soci§lnŊ vylouļenĨm osob§m 
a osob§m ohroģenĨm soci§ln²m vylouļen²m vstup na trh pr§ce a do podnikatelsk®ho prostŚed². Vhodn® je prov§z§n² 
investiļn²ch potŚeb s aktivitami, kter® v t®to oblasti budou realizov§ny prostŚednictv²m OP ZamŊstnanost. IROP 
bude podporovat n§kup objektŢ, zaŚ²zen², vybaven² a stavebn² ¼pravy, kter® vytvoŚ² podm²nky pro soci§ln² 
podnik§n². Podpora nemŢģe bĨt ch§p§na pouze jako dotace na zŚ²zen² pracovn²ch m²st pro znevĨhodnŊn® 
zamŊstnance, ale jde o investiļn² podporu vznikaj²c²ch a udrģitelnĨch podnikatelskĨch aktivit, kter® budou nad§le 
ovŊŚovat a rozv²jet koncept a principy soci§ln²ho podnik§n². Nelze financovat st§vaj²c² podnikatelsk® aktivity ani 
provozn² vĨdaje ģadatele. ZpŢsobil® vĨdaje projektu se tĨkaj² pouze rozġ²Śen² spoleļnosti. Mus² doj²t k vytvoŚen² 
novĨch pracovn²ch m²st pro osoby ze znevĨhodnŊnĨch c²lovĨch skupin. Poģadov§n je rŢst poļtu zamŊstnanĨch 
osob z c²lovĨch skupin, kterĨ nesm² nastat pŚedchoz²m sn²ģen²m st§vaj²c²ho poļtu zamŊstnancŢ. 
Podnik mus² pŚisp²vat k podpoŚe soci§ln²ho zaļleŔov§n² a minim§lnŊ 30% zamŊstnancŢ z celkov®ho poļtu 
zamŊstnancŢ soci§ln²ho podniku, mus² poch§zet z c²lovĨch skupin s t²m, ģe pŚi rozġiŚov§n² st§vaj²c²ch soci§ln²ch 
podnikŢ se mus² vģdy vytvoŚit nova pracovn² m²sta pro osoby z c²lovĨch skupin.  

Analytick§ ļ§st ï kapitoly 2.6.2 Soci§ln² sluģby a 2.11 NezamŊstnanost.  

 
 

OpatŚen²: 

1.6.2 Podpora zakl§d§n² a rozvoj soci§ln²ch podnikŢ. 

1.6.3. Podpora tvorby pracovn²ch m²st v soci§ln²ch podnic²ch. 

 Podpora vytv§Śen² z§zem² pro ļinnost soci§ln²ch sluģeb 

 

NepŚ²m§ vazba na opatŚen²: 

1.7.1. Podpora spolupr§ce akt®rŢ na m²stn² ¼rovni pŚi Śeġen² lok§ln² nezamŊstnanosti 

  1.7.2 Vġestrann§ podpora vytv§Śen² novĨch a udrģen² st§vaj²c²ch pracovn²ch m²st  
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Typy projektŢ: 

¶ VĨstavba, rekonstrukce a vybaven² soci§ln²ch podnikŢ. 

¶ Vznik nov®ho soci§ln²ho podniku ï Soci§ln² podnik vytv§Ś² nov§ pracovn² m²sta pro osoby ze znevĨhodnŊnĨch 
c²lovĨch skupin. CelĨ podnik funguje na principech soci§ln²ho podniku, kter® m§ uveden® ve svĨch 
zakl§dac²ch dokumentech. ZakoupenĨ objekt je rekonstruov§n, aby v nŊm mohl bĨt provozov§n soci§ln² 
podnik. PŚi rekonstrukci a n§kupu zaŚ²zen² a vybaven² jsou zohledŔov§ny specifick® potŚeby c²lovĨch skupin, 
napŚ. bezbari®rov® ¼pravy prostor, z§zem² pro znevĨhodnŊn® zamŊstnance. 

¶ Rozġ²Śen² kapacity podniku  ï  Rekonstrukce  objektu,   aby v nŊm mohl bĨt provozov§n soci§ln² podnik, pŚi 
rekonstrukci a n§kupu zaŚ²zen² a vybaven² jsou zohledŔov§ny specifick® potŚeby c²lovĨch skupin./ Ve 
st§vaj²c²m soci§ln²m podniku mŢģe doj²t k zakoupen² novĨch prostor a rozġ²Śen² kapacity podniku nebo 
soci§ln² podnik zaļne provozovat novou podnikatelskou aktivitu. Vģdy se mus² vytvoŚit nov§ pracovn² m²sta 
pro osoby z c²lovĨch skupin, vzroste tedy poļet zamŊstnanĨch osob z c²lovĨch skupin. 

¶ Aktivity OSVĻ v soci§ln²m podnik§n² ï OSVĻ spad§ do znevĨhodnŊnĨch c²lovĨch skupin a z§roveŔ splŔuje 
principy soci§ln²ho podnik§n². Realizac² projektu vznikne nov§ podnikatelsk§ aktivita nebo dojde rozġ²Śen² 
nab²zenĨch produktŢ a sluģeb. Ģadatel pŚedkl§d§ se ģ§dost² o podporu podnikatelskĨ pl§n. 

¶ N§kup vybaven² a techniky lze jen v pŚ²padŊ vzniku nov®ho soci§ln²ho podniku nebo k rozġ²Śen² st§vaj²c²ho 
soci§ln²ho podniku.  

 

 
 
PŚ²jemci podpory 
 

Å OSVĻ 
Å mal® a stŚedn² podniky 
Å  obce 
Å  DSO 
Å  organizace zŚizovan® nebo zakl§dan® obcemi, 
Å NNO, 

Å c²rkve, c²rkevn² organizace 

Minim§ln² a maxim§ln² 
vĨġe: 

MAS pŚedpokl§d§ stanoven² limitŢ a bude o nich informovat aģ ve vĨzvŊ. 

VĨġe limitŢ bude stanovena kvŢli realizaci vŊtġ²ho poļtu projektŢ. 
 

Principy pro 
preferenļn² krit®ria 
maxim§ln² vĨġe: 

         Preferenļn² krit®ria budou stanovena v konkr®tn² vĨzvŊ MAS. 
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VĨsledky: 

Hodnoty indik§torŢ a podrobnŊjġ² informace jsou uvedeny v pŚ²loze ļ. 1: Finanļn² pl§n a indik§tory pro programov® 
r§mce. 

Indik§tory vĨsledku 
K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 

10411 
M²ra nezamŊstnanosti osob s nejniģġ²m vzdŊl§n²m 

Indik§tor vĨstupu 
N§zev indik§toru K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 
10000 Poļet podnikŢ pob²raj²c²ch podporu 
10102 Poļet podnikŢ pob²raj²c²ch granty 

10400 
ZvĨġen² zamŊstnanosti v podporovanĨch podnic²ch 

10105 
Poļet novĨch podnikŢ, kter® dost§vaj² podporu 

10300 
Soukrom® investice odpov²daj²c² veŚejn® podpoŚe podnikŢ 

(granty) 
 

10403 

ZvĨġen² zamŊstnanosti v podporovanĨch podnic²ch se 

zamŊŚen²m na znevĨhodnŊn® skupiny 

 

 

SpecifickĨ c²l SCLLD 2.6. Zvyġov§n² vzdŊlanostn² ¼rovnŊ obyvatelstva 

N§zev opatŚen²: 05 VzdŊl§v§n² 

Vazba na specifickĨ 

c²l IROP: 

4.1: Pos²len² komunitnŊ veden®ho m²stn²ho rozvoje za ¼ļelem zvĨġen² kvality ģivota ve venkovskĨch oblastech a 

aktivizace m²stn²ho potenci§lu 

2.4: ZvĨġen² kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdŊl§v§n² a celoģivotn² uļen² 
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Popis  opatŚen²: 

 

C²lem opatŚen² je zvĨġen² kvality a dostupnosti infrastruktury pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² jako prvek pro zvĨġen² kvality 

ģivota. OpatŚen² je zamŊŚeno na rozvoj infrastruktury mateŚskĨch ġkol. Rozvojov® vize jsou zaloģeny jednak na 

vĨstavbŊ novĨch a rozvoj st§vaj²c²ch objektŢ. Toto opatŚen² nen² urļeno k podpoŚe rozġiŚov§n² kapacit zaŚ²zen² p®ļe o 

dŊti do 3 let.  

V pŚ²padŊ mateŚskĨch ġkol se kromŊ poģadavkŢ na zlepġov§n² technick®ho stavu budov objevuj² z§roveŔ z§sadn² 

poģadavky na rozġiŚov§n² kapacity a sluģeb poskytovanĨch mateŚskĨmi ġkolami (napŚ²klad HĨskov), kter® jsou 

v souļasn® dobŊ pro potŚeby m²stn²ch obyvatel zcela nedostateļn®. 

Analytick§ ļ§st ï kapitola 2.12. VzdŊl§v§n² a ġkolstv² 

 

OpatŚen²: 

2.6.1    Podpora vĨstavby, rekonstrukc² a obnova vybaven² mateŚskĨch ġkol za ¼ļelem zvĨġen² kapacity, zlepġov§n² 

podm²nek pro mimoġkoln² vzdŊl§v§n² dŊt² i dospŊlĨch, a to vļetnŊ budov§n² ļi modernizace prostor i vybaven².  

 

NepŚ²m§ vazba na opatŚen²:  

2.1.1. Podpora vĨstavby a rekonstrukce objektŢ obļansk® vybavennosti 

  

 
 

 

 

 

Typy projektŢ: 

¶ Podpora infrastruktury pro pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² (dŊtskĨch skupin a mateŚskĨch ġkol) - Stavby, stavebn² 

¼pravy, poŚ²zen² vybaven² za ¼ļelem zajiġtŊn² dostateļn® kapacity kvalitn²ch a cenovŊ dostupnĨch zaŚ²zen² 

p®ļe o dŊti ve vazbŊ na ¼zem², kde je prokazatelnĨ nedostatek tŊchto kapacit. 

¶ Souļ§st² projektu na stavbu ļi stavebn² ¼pravy infrastruktury pro pŚedġkoln² zaŚ²zen² mohou bĨt ¼pravy 

venkovn²ho prostranstv² (zeleŔ, hern² prvky). 

¶ DoplŔkov® aktivity - Jako doplŔkov§ aktivita bude podporov§no zahrnut² zelenŊ v okol² budov a na budov§ch. 



 

111 

Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

 
 
PŚ²jemci podpory 
 

Å Ġkolsk§ zaŚ²zen² v oblasti pŚedġkoln²ho vzdŊl§v§n² 
Å dalġ² subjekty pod²lej²c² se na realizaci vzdŊl§vac²ch aktivit 
Å  obce 
Å  organizace zŚizovan® nebo zakl§dan® obcemi 
Å  NNO 

Å c²rkve; c²rkevn² organizace. 

Minim§ln² a 
maxim§ln² vĨġe: 

MAS pŚedpokl§d§ stanoven² limitŢ a bude o nich informovat aģ ve vĨzvŊ. 

VĨġe limitŢ bude stanovena kvŢli realizaci vŊtġ²ho poļtu projektŢ. 

 

 

Principy pro 
preferenļn² krit®ria 

Preferenļn² krit®ria budou stanovena v konkr®tn² vĨzvŊ MAS. 

VĨsledky: Hodnoty indik§torŢ a podrobnŊjġ² informace jsou uvedeny v pŚ²loze ļ. 1: Finanļn² pl§n a indik§tory pro programov® 

r§mce. 
Indik§tory vĨsledku 

 K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 
50020 Pod²l tŚ²letĨch dŊt² um²stŊnĨch   v pŚedġkoln²m zaŚ²zen² 

Indik§tory vĨstup  
K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 
50000 Poļet podpoŚenĨch vzdŊl§vac²ch zaŚ²zen² 
50001 Kapacita podporovanĨch zaŚ²zen² p®ļe o dŊti nebo 

vzdŊl§vac²ch zaŚ²zen². 
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ProgramovĨ r§mec PRV 

CƛŎƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ tw± Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻΣ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƛ ƴŜȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 5ǊǳƘƻǳ ǘŞƳŀǘƛŎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǘǾƻǌƝ 

ŦƛŎƘŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇŞőŜ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ a!{Φ  

tǊǻȊƪǳƳŜƳ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƴŜōȅƭȅ ƴŀƭŜȊŜƴȅ ȌłŘƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ, ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀƪǘƛǾƴƝ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǳǾłŘŠƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀ ǘǊƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊłƧŜƳ. Z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Region 

v oblasti potrŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ ƴŜƳł ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŀǇǎƻǊōőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ƴŜǇƭłƴƻǾŀǘ ȌłŘƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ CƛŎƘŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ ƴŜƴƝ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀƘǊƴǳǘŀΦ  

 

CƛŎƘŜ ŘƭŜ őƭΦ мтΦ мΦ ŀύΥ LƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ 

CƛŎƘŜ ŘƭŜ őƭΦ мфΦ м ōύΥ  tƻŘǇƻǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƴŜōƻ rozvoj ƴŜȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ  

CƛŎƘŜ ŘƭŜ őƭΦ нрΥ bŜǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ 

CƛŎƘŜ ŘƭŜ őƭΦ ппΥ 2ƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ [9!59wǇtƻǊŀ  
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Identifikace Fiche:  
 

N§zev Fiche  
 1.5.1 Podpora vĨstavby, rekonstrukce a zvyġov§n² kapacity m²stn²ch zemŊdŊlskĨch podnikŢ. 

 
Vazba na ļl§nek NaŚ²zen² PRV  2ƭłƴŜƪ мтΣ ƻŘǎǘŀǾŜŎ мΣ ǇƝǎƳΦ ŀύ 

 

 

Vymezen² Fiche   

- struļnĨ popis Fiche 0ÏÄÐÏÒÁ ÊÅ ÚÁÍñĠÅÎÁ ÎÁ ÚÖĻĤÅÎþ ÃÅÌËÏÖï ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎÏÓÔÉ Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ 
ÚÅÍñÄñÌÓËïÈÏ podniku. 
&ÉÃÈÅ ÐĠÉÓÐþÖÜ Ë ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ 0ÒÉÏÒÉÔÙ ς :ÖĻĤÅÎþ ĿÉÖÏÔÁÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ 
ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳ Á ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÖĤÅÃÈ ÄÒÕÈĳ ÚÅÍñÄñÌÓËï éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÒÅÇÉÏÎÅÃÈ Á 
podpora ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþÃÈ ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ Á ÕÄÒĿÉÔÅÌÎïÈÏ ÏÂÈÏÓÐÏÄÁĠÏÖÜÎþ ÌÅÓĳȟ ÚÅÊÍïÎÁ 
ÐÒÉÏÒÉÔÎþ ÏÂÌÁÓÔÉ ς! :ÌÅÐĤÅÎþ ÈÏÓÐÏÄÜĠÓËï ÖĻËÏÎÎÏÓÔÉ ÖĤÅÃÈ ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳ Á ÕÓÎÁÄÎñÎþ ÊÅÊÉÃÈ 
ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÉÚÁÃÅ Á ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÚÖĻĤÅÎþ ÍþÒÙ ĭéÁÓÔÉ ÎÁ ÔÒÈÕ Á ÏÒÉÅÎÔÁÃÅ ÎÁ ÔÒÈȟ 
ÊÁËÏĿ É ÄÉÖÅÒÚÉÆÉËÁÃÅ ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ 
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- vazba na c²le SCLLD 0ĠþÍÜ vazba: 

3ÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÃþÌȡ 

1.5. :ÖÙĤÏÖÜÎþ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ Ö ÚÅÍñÄñÌÓÔÖþȢ 

/ÐÁÔĠÅÎþȡ 

ρȢυȢρ   0ÏÄÐÏÒÁ ÖĻÓÔÁÖÂÙȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ Á ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÍþÓÔÎþÃÈ ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳ 

ρȢυȢς   0ÏÄÐÏÒÁ ÎÜËÕÐÕ ÚÅÍñÄñÌÓËï ÔÅÃÈÎÉËÙ 

.ÅÐĠþÍÜ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÏÐÁÔĠÅÎþ: 
ρȢφȢρȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖĻÓÔÁÖÂÙȟ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅȟ ÚÁËÌÜÄÜÎþ a rozvoj mikro, ÍÁÌĻÃÈ Á ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 
ÐÏÄÎÉËĳȢ 
 ρȢχȢςȢ 6ĤÅÓÔÒÁÎÎÜ ÐÏÄÐÏÒÁ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÎÏÖĻÃÈ Á ÕÄÒĿÅÎþ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÍþÓÔȢ 

 
 

Oblasti  podpory  
(Popis podporovanĨch aktivit dle SCLLD a jednotlivĨch 
specifickĨch c²lŢ/ļl§nkŢ NaŚ²zen² PRV vych§zej²c² z potŚeb 
¼zem²) 

0ÏÄÐÏÒÁ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÈÍÏÔÎï Á ÎÅÈÍÏÔÎï ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ Ö ĿÉÖÏéÉĤÎï Á ÒÏÓÔÌÉÎÎï ÖĻÒÏÂñȟ  
je ÕÒéÅÎÁ na investice do ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ staveb a ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ ÐÒÏ ĿÉÖÏéÉĤÎÏÕ Á 
ÒÏÓÔÌÉÎÎÏÕ ÖĻÒÏÂÕ Á ÐÒÏ ĤËÏÌËÁĠÓËÏÕ produkci. 0ÏÄÐÏÒÏÖÜÎÙ ÂÕÄÏÕ ÔïĿ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ 
ÎÁ ÐÏĠþÚÅÎþ ÍÏÂÉÌÎþÃÈ ÓÔÒÏÊĳ ÐÒÏ ÚÅÍñÄñÌÓËÏÕ ÖĻÒÏÂÕ Á ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÐÏĠþÚÅÎþ 
ÐÅÌÅÔÏÖÁÃþÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ ÐÒÏ ÖÌÁÓÔÎþ ÓÐÏÔĠÅÂÕ Ö ÚÅÍñÄñÌÓËïÍ podniku. 
6 ÒÜÍÃÉ ÔïÔÏ &ÉÃÈÅ ÎÅÌÚÅ ÐÏÄÐÏĠÉÔ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÐÒÏ ĿÉÖÏéÉĤÎÏÕ ÖĻÒÏÂÕ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÖéÅÌ 
Á ÒÙÂÏÌÏÖÕȢ )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÐÒÏ ÒÏÓÔÌÉÎÎÏÕ ÖĻÒÏÂÕ ÓÅ ÎÅÓÍþ ÔĻËÁÔ ÏÂÎÏÖÙ ÎÏÓÎĻÃÈ 
ËÏÎÓÔÒÕËÃþ ÖÉÎÉÃȟ ÏÐÌÏÃÅÎþ ÖÉÎÉÃ Á ÏÐÌÏÃÅÎþ ÓÁÄĳȢ Podpora ÎÅÍĳĿÅ ÂĻÔ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÁ 
ÎÁ ÐÏĠþÚÅÎþ ËÏÔÌĳ ÎÁ biomasu. 

 

Definice pŚ²jemce dotace  :ÅÍñÄñÌÓËĻ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌ 
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VĨġe zpŢsobilĨch vĨdajŢ min.  50.000,- 

 max.  5.000.000,- 

  

 
Preferenļn² krit®ria* 
(pro ¼ļely 19.2.1 se jedn§ o principy pro stanoven² 
preferenļn²ch krit®ri²) 

1. doba realizace  ɀ ÔÅÎÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐ ÊÅ ÖÙÂÒÜÎ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÍÉÌÎþËĳ ÐÌÎñÎþ 
ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ Ö ÒÏÃÅ ςπρψȟ ÐÒÅÆÅÒÏÖÜÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ó ËÒÁÔĤþ ÄÏÂÏÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 

 
2.   ÖÙÕĿÉÔþ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÂÕÄÏÖ ɀ ÄĳÖÏÄÅÍ ÖĻÂñÒÕ ÔÏÈÏÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÊÅ ÐÏÄÐÏÒÁ 
ÏÂÎÏÖÙ ÃÈÜÔÒÁÊþÃþÃÈ Á ÎÅÖÙÕĿþÖÁÎĻÃÈ ÂÕÄÏÖ 

3.   ÆÉÎÁÎéÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔ ɀ MAS chce ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÓÐþĤÅ ÍÅÎĤþ ÐÒÏÊÅËÔÙ 
 
4.   ÎÏÖÜ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÍþÓÔÁ ɀ ÄĳÖÏÄÅÍ ÖĻÂñÒÕ ÔÏÈÏÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÊÅ ÓÎþĿÅÎþ 
ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

 
5.   velikost podniku  ɀ ÂÏÄÏÖñ ÚÖĻÈÏÄÎñÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÍÉËÒÏȟ ÍÁÌï a 
ÓÔĠÅÄÎþ podniky  

  6.   inovace  ɀ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÅ ÂÏÄÏÖñ ÚÖĻÈÏÄÎñÎ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎþÃÈ ÔïÍÁÔ EU. 

 

 

Indik§tory vĨstupŢ*  

- ļ²slo  93701 

- n§zev  0ÏéÅÔ ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳȾÐĠþÊÅÍÃĳȢ 

- vĨchoz² stav  0 

- hodnota pro mid-term (r. 2018)  2 

- c²lovĨ stav  9 
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Indik§tory vĨsledkŢ*  

- ļ²slo 94800 
 - n§zev  0ÒÁÃÏÖÎþ ÍþÓÔÁ ÖÙÔÖÏĠÅÎÜ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ ɉ,ÅÁÄÅÒɊ 

- vĨchoz² stav  0 

- hodnota pro mid-term (r. 2018)  0 

- c²lovĨ stav  1 

 

 

  Identifikace Fiche:  
N§zev Fiche    1.5.3. Investice do nezemŊdŊlskĨch ļinnost².  

Vazba na ļl§nek NaŚ²zen² PRV  IÌÜÎÅË ρωȟ ÏÄÓÔÁÖÅÃ ρȟ ÐþÓÍȢ ÂɊ 

 

 

Vymezen² Fiche   

- struļnĨ popis Fiche Podpora zahrnuje investice na ÚÁÌÏĿÅÎþ Á ÒÏÚÖÏÊ ÎÅÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ &ÉÃÈÅ ÐĠÉÓÐþÖÜ Ë ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ 
0ÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ 0ÒÉÏÒÉÔÙ φ 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ÚÁéÌÅĐÏÖÜÎþȟ ÓÎÉĿÏÖÜÎþ ÃÈÕÄÏÂÙ Á ÐÏÄÐÏÒÁ 
ÈÏÓÐÏÄÜĠÓËïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅ ÖÅÎËÏÖÓËĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÒÉÏÒÉÔÎþ ÏÂÌÁÓÔÉ φ! 5ÓÎÁÄÎñÎþ ÄÉverzifikace, 
ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÍÁÌĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳ Á ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÍþÓÔȢ 
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- vazba na c²le SCLLD 0ĠþÍÜ ÖÁÚÂÁȡ 

3ÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÃþÌȡ 

ρȢυȢ :ÖÙĤÏÖÜÎþ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÚÅÍñÄñÌÓÔÖþȢ 

/ÐÁÔĠÅÎþȡ 
ρȢυȢσȢ )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÎÅÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȢ  
.ÅÐĠþÍÜ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÏÐÁÔĠÅÎþȡ 
ρȢφȢρȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÖĻÓÔÁÖÂÙȟ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅȟ ÚÁËÌÜÄÜÎþ Á ÒÏÚÖÏÊ mikro, ÍÁÌĻÃÈ Á ÓÔĠÅÄÎþÃÈ 
ÐÏÄÎÉËĳ. 

ρȢχȢςȢ 6ĤÅÓÔÒÁÎÎÜ ÐÏÄÐÏÒÁ Ë ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÎÏÖĻÃÈ Á ÕÄÒĿÅÎþ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÍÉÓÔȢ 

ρȢψȢρȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÉÎÖÅÓÔÉÃ Á ÒÏÚÖÏÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÃÅÓÔÏÖÎþÈÏ ÒÕÃÈÕ ɉÕÂÙÔÏÖÁÃþ Á ÓÔÒÁÖÏÖÁÃþ ÚÁĠþÚÅÎþɊ 

 ρȢψȢς 0ÏÄÐÏÒÁ ÓÌÕĿÅÂ ÃÅÓÔÏÖÎþÈÏ ÒÕÃÈÕ ɉÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÃÅÎÔÒÁȟ ÐÒÏÐÁÇÁéÎþ ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ apod.)  
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Oblasti  podpory  

(Popis podporovanĨch aktivit dle SCLLD a jednotlivĨch 
specifickĨch c²lŢ/ļl§nkŢ NaŚ²zen² PRV vych§zej²c² z potŚeb 
¼zem²) 

0ÏÄÐÏÒÏÖÜÎÙ ÂÕÄÏÕ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÎÅÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ ÄÌÅ 
Klasifikace ÅËÏÎÏÍÉÃËĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ ɉ#:-NACE)ȟ # ɉ:ÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌÓËĻ ÐÒĳÍÙÓÌ Ó 
ÖĻÊÉÍËÏÕ éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÏÄÖñÔÖþ ÏÃÅÌÉȟ Ö ÕÈÅÌÎïÍ ÐÒĳÍÙÓÌÕȟ Ö ÏÄÖñÔÖþ ÓÔÁÖÂÙ ÌÏÄþȟ Ö 
ÏÄÖñÔÖþ ÖĻÒÏÂÙ ÓÙÎÔÅÔÉÃËĻÃÈ ÖÌÜËÅÎ ÄÌÅ éÌȢ ρσ ÐþÓÍȢ ÁɊ .+ ɉ%5Ɋ éȢ φυρȾςπρτȟ Á 
ÄÜÌÅ Ó ÖĻÊÉÍËÏÕ ÔĠþÄ ρςȢππ 6ĻÒÏÂÁ ÔÁÂÜËÏÖĻÃÈ ÖĻÒÏÂËĳ Á ςυȢτπ 6ĻÒÏÂÁ ÚÂÒÁÎþ Á 
ÓÔĠÅÌÉÖÁɊȟ & ɉ3ÔÁÖÅÂÎÉÃÔÖþ Ó ÖĻÊÉÍËÏÕ ÓËÕÐÉÎÙ τρȢρ $ÅÖÅÌÏÐÅÒÓËÜ éÉÎÎÏÓÔɊȟ  
' ɉ6ÅÌËÏÏÂÃÈÏÄ Á ÍÁÌÏÏÂÃÈÏÄȠ ÏÐÒÁÖÙ Á ĭÄÒĿÂÁ ÍÏÔÏÒÏÖĻÃÈ ÖÏÚÉÄÅÌ Ó ÖĻÊÉÍËÏÕ 
ÏÄÄþÌÕ τφ Á ÓËÕÐÉÎÙ τχȢσ -ÁÌÏÏÂÃÈÏÄ Ó ÐÏÈÏÎÎĻÍÉ ÈÍÏÔÁÍÉ ÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ 
ÐÒÏÄÅÊÎÜÃÈɊȟ ) ɉ5ÂÙÔÏÖÜÎþȟ ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþ Á ÐÏÈÏÓÔÉÎÓÔÖþɊȟ *ɉ)ÎÆÏÒÍÁéÎþ Á 
ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ Ó ÖĻÊÉÍËÏÕ ÏÄÄþÌĳ φπ Á φρɊȟ - ɉ0ÒÏÆÅÓÎþȟ ÖñÄÅÃËï Á 
ÔÅÃÈÎÉÃËï éÉÎÎÏÓÔÉ Ó ÖĻÊÉÍËÏÕ ÏÄÄþÌÕ χπɊȟ . χω ɉIÉÎÎÏÓÔÉ ÃÅÓÔÏÖÎþÃÈ ËÁÎÃÅÌÜĠþ Á 
ÁÇÅÎÔÕÒ Á ÏÓÔÁÔÎþ ÒÅÚÅÒÖÁéÎþ ÓÌÕĿÂÙɊȟ . ψρ ɉIÉÎÎÏÓÔÉ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ ÓÅ ÓÔÁÖÂÁÍÉ Á 
ĭÐÒÁÖÏÕ ËÒÁÊÉÎÙ Ó ÖĻÊÉÍËÏÕ ÓËÕÐÉÎÙ ψρȢρɊȟ . ψςȢρ ɉ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ Á ËÁÎÃÅÌÜĠÓËï 
éÉÎÎÏÓÔÉɊȟ . ψςȢσ  
ɉ0ÏĠÜÄÜÎþ ËÏÎÆÅÒÅÎÃþ Á ÈÏÓÐÏÄÜĠÓËĻÃÈ ÖĻÓÔÁÖɊȟ . ψςȢως ɉ"ÁÌÉÃþ éÉÎÎÏÓÔÉɊȟ 0 ψυȢυω 
ɉ/ÓÔÁÔÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊȢ ÎȢɊȟ 2 ωσ ɉ3ÐÏÒÔÏÖÎþȟ ÚÜÂÁÖÎþ Á ÒÅËÒÅÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔÉɊȟ 3 ωυ 
ɉ/ÐÒÁÖÙ ÐÏéþÔÁéĳ Á ÖĻÒÏÂËĳ ÐÒÏ ÏÓÏÂÎþ ÐÏÔĠÅÂÕ Á ÐĠÅÖÜĿÎñ ÐÒÏ ÄÏÍÜÃÎÏÓÔɊ Á 3ωφ 
ɉ0ÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÏÓÏÂÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂɊȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ ÕÖÜÄñÎþ ÐÒÏÄÕËÔĳ ÎÁ ÔÒÈ ÊÓÏÕ 
ÎÁ ÔÒÈ ÕÖÜÄñÎÙ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ËÔÅÒï ÎÅÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ Ö ÐĠþÌÏÚÅ ) 3ÍÌÏÕÖÙ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ 
%5ȟ ÐĠþÐÁÄÎñ Ö ËÏÍÂÉÎÁÃÉ Ó ÐÒÏÄÕËÔÙ ÕÖÅÄÅÎĻÍÉ Ö ÐĠþÌÏÚÅ ) 3ÍÌÏÕÖÙ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ 
%5 ɉÐĠÅÖÁĿÏÖÁÔ ÍÕÓþ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÎÅÕÖÅÄÅÎï Ö ÐĠþÌÏÚÅ ) 3ÍÌÏÕÖÙ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ %5ɊȢ 6 
ÐĠþÐÁÄñ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÐÒÏÄÕËÔĳ ÊÓÏÕ ÖĻÓÔÕÐÅÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÐÒÏÄÕËÔÙȟ ËÔÅÒï ÎÅÊÓÏÕ 
ÕÖÅÄÅÎÙ Ö ÐĠþÌÏÚÅ ) 3ÍÌÏÕÖÙ Ï ÆÕÎÇÏÖÜÎþ %5Ȣ IÉÎÎÏÓÔÉ 2 ωσɉ3ÐÏÒÔÏÖÎþȟ ÚÜÂÁÖÎþ Á 
ÒÅËÒÅÁéÎþ éÉÎÎÏÓÔÉɊÁ ) υφ ɉ3ÔÒÁÖÏÖÜÎþ Á ÐÏÈÏÓÔÉÎÓÔÖþɊ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙ 
ÐÏÕÚÅ ÖÅ ÖÁÚÂñ ÎÁ ÖÅÎËÏÖÓËÏÕ ÔÕÒÉÓÔÉËÕ Á ÕÂÙÔÏÖÁÃþ ËÁÐÁÃÉÔÕȢ 
  

Definice pŚ²jemce dotace  0ÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËï ÓÕÂÊÅËÔÙ ɉ&/ Á 0/Ɋ ɀ ÍÉËÒÏ Á ÍÁÌï ÐÏÄÎÉËÙ ÖÅ ÖÅÎËÏÖÓËĻÃÈ 
ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȟ ÊÁËÏĿ É ÚÅÍñÄñÌÃÉȢ 
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VĨġe zpŢsobilĨch vĨdajŢ min.  50.000,- 

 max.  5.000.000,- 

  

 
Preferenļn² krit®ria* 
(pro ¼ļely 19.2.1 se jedn§ o principy pro stanoven² 
preferenļn²ch krit®ri²) 

1. doba realizace  ɀ ÔÅÎÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐ ÊÅ ÖÙÂÒÜÎ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÍÉÌÎþËĳ ÐÌÎñÎþ 
ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ Ö ÒÏÃÅ ςπρψȟ ÐÒÅÆÅÒÏÖÜÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ó ËÒÁÔĤþ ÄÏÂÏÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 

 
2.   ÖÙÕĿÉÔþ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÂÕÄÏÖ ɀ ÄĳÖÏÄÅÍ ÖĻÂñÒÕ ÔÏÈÏÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÊÅ ÐÏÄÐÏÒÁ 
ÏÂÎÏÖÙ ÃÈÜÔÒÁÊþÃþÃÈ Á ÎÅÖÙÕĿþÖÁÎĻÃÈ ÂÕÄÏÖ 

3.   ÆÉÎÁÎéÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔ ɀ MAS chce ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÓÐþĤÅ ÍÅÎĤþ ÐÒÏÊÅËÔÙ 
 
4.   ÎÏÖÜ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÍþÓÔÁ ɀ ÄĳÖÏÄÅÍ ÖĻÂñÒÕ ÔÏÈÏÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÊÅ ÓÎþĿÅÎþ 
ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ 

 
5.   velikost podniku  ɀ ÂÏÄÏÖñ ÚÖĻÈÏÄÎñÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÍÉËÒÏȟ ÍÁÌï a 
ÓÔĠÅÄÎþ podniky  

  6.   inovace  ɀ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÅ ÂÏÄÏÖñ ÚÖĻÈÏÄÎñÎ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎþÃÈ ÔïÍÁÔ EU. 

 

 

Indik§tory vĨstupŢ*  

- ļ²slo  93701 

- n§zev  0ÏéÅÔ ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳȾÐĠþÊÅÍÃĳȢ 

- vĨchoz² stav  0 

- hodnota pro mid-term (r. 2018)  1 

- c²lovĨ stav  4 
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Indik§tory vĨsledkŢ*  
- ļ²slo ωτψππ 

 - n§zev  0ÒÁÃÏÖÎþ ÍþÓÔÁ ÖÙÔÖÏĠÅÎÜ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ ɉ,ÅÁÄÅÒɊ 
- vĨchoz² stav  π 
- hodnota pro mid-term (r. 

2018) 
 π 

- c²lovĨ stav  ρ 
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Identifikace Fiche:  
 

N§zev Fiche  
3.10.4 Rekreaļn² a relaxaļn² funkce lesa.  

Vazba na ļl§nek NaŚ²zen² PRV  IÌÜÎÅË 25 

 

Vymezen² Fiche   

- struļnĨ popis Fiche  

 

0ÏÄÐÏÒÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÔÏÈÏÔÏ éÌÜÎËÕ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ËÅ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÜÌÎþÃÈ Á ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÃÈ 
ÆÕÎËÃþ ÌÅÓÁ ÐÏÄÐÏÒÏÕ éÉÎÎÏÓÔþ ÖÙÕĿþÖÁÊþÃþÃÈ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËïÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕ ÌÅÓĳȢ 0ÏÄÐÏÒÁ ÐĠÉÓÐþÖÜ Ë 
ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ 0ÒÉÏÒÉÔÙ τ 0ÏÄÐÏÒÁ ÏÂÎÏÖÙȟ ÚÁÃÈÏÖÜÎþ Á ÚÌÅÐĤÅÎþ ÅËÏÓÙÓÔïÍĳ ÚÜÖÉÓÌĻÃÈ ÎÁ ÚÅÍñÄñÌÓÔÖþ Á 
ÌÅÓÎÉÃÔÖþȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÒÉÏÒÉÔÎþ ÏÂÌÁÓÔÉ τ#  

 - vazba na c²le SCLLD 0ĠþÍÜ vazba: 

3ÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÃþÌȡ 

σȢ ρπȢ 0ÏÓþÌÅÎþ ÐĠÉÒÏÚÅÎï ÆÕÎËÃÅ ËÒÁÊÉÎÙ Á ÏÃÈÒÁÎÁ ÐÌÏÃÈ ÏÈÒÏĿÅÎĻÃÈ ÅÒÏÚþȢ  

/ÐÁÔĠÅÎþ 

3.10.4. RekÒÅÁéÎþ Á ÒÅÌÁØÁéÎþ ÆÕÎËÃÅ ÌÅÓÁ. 

.ÅÐĠþÍÜ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÏÐÁÔĠÅÎþȡ 

1.8.1. Podpora investic a rozvoj infrastruktury cestovn²ho ruchu.  
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Oblasti  podpory  

(Popis podporovanĨch aktivit dle SCLLD a jednotlivĨch 
specifickĨch c²lŢ/ļl§nkŢ NaŚ²zen² PRV vych§zej²c² z potŚeb 
¼zem²) 

ZpŢsobil® pro podporu jsou projekty zamŊŚen® na pos²len² rekreaļn² funkce lesa, 

napŚ. znaļen², vĨstavba a rekonstrukce stezek pro turisty (do ġ²Śe 2 m), znaļen² 

vĨznamnĨch pŚ²rodn²ch prvkŢ, vĨstavba hern²ch a nauļnĨch prvkŢ, fitness prvkŢ. 

Podporov§ny budou t®ģ aktivity vedouc² k usmŊrŔov§n² n§vġtŊvnosti ¼zem², napŚ. 

zŚizov§n² odpoļinkovĨch stanoviġŠ, pŚ²stŚeġkŢ, informaļn²ch tabul², z§vor. 

Realizovat lze tak® opatŚen² k ¼drģbŊ lesn²ho prostŚed², napŚ. zaŚ²zen² k odkl§d§n² 

odpadkŢ a opatŚen² k zajiġtŊn² bezpeļnosti n§vġtŊvn²kŢ lesa, napŚ. mostky, l§vky, 

z§bradl², stupnŊ. 

Projekty mus² bĨt realizov§ny na PUPFL s vĨjimkou zvl§ġtŊ chr§nŊnĨch ¼zem² a 

oblast² Natura 2000. Ģadatel na PUPFL, na kter® ģ§d§ o podporu, hospodaŚ² podle 

platn®ho lesn²ho hospod§Śsk®ho pl§nu, nebo podle pŚevzat® platn® lesn² hospod§Śsk® 

osnovy. 
 

 

Definice pŚ²jemce dotace  
3ÏÕËÒÏÍþ Á ÖÅĠÅÊÎþ ÄÒĿÉÔÅÌï ÌÅÓĳ Á ÊÉÎï ÓÏÕËÒÏÍÏÐÒÜÖÎþ Á ÖÅĠÅÊÎÏÐÒÜÖÎþ ÓÕÂÊÅËÔÙ 

Á ÊÅÊÉÃÈ ÓÄÒÕĿÅÎþȢ 

  

VĨġe zpŢsobilĨch vĨdajŢ min.  50.000,- 

 max.  5.000.000,- 

  

Preferenļn² krit®ria* 
(pro ¼ļely 19.2.1 se jedn§ o principy pro stanoven² 
preferenļn²ch krit®ri²) 

1. doba realizace  ɀ ÔÅÎÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐ ÊÅ ÖÙÂÒÜÎ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÍÉÌÎþËĳ ÐÌÎñÎþ 
ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ Ö ÒÏÃÅ ςπρψȟ ÐÒÅÆÅÒÏÖÜÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ó ËÒÁÔĤþ ÄÏÂÏÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 

 
   2.   prov§zanost s jinĨmi aktivitami ï zvĨhodnŊny budou projekty, kter® jsou 

prov§z§ny s dalġ²mi aktivitami 
 
3.   ÆÉÎÁÎéÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔ ɀ MAS chce ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÓÐþĤÅ ÍÅÎĤþ ÐÒÏÊÅËÔÙ 
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4.   inovace  ɀ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÅ ÂÏÄÏÖñ ÚÖĻÈÏÄÎñÎ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎþÃÈ ÔïÍÁÔ %5 

 

 

 

Indik§tory vĨstupŢ*  

- ļ²slo  92702 

- n§zev  0ÏéÅÔ ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÏÐÅÒÁÃþ ɉÁËÃþɊ 

- vĨchoz² stav  0 

- hodnota pro mid-term (r. 2018)  1 

- c²lovĨ stav  4 

 

Indik§tory vĨsledkŢ*  

- ļ²slo 93001 
 - n§zev  #ÅÌËÏÖÜ ÐÌÏÃÈÁ ɉÈÁɊ 

- vĨchoz² stav  0 

- hodnota pro mid-term (r. 2018)  0,5 

- c²lovĨ stav  3 
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  Identifikace Fiche 

N§zev Fiche  
 1.2.1 Podpora a rozvoj spolupr§ce jednotlivĨch akt®rŢ, pŢsob²c²ch na venkovŊ ï spolupr§ce mezi 

veŚejnĨm, neziskovĨm a podnikatelskĨm sektorem.  

 
Vazba na ļl§nek NaŚ²zen² PRV  2ƭłƴŠƪ пп 

 
 

Vymezen² Fiche   

- struļnĨ popis Fiche Fiche je zamŊŚena na projekty spolupr§ce MAS. Projekty mus² vykazovat hodnotu pŚidanou spoluprac² tzn., 

ģe vĨstupy projektu by bez t®to spolupr§ce v takov® podobŊ nevznikly. MAS mŢģe spolupracovat i s jinĨmi 

partnerstv²mi, avġak zpŢsobil® pro podporu budou pouze vĨdaje realizovan® MAS, jej²ģ SCLLD byla 

schv§lena z PRV. 
 

- vazba na c²le SCLLD 0ĠþÍÜ vazba 
3ÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÃþÌȡ 

ρȢςȢ +ÏÏÒÄÉÎÁÃÅ éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ÓÐÏÌÅéÎïÈÏ ÚÜÊÍÕȢ 
 /ÐÁÔĠÅÎþȡ 
 ρȢςȢρȢ 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÒÏÚÖÏÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÁËÔïÒĳ ÐĳÓÏÂþÃþÃÈ ÎÁ ÖÅÎËÏÖñ - ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ   
ÖÅĠÅÊÎĻÍȟ ÎÅÚÉÓËÏÖĻÍ Á ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËĻÍ ÓÅËÔÏÒÅÍȢ 

 
.ÅÐĠþÍÜ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÏÐÁÔĠÅÎþȡ 
 2.5.3. 0ÏÄÐÏÒÁ ÕÓËÕÔÅéÎñÎþ ËÕÌÔÕÒÎþÃÈ Á ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÃÈ ÁËÃþȟ ÓÐÏÒÔÏÖÎþÃÈ ÓÏÕÔñĿþ Á ÐÏÄÐÏÒÁ 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅÐĠÉ ÊÅÊÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȢ 
ςȢφȢς 0ÏÄÐÏÒÁ Á ÒÏÚÖÏÊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÏÂÃÅÍÉȟ ÎÅÚÉÓËÏÖĻÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉȟ ÓÐÏÌËÙ Ö ÏÂÃþÃÈ ÐĠÉ 
ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÊþ ÎÅÉÎÖÅÓÔÉéÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÃþ ÐÒÏ ÚÖÙĤÏÖÜÎþ ÖÚÄñÌÁÎÏÓÔÉȟ ÖéÅÔÎñ ÒĳÚÎĻÃÈ ËÕÒÚĳȟ 
ÓÅÍÉÎÜĠĳ Á ×ÏÒËÓÈÏÐĳ 
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Oblasti  podpory  

(Popis podporovanĨch aktivit dle SCLLD a jednotlivĨch 
specifickĨch c²lŢ/ļl§nkŢ NaŚ²zen² PRV vych§zej²c² z 
potŚeb ¼zem²) 

 
Oblasti podpory  
Oblast podpory bude ÖÙÍÅÚÏÖÁÔ ÐÏÐÉÓ ÔïÍÁÔ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ ËÔÅÒï ÍÕÓþ ÂĻÔ Ö ÓÏÕȤ
ÌÁÄÕ Ó ÃþÌÉ 3#,,$ -!3Ȣ 6 ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÌÚÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ ÍñËËï ÁËÃÅ ɉÐÒÏÐÁÇÁéÎþȟ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁéÎþȟ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ Á ÖÏÌÎÏéÁÓÏÖïɊ ÚÁÍñĠÅÎï ÎÁ ÔïÍÁÔÁȟ ËÔÅÒÜ ÊÓÏÕ ĠÅĤÅÎÁ Ö 3#,,$ 
ÄÁÎĻÃÈ -!3Ȣ  
*ÁËÏ ÈÍÏÔÎï Á ÎÅÈÍÏÔÎï ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÖéÅÔÎñ ÓÔÁÖÅÂÎþÃÈ ĭÐÒÁÖ ÊÅ ÍÏĿÎï ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ ÐÏÕÚÅ 
ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÖĻÄÁÊÅȡ  

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÏÄÂÙÔÕ ÍþÓÔÎþ ÐÒÏÄÕËÃÅ ÖéÅÔÎñ ÚÁÖÅÄÅÎþ ÚÎÁéÅÎþ 
ÍþÓÔÎþÃÈ ÖĻÒÏÂËĳ Á ÓÌÕĿÅÂ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉȟ  

¶ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ Á ÔÕÒÉÓÔÉÃËĻÃÈ ÃÅÎÔÅÒȢ  
 
6ĻÄÁÊÅ ÄÏ ÉÎÖÅÓÔÉÃ ÊÓÏÕ ÚÐĳÓÏÂÉÌï ÐÏÕÚÅ ÚÁ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ ĿÅ ÊÓÏÕ ÓÐÏÌÅéÎñ ÐÒÏÖÏÚÏÖÜÎÙ 
ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙȢ  
:Á ÍñËËï ÁËÃÅ ÌÚÅ ÐÏÖÁĿÏÖÁÔ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐÏĠÜÄÜÎþ ËÏÎÆÅÒÅÎÃþȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌĳȟ ×ÏÒËÓÈÏÐĳȟ 
ÅØËÕÒÚþȟ ÖĻÓÔÁÖȟ ÐĠÅÎÏÓĳ ÐĠþËÌÁÄĳ ÓÐÒÜÖÎï ÐÒÁØÅȟ ÖéÅÔÎñ ÐÒÏÄÕËÔĳ Ó ÔþÍ ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ ɉÐÕÂȤ
ÌÉËÁÃÅȟ ÂÒÏĿÕÒÙȟ ÌÅÔÜËÙ ÁÐÏÄȢɊȢ )ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙ ÐÏÕÚÅ ÔÁËÏÖïȟ ËÔÅÒï ÂÕȤ
ÄÏÕ ÐÒÏÖÏÚÏÖÁÔ ÐÏ ÃÅÌÏÕ ÄÏÂÕ ÌÈĳÔÙ ÖÜÚÁÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÁ ĭéÅÌ ÓÁÍÙ -!3Ȣ  
:ÐĳÓÏÂÉÌÜ ÐÒÏ ÐÏÄÐÏÒÕ ÊÅ É ÐĠÅÄÂñĿÎÜ ÔÅÃÈÎÉÃËÜ ÐÏÄÐÏÒÁ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȟ ËÄÙ 
-!3 ÍÕÓþ ÐÒÏËÜÚÁÔȟ ĿÅ ÐÌÜÎÏÖÁÌÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ËÏÎËÒïÔÎþÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ .Á ÐĠÅÄÂñĿÎÏÕ 
ÔÅÃÈÎÉÃËÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍĳĿÅ -!3 ÖÙÕĿþÔ ÍÁØÉÍÜÌÎñ ρπ Ϸ z alokace 
ÐĠÉÄñÌÅÎï -!3 ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅȢ 

 
0ÌÜÎÕÊÅÍÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÓÅ ÚÁÍñĠÅÎþÍ ÎÁ ÃestoÖÎþ ÒÕÃÈȟ ÍþÓÔÎþ 
produkty a ÍþÓÔÎþ ÄñÄÉÃÔÖþ. 
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Definice pŚ²jemce dotace  PŚ²jemcem dotace mŢģe bĨt pouze MAS, jej²ģ SCLLD byla schv§lena z PRV. 

KromŊ jinĨch m²stn²ch akļn²ch skupin (tzn. MAS, jej²ģ SCLLD nebyla schv§lena z 

PRV ļi zahraniļn² MAS) mŢģe MAS spolupracovat se: 

a) skupinou m²stn²ch veŚejnĨch a soukromĨch partnerŢ na venkovsk®m ¼zem², kter§ 

prov§d² strategii m²stn²ho rozvoje vr§mci EU ļi mimo ni; 

b) skupinou m²stn²ch veŚejnĨch a soukromĨch partnerŢ na jin®m neģ venkovsk®m 

¼zem², kter§ prov§d² strategii m²stn²ho rozvoje vr§mci EU. 
 

VĨġe zpŢsobilĨch vĨdajŢ min.  50.000,- (nevztahuje se na pŚedbŊģnou technickou podporu) 

 max.  5.000.000,- (dle stanoven® alokace MAS) 

  

 

Preferenļn² krit®ria* 
(pro ¼ļely 19.2.1 se jedn§ o principy pro stanoven² 
preferenļn²ch krit®ri²) 
 

 .ÁÓÔÁÖÅÎÁ ÃÅÎÔÒÜÌÎñ 0ÒÁÖÉÄÌÙ ÐÒÏ ÏÐÅÒÁÃÉ ρωȢσȢρ 
 

 

 

Indik§tory vĨstupŢ*  

- ļ²slo  92501 

- n§zev  #ÅÌËÏÖï ÖÅĠÅÊÎï ÖĻÄÁÊÅ 

- vĨchoz² stav  0 

- hodnota pro mid-term (r. 2018)  0 

- c²lovĨ stav  20082 EUR 
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0ÒÏÇÒÁÍÏÖĻ ÒÜÍÅÃ :ÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ  

0ÒÏÇÒÁÍÏÖÙǲ ÒÁǲÍÅÃ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȢ .ÁÓÔÁÖÅÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÂÕÄÏÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ 
ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÖÙÃÈÁǲÚÅÊąǲ Ú ÐÏÔÒǺÅÂ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÏÐÓÁÎÙǲÃÈ Ö ÁÎÁÌÙÔÉÃËÅǲ ÃǺÁǲÓÔÉ Á 37/4 ÁÎÁÌÙǲÚÅ Á Ú ÎÉÃÈ ÕÔÖÏÒǺÅÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÃÈ 
ÃąǲÌÕȏ Á ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÃąǲÌÅȟ ÐÒÉÏÒÉÔÙ Á ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÎÁÓÔÁÖÅÎÙǲÃÈ /ÐÅÒÁÃǺÎąǲÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ :ÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔ ÐÒÏ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτȤςπςπ ɉςȢσȢρȡ :ÖÙǲÓǺÉÔ 
ÚÁÐÏÊÅÎąǲ ÌÏËÁǲÌÎąǲÃÈ ÁËÔÅǲÒÕȏ ÄÏ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ ÎÅÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÃǺÌÅÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÅ ÖÅÎËÏÖÓËÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈɊȢ 

 

    OPZ/02: Soci§ln² sluģby a soci§ln² zaļleŔov§n² 

    OPZ/03 Soci§ln² popdnik§n² 

   

 



 

128 

Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

SpecifickĨ c²l SCLLD 2.2. Zlepġov§n² ¼rovnŊ poskytov§n² soci§ln²ch sluģeb v obc²ch.  

 

 
N§zev opatŚen² 

SCLLD: 
ςȢςȢςȢ0ÏÄÐÏÒÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ 

Popis vazby opatŚen² na  

SC 2.3.1 OPZ: 

 

OpatŚen² bezprostŚednŊ v§ģe na SC 2.3.1 OP Z prostŚednictv²m zlepġen² dostupnosti soci§ln²ch sluģeb a zlepġen² si-

tuace v soci§lnŊ vylouļenĨch lokalit§ch a podpory soci§lnŊ vylouļenĨch osob nebo osob soci§ln²m vylouļen²m  

ohroģenĨch. 

 

 

 

Popis c²le opatŚen²: C²lem opatŚen² je soci§lnŊ zaļlenit co nejvyġġ² poļet ohroģenĨch osob na ¼zem² MAS Mezi Hrady prostŚednictv²m 

aktivit-soci§ln²ch sluģeb  

tĨkaj²c² se podpory soci§ln²ho zaļleŔov§n² osob se zamŊŚen²m na prevenci soci§ln²ho vylouļen², sluģeb poskytova-

nĨch ter®nn² a ambulantn² formou a podporou komunitn² soci§ln² pr§ce.  

 

Popis prov§zanosti navrho-

vanĨch opatŚen² vļ. prov§-

zanosti na ostatn² OP: 
 

OpatŚen² 2.2.2. Podpora soci§ln²ch sluģeb je ¼zce prov§z§no s investiļn²m OpatŚen²m 2.2.1. Podpora vytv§Śen² z§zem² 

pro ļinnost soci§ln²ch sluģeb.  OpatŚen² je prov§z§no s IROP v r§mci prioritn² osy 4: KomunitnŊ vedenĨ m²stn² rozvoj, 
SC 4.1 Pos²len² komunitnŊ veden®ho m²stn²ho rozvoje za ¼ļelem zvĨġen² kvality ģivota ve venkovskĨch oblastech. 

Vyuģit²m OPZ a IROP   bude zajiġtŊn plnŊ integrovanĨ pŚ²stup k Śeġen² probl®mŢ v soci§ln² oblasti v ¼zem² MAS 

Mezi Hrady.  

 

 

Priorizace 
 

Z alokovan® ļ§stky budou financov§ny vġechny aktivity zahrnut® v SCLLD 

 
 

ĻasovĨ harmonogram 

ve vazbŊ na finanļn² 

pl§n 

OpatŚen² bude realizov§no od 01/2018ï 12/2023, podrobnĨ harmonogram viz. samostatn§ pŚ²loha ģ§dosti. 
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Popis moģnĨch zamŊ- 

Śen² projektŢ: 
 

Soci§ln² zaļleŔov§n²:  

Podporov§ny budou soci§ln² sluģby v souladu se z§konem ļ. 108/2006 Sb., kterĨ zahrnuje:  

a) soci§ln² poradenstv², 

b) sluģby soci§ln² p®ļe, 

c) sluģby soci§ln² prevence. 

PŚedpokl§d§me podpoŚit 2 poradny v r§mci komunitn² soci§ln² pr§ce v komunitn²ch centrech a jedno z§zem² pro 
poskytovatele ter®nn² soci§ln² p®ļe.   

 

 

 

 

 

Podporovan® c²lov® skupiny: 

 

¶ Osoby soci§lnŊ vylouļen® a osoby soci§ln²m vylouļen²m ohroģen®  

¶ Osoby se zdravotn²m postiģen²m (vļetnŊ osob s duġevn²m onemocnŊn²m)  

¶ Osoby s kombinovanĨmi diagn·zami  

¶ Bezdomovci a osoby ģij²c² v nevyhovuj²c²m nebo nejist®m ubytov§n²  

¶ ObŊti trestn® ļinnosti  

¶ Osoby peļuj²c² o mal® dŊti  

¶ Osoby peļuj²c² o jin® z§visl® osoby  

¶ Rodiļe samoģivitel®  

¶ Osoby dlouhodobŊ ļi opakovanŊ nezamŊstnan®  

¶ Osoby ohroģen® pŚedluģenost²  

¶ Osoby ohroģen® dom§c²m n§sil²m a z§vislostmi  

¶ Osoby v nebo po vĨkonu trestu  

¶ Osoby opouġtŊj²c² institucion§ln² zaŚ²zen²  

¶ Osoby ohroģen® v²cen§sobnĨmi riziky  
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¶ Osoby ohroģen® specifickĨmi zdravotn²mi riziky  

 

C²lov® skupiny budou upŚesnŊny ve vĨzvŊ MAS dle vĨzvy řO OPZ pro MAS 47. 

 

 

Typy pŚ²jemcŢ podpory 

 
 

¶ Poskytovatel® soci§ln²ch sluģeb registrovan² dle z§kona ļ. 108/2006 Sb., o soci§ln²ch 

sluģb§ch  

¶ NNO 

¶ Obce podle z§kona 128/2000 Sb.  

 

Typy pŚ²jemcŢ mohou bĨt ve vĨzvŊ specifikov§ni dle jednotlivĨch aktivit. 

V procesu vyhlaġov§n² vĨzev MAS nositel SCLLD uvede vĨļet moģnĨch pŚ²jemcŢ dotace do souladu s vĨļtem uve-

denĨm ve vĨzvŊ řO OPZ pro MAS ļ. 47, tj. uvede vġechny relevantn² pŚ²jemce podpory. 

Absorpļn² kapacita  

MAS:  

 

V regionu aktivnŊ pracuj² 2 poskytovatel® sluģeb pracuj²c²ch s c²lovou skupinou osob se soci§ln²m vylouļen²m , u 

kterĨch MAS pŚedpokl§d§ vŊtġ² ļ§st ļerp§n² finanļn² alokace pŚedevġ²m u aktivit soci§ln²ch sluģeb a aktivit v r§mci 

soci§ln²ho zaļleŔov§n². V aktivit§ch komunitn²ch center a komunitn² soci§ln² pr§ce m§me zmapov§ny poģadavky 

dvou obc²Φ 
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Vliv opatŚen² na naplŔo- 

v§n² horizont§ln²ch t®mat 

OP Z: 

 

¶ Nediskriminace -  se zaob²r§ diskriminac² na z§kladŊ pohlav², vŊku, rasy, v²ry, etnick®ho pŢvodu, zdravotn²ho 

ļi ment§ln²ho postiģen² a svŊtov®ho n§zoru. Ze sluģeb nebudou vyļlenŊny ģ§dn® c²lov®skupiny.  

OpatŚen² m§ neutr§ln² vliv. 

¶ Rovn® pŚ²leģitost² mezi muģi a ģenami aŠ uģ v ot§zce ekonomick® nez§vislosti, platovĨch podm²nek, stejn® 

v§hy rozhodnut² ļi souladu soukrom®ho aprofesn²ho ģivota. D§le se pŚi naplŔov§n² strategie bude db§t na 

zamezen² forem n§sil² zaloģenĨch na diskriminaci mezi pohlav²mi a odstranŊn² zakoŚenŊnĨch stereotyp 

OpatŚen² m§ neutr§ln² vliv. 

¶ Princip udrģiteln®ho rozvoje je soulad hospod§Śsk®ho a spoleļensk®ho pokroku s plnohodnotnĨm zachov§-

n²m ģivotn²ho prostŚed², jeho hlavn²mi c²li jsou zachov§n² ģivotn²ho prostŚed² budouc²m generac²m v co nej-

m®nŊ pozmŊnŊn® podobŊ. Je postavenĨ na soci§ln²m, ekonomick®m a environment§ln²m pil²Śi.  

OpatŚen² m§ neutr§ln² vliv.  

Principy pro urļen² prefe-

renļn²ch krit®ri²: 

 

0ÒÉÎÃÉÐÙ ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ËÒÉÔïÒÉþȡ 

Ǔ ÆÉÎÁÎéÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔȟ 

Ǔ ÎÏÖÜ ÐÒÁÃÏÖÎþ Íþ 

Å ĭÚÅÍÎþ ÄÏÐÁÄȟ 

Å ÐÒÏÖÜÚÁÎÏÓÔ Ó ÊÉÎĻÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ 

Konkr®tn² krit®ria budou stanovena aģ k vĨzvŊ MAS. 

 
Minim§ln² a maxim§ln² 

vĨġe: 
-!3 ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ ÓÔÁÎÏÖÅÎąǲ ÌÉÍÉÔÕȏ Á ÂÕÄÅ Ï ÎÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ÁÚǺ ÖÅ ÖÙǲÚÖÅǺȢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Hodnoty indik§torŢ a podrobnŊjġ² informace jsou uvedeny v pŚ²loze ļ. 1: Finanļn² pl§n a indik§tory pro programov® r§mce. 

Indik§tory vĨsledku 

K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 

67010 Vyuģ²v§n² podpoŚenĨch sluģeb (osoby) 
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VĨsledky: 67315 BĨval² ¼ļastn²ci projektŢ v oblasti soci§ln²ch sluģeb, u nichģ sluģba 
naplnila svŢj ¼ļel. 

67310 BĨval² ¼ļastn²ci projektŢ, u nichģ intervence soci§ln² pr§ce naplnila 
svŢj ¼ļel.  

Indik§tor vĨstup 

K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 

67001 
Kapacita podpoŚenĨch sluģeb.  

60000 
CelkovĨ poļet ¼ļastn²kŢ 

55102 
Poļet podpoŚenĨch komunitn²ch center 



 

133 

Strategie komunitnō veden®ho m²stn²ho rozvoje 2014 ð 2020 

SpecifickĨ c²l SCLLD 1.6. Rozvoj mal®ho a stŚedn²ho podnik§n² vļ. soci§ln²ch podnikŢ 

 

N§zev opatŚen² 

SCLLD: 
1.6.3 Podpora tvorby pracovn²ch m²st v soci§ln²ch podnic²ch. 

 

Popis vazby opatŚen² na  

SC 2.3. OPZ: 

 

OpatŚen² CLLD a jeho zamŊŚen² je v souladu s n²ģe uvedenĨmi podporovanĨmi aktivitami v r§mci 

investiļn² priority 2.3: 

Á Podpora vytv§Śen² novĨch pracovn²ch m²st na lok§ln² ¼rovni 

Á Podpora spolupr§ce akt®rŢ na m²stn² ¼rovni pŚi Śeġen² lok§ln² nezamŊstnanosti, zjiġŠov§n² potŚeb 

lok§ln²ch zamŊstnavatelŢ 

Á Podpora a vytv§Śen² podm²nek pro vznik a rozvoj soci§ln²ch podnikŢ 

Podporovan® aktivity pŚispŊj² ke sn²ģen² lok§ln² nezamŊstnanosti, lepġ²mu vyuģit² ekonomick®ho 

potenci§lu venkova, zlepġen² spolupr§ce vġech m²stn²ch akt®rŢ pŚi Śeġen² probl®mŢ lok§ln² zamŊstnanosti 

a povedou ke zlepġen² situace osob soci§lnŊ vylouļenĨch a ohroģenĨch soci§ln²m vylouļen²m ģij²c²ch na 

¼zem² MAS Mezi Hrady. 

 NejvŊtġ²m probl®mem je zde zamŊstn§v§n² znevĨhodnŊnĨch osob. UplatnŊn² tŊchto osob je moģn® v 

soci§ln²ch podnic²ch. Na ¼zem² dosud nefunguje ģ§dnĨ soci§ln² podnik, avġak prŢzkumem v ¼zem² byl 

zaznamen§n z§jem o zŚ²zen² dvou soci§ln²ch podnikŢ v sektoru sluģeb. 
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Popis c²le opatŚen²: C²lem opatŚen² je rozvoj podnikatelskĨch aktivit v oblasti soci§ln²ho podnik§n². V r§mci tohoto opatŚen² 

budou podporov§ny takov® projekty, kter® umoģn² vznik a rozvoj soci§ln²ch podnikŢ. V Śeġen®m ¼zem² 

dosud nefunguje ģ§dnĨ soci§ln² podnik, kterĨ by pŚisp²v§l k uplatnŊn² osob pŚedevġ²m ze soci§lnŊ vylou-

ļenĨch skupin na trhu pr§ce. Proto hlavn²m c²lem opatŚen² je podpora rozvoje soci§ln²ho podnik§n² na 

¼zem² MAS Mezi Hrady, d²ky ļemuģ dojde k vŊtġ²mu uplatnŊn² a zvĨġen² poļtu zamŊstnanĨch osob ohro-

ģenĨch soci§ln²m vylouļen²m nebo osob soci§lnŊ vylouļenĨch na trhu pr§ce. Podpora se bude tĨkat vzniku 

dvou novĨch podnikatelskĨch aktivit v oblasti soci§ln²ho podnik§n².  Vznikem novĨch podnikatelskĨch 

aktivit v oblasti soci§ln²ho podnik§n² vzniknou nov§ pracovn² m²sta pro osoby z podporovan® c²lov® sku-

piny a t²m se zlepġ² situace v regionu z hlediska zvĨġen² zamŊstnanosti. 

V r§mci opatŚen² bude velmi dŢleģit§ spolupr§ce zainteresovanĨch subjektŢ trhu pr§ce v oblasti zamŊstna-

nosti (ĐŚad pr§ce, apod.) 

Popis prov§zanosti navrho-

vanĨch opatŚen² vļ. prov§za-

nosti na ostatn² OP: 
 

¶ OpatŚen² 1.6.3 Podpora tvorby pracovn²ch m²st v soci§ln²ch podnic²ch je ¼zce prov§z§no s investiļn²m  

OpatŚen²m 1.6.2 Podpora zakl§d§n² a rozvoj soci§ln²ch podnikŢ.   

¶ prov§zanost na IROP PO 4: KomunitnŊ vedenĨ m²stn² rozvoj, SC 4.1. Pos²len² komunitnŊ veden®ho 
m²stn²ho rozvoje za ¼ļelem zvĨġen² kvality ģivota ve venkovskĨch oblastech a aktivizace m²stn²ho 

potenci§lu 

OpatŚen² Podpora soci§ln²ho podnik§n², kterĨ je zamŊŚen na investice do soci§ln²ho podnik§n², 

kdeģto toto   

opatŚen² Soci§ln² podnik§n² je zamŊŚeno na neinvestiļn² aktivity. OPZ tak komplement§rnŊ doplŔuje 

podporu   

soci§ln²ho podnik§n² aktivitami vytvoŚen² a zachov§n² pracovn²ch m²st pro c²lov® skupiny, 

vzdŊl§v§n²  

zamŊstnancŢ soci§ln²ch podnikŢ, marketing soci§ln²ho podniku a provozov§n² soci§ln²ho podniku. 

ObŊ   

opatŚen² tak pŚisp²vaj² k podpoŚe soci§ln²ho podnik§n² na ¼zem² MAS Mezi Hrady. 

¶ OpatŚen² CLLD, programovĨ r§mec PRV ï Podpora investic na zaloģen² nebo rozvoj nezemŊdŊlskĨch 

ļinnost²   

a investice do zemŊdŊlskĨch podnikŢ. Tato opatŚen² pŚisp²vaj² podporou hmotnĨch a nehmotnĨch investic 

k rozvoji podnikatelskĨch aktivit a jejich z§zem² pro oblasti zemŊdŊlsk®ho i nezemŊdŊlsk®ho podnik§n². 

Soci§ln² podniky vyuģ²vaj²c² podporu z tohoto opatŚen² maj² moģnost ģ§dat o podporu z vĨġe zm²nŊnĨch 

opatŚen² PRV,  kde lze podpoŚit obnovu, vĨstavbu a poŚ²zen² vybaven² zemŊdŊlskĨch i nezemŊdŊlskĨch 

provozoven. 

 

Priorizace 
 

Z alokovan® ļ§stky budou financov§ny vġechny aktivity zahrnut® v SCLLD 
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ĻasovĨ harmonogram 

ve vazbŊ na finanļn² 

pl§n 

 

OpatŚen² bude realizov§no od 01/2018ï 06/2023, vĨzva je pl§nov§na na aģ na 3/2019 z dŢvodu 

n§vazmosti na vĨstavbu podniku podpoŚenou z IROP. PodrobnĨ harmonogram viz. samostatn§ pŚ²loha 

ģ§dosti. 

 

 

 

 

 

Popis moģnĨch zamŊ- 

Śen² projektŢ: 

 

  

Soci§ln² podniky mus² splŔovat souļasnŊ tyto principy a charakteristiky soci§ln²ho podnik§n²: veŚejnŊ 

prospŊġnĨ c²l, soci§ln² prospŊch, ekonomickĨ prospŊch, environment§ln² prospŊch, m²stn² prospŊch. 

Vznik novĨch podnikatelskĨch aktivit v oblasti soci§ln²ho podnik§n² 

Á VytvoŚen² pracovn²ch m²st pro c²lov® skupiny 

Á VzdŊl§v§n² zamŊstnancŢ z c²lovĨch skupin a vzdŊl§v§n² ostatn²ch zamŊstnancŢ soci§ln²ho podniku 

financovanĨch z pŚ²mĨch n§kladŢ projektu 

Á Marketing soci§ln²ho podniku 

Á Osoby soci§lnŊ vylouļen® nebo ohroģen® soci§ln²m vylouļen²m 

Á Osoby dlouhodobŊ nezamŊstnan® (uchazeļi o zamŊstn§n² evidovan² na ĐP ĻR d®le neģ 1 rok) 

Á Osoby opakovanŊ nezamŊstnan® (uchazeļi o zamŊstn§n², jejichģ doba evidence na ĐP ĻR dos§hla 

v posledn²ch 2 letech souborn® d®lky 12 mŊs²cŢ) 

Á Azylanti do 12 mŊs²cŢ od z²sk§n² azylu, kteŚ² jsou souļasnŊ uchazeļi o zamŊstn§n² evidovanĨmi na 

ĐŚadu pr§ce ĻR 

Á Osoby v nebo po vĨkonu trestu (osoby opouġtŊj²c² vĨkon trestu odnŊt² svobody, a to do 12 

mŊs²cŢ po opuġtŊn² vĨkonu trestu) 

Á Osoby opouġtŊj²c² institucion§ln² zaŚ²zen² (zaŚ²zen² pro vĨkon ¼stavn² nebo ochrann® vĨchovy, a to 

do 12 mŊs²cŢ od opuġtŊn² zaŚ²zen²) 

Á osoby nezamŊstnan® d®le neģ 5 mŊs²cŢ 

Á  osoby se zdravotn²m postiģen²m 

Á  osoby opouġtŊj²c² institucion§ln² zaŚ²zen² 

Á   osoby peļuj²c² o mal® dŊti 

Á uchazeļi a z§jemce o zamŊstn§n² a neaktivn² osoby ve vŊku 50 a v²ce let, lid® mladġ² 30 let, kteŚ² 

nejsou v zamŊstn§n², ve vzdŊl§v§n² nebo v profesn² pŚ²pravŊ, 

 

 

 

 

 

Podporovan® c²lov® skupiny: 
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Á  osoby vracej²c² se na trh pr§ce po n§vratu z mateŚsk®/rodiļovsk® dovolen®, osoby peļuj²c² o jin® 

z§visl® osoby 

C²lov® skupiny budou upŚesnŊny ve vĨzvŊ MAS dle vĨzvy řO OPZ pro MAS 047.  

 

Typy pŚ²jemcŢ podpory 

 
 

 

Subjekty realizuj²c² projekty v r§mci schv§lenĨch strategi² CLLD: 

 

¶ Nest§tn² neziskov® organizace 

¶ Obchodn² korporace (veŚejn§ obchodn² spoleļnost, komanditn² spoleļnost, spoleļnost s ruļen²m 
omezenĨm,  

akciov§ spoleļnost, evropsk§ spoleļnost, evropsk® hospod§Śsk® z§jmov® sdruģen², druģstva-druģ-

stvo, soci§ln² druģstvo, evropsk§ druģstevn² spoleļnost) 

¶ OSVĻ  

 

Typy pŚ²jemcŢ mohou bĨt ve vĨzvŊ specifikov§ni dle jednotlivĨch aktivit. 

 

V procesu vyhlaġov§n² vĨzev MAS nositel SCLLD uvede vĨļet moģnĨch pŚ²jemcŢ dotace do souladu s 

vĨļtem uvedenĨm ve vĨzvŊ řO OPZ pro MAS ļ. 47, tj. uvede vġechny relevantn² pŚ²jemce podpor  
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Absorpļn² kapacita  

MAS:  

 

V regionu je dostatek pracovn² s²ly, ovġem zpohledu popt§vky zamŊstnavatelŢ se jedn§ pŚedevġ²m o ne-

kvalifikovanou pracovn² s²lu. Na ¼zem² MAS pŢsob² a vyv²j² ļinnost mnoģstv² zkuġenĨch potencion§ln²ch 

pŚ²jemcŢ podpory. Tyto zkuġenosti budou moci pŚi realizaci projektŢ vr§mci tohoto opatŚen² vyuģ²t. Ab-

sorpļn² kapacita MAS je tak dostaļuj²c².  

V r§mci komunitn²ho projedn§v§n² pŚ²pravy SCLLD MAS Mezi Hrady, programov®ho r§mce OPZ a ko-

munikace s  

m²stn²mi akt®ry bylo zjiġtŊno a pŚedpokl§d§me realizovat toto opatŚen² m²stn²mi OSVĻ a obchodn²mi 

spoleļnostmi v aktivit§ch zamŊstnanosti a soci§ln²m podnik§n².  

 

Vliv opatŚen² na naplŔo- 

v§n² horizont§ln²ch t®mat 

OP Z: 

 

¶ Nediskriminace -  se zaob²r§ diskriminac² na z§kladŊ pohlav², vŊku, rasy, v²ry, etnick®ho pŢvodu, 

zdravotn²ho ļi ment§ln²ho postiģen² a svŊtov®ho n§zoru. Ze sluģeb nebudou vyļlenŊny ģ§dn® c²lo-

v®skupiny.  

OpatŚen² m§ neutr§ln² vliv. 

¶ Rovn® pŚ²leģitost² mezi muģi a ģenami aŠ uģ v ot§zce ekonomick® nez§vislosti, platovĨch podm²-

nek, stejn® v§hy rozhodnut² ļi souladu soukrom®ho aprofesn²ho ģivota. D§le se pŚi naplŔov§n² stra-

tegie bude db§t na zamezen² forem n§sil² zaloģenĨch na diskriminaci mezi pohlav²mi a odstranŊn² 

zakoŚenŊnĨch stereotyp 

OpatŚen² m§ neutr§ln² vliv. 

¶ Princip udrģiteln®ho rozvoje je soulad hospod§Śsk®ho a spoleļensk®ho pokroku s plnohodnotnĨm 

zachov§n²m ģivotn²ho prostŚed², jeho hlavn²mi c²li jsou zachov§n² ģivotn²ho prostŚed² budouc²m 

generac²m v co nejm®nŊ pozmŊnŊn® podobŊ. Je postavenĨ na soci§ln²m, ekonomick®m a environ-

ment§ln²m pil²Śi.  

OpatŚen² m§ neutr§ln² vliv.  
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Principy pro urļen² prefe-

renļn²ch krit®ri²: 

 

0ÒÉÎÃÉÐÙ ÐÒÅÆÅÒÅÎéÎþÃÈ ËÒÉÔïÒÉþȡ 

Ǔ ÆÉÎÁÎéÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔȟ 

Ǔ ÎÏÖÜ ÐÒÁÃÏÖÎþ Íþ 

Å ĭÚÅÍÎþ ÄÏÐÁÄȟ 

Å ÐÒÏÖÜÚÁÎÏÓÔ Ó ÊÉÎĻÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ 
 

Konkr®tn² krit®ria budou stanovena aģ k vĨzvŊ MAS. 

 
Minim§ln² a maxim§ln² 

vĨġe: 
-!3 ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ ÓÔÁÎÏÖÅÎąǲ ÌÉÍÉÔÕȏ Á ÂÕÄÅ Ï ÎÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ÁÚǺ ÖÅ ÖÙǲÚÖÅǺȢ 
 

 Hodnoty indik§torŢ a podrobnŊjġ² informace jsou uvedeny v pŚ²loze ļ. 1: Finanļn² pl§n a indik§tory pro 

programov® r§mce. 

 Indik§tory vĨsledku 

 K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 

10211 
Poļet soci§ln²ch poodnikŢ vzniklĨch d²ky podpoŚe, kter® 
funguj² i po ukonļen² podpory.  

 Indik§tor vĨstupu 

 K·d NĻI2014+ N§zev indik§toru 

 
60000 

CelkovĨ poļet ¼ļastn²kŢ 

 
10213 

Poļet soci§ln²ch podnikŢ vzniklĨch d²ky podpoŚe.  
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ProgramovĨ r§mec OP ĢP 

ProgramovĨ r§mec OPĢP je zamŊŚen na obnovu pŚirozenĨch struktur venkovsk® krajiny . 

 

3ÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÃþÌ 3#,,$  
 

3.10. Pos²len² pŚirozen® funkce krajiny 

 

 
 

6ÁÚÂÁ ÎÁ /0 ¼0  
  τȢσ 0ÏÓþÌÉÔ ÐĠÉÒÏÚÅÎï ÆÕÎËÃÅ ËÒÁÊÉÎÙ 

 

 

0ÏÐÉÓ ÏÐÁÔĠÅÎþ 

 
Ochrana ģivotn²ho prostŚed² v regionu se Ś²d² jednak z§konnĨmi poģadavky a z§roveŔ mus² respektovat koncepci 
ochrany krajiny a prostŚed² v r§mci zaŚazen² vŊtġiny ¼zem² do CHKO. Kroky vedouc² k ochranŊ ĢP respektuj² tak® 
existenci dalġ²ch chr§nŊnĨch p§sem (n§rodn² pŚ²rodn² rezervace, pŚ²rodn² parky, Ptaļ² oblasti, Natura 2000) v m²stech 
jejich vĨskytu. 
VĨstupem ġetŚen² mezi z§stupci obc² je nŊkolik konkr®tn²ch poģadavkŢ na dalġ² rozvoj v dan® oblasti. Jedn§ se zejm®na 
o revitalizaci veŚejn®ho prostoru a veŚejn® zelenŊ, realizaci protipovodŔovĨch opatŚen², vĨsadba dŚevin (solit®rn², 
liniov® a skupinov® vĨsadby) na nelesn² v CHKO KŚivokl§tsko vļetnŊ n§sledn® p®ļe o vĨsadbu po dobu 3 let. Po 
ukonļen² realizace opatŚen² je nutn® udrģovat c²lovĨ stav po dobu 10 let. Veġker® n§klady hrad² pŚ²jemce dotace. 

 

 

Vazba na c²le SCLLD 

 

 

 

 

 

 

 

 Ȥ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÃþÌÅ 3#,,$ 

PŚ²m§ vazba 
 
OpatŚen²: 
3.10.1. VĨsadba dŚevin na nelesn² pŢdŊ a zvĨġen² prostupnosti krajiny.  
 
NepŚ²m§ vazba na opatŚen²: 
1.5.3.    Investice do nezemŊdŊlskĨch ļinnost².  
σȢρπȢτȢ 2ÅËÒÅÁÃǺÎąǲ Á ÒÅÌÁØÁÃǺÎąǲ ÆÕÎËÃÅ ÌÅÓÁȢ 
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4ÙÐÏÖï ÐÒÏÊÅËÔÙȡ  

 
 

vĨsadby na nelesn² pŢdŊ zahrnuj²c²:  
 

¶ zaloģen² biocenter a biokoridorŢ ĐSES nebo jejich ļ§st²,  

¶ zlepġen² funkļn²ho stavu biocenter a biokoridorŢ ĐSES, realizace interakļn²ch prvkŢ podporuj²c²ch ĐSES,  

¶ liniov® a skupinov® vĨsadby dŚevin (stromoŚad², rem²zy, zaloģen² nebo obnova krajinn®ho prvku), 

¶ vĨsadby posiluj²c² ekologicko-stabilizaļn² funkce vĨznamnĨch krajinnĨch prvkŢ,  

¶ solit®rn², liniov® a skupinov® vĨsadby 

 

  
 
 

 

 
 
 
0ĠþÊÅÍÃÉ ÄÏÔÁÃÅ  
ɉÏÐÒÜÖÎñÎþ ĿÁÄÁÔÅÌïɊ 

 
¶ kraje,  

¶ obce,  

¶ dobrovoln® svazky obc²,  

¶ organizaļn² sloģky st§tu (s vĨjimkou pozemkovĨch ¼ŚadŢ a AOPK ĻR),  

¶ st§tn² podniky,  

¶ st§tn² organizace,  

¶ veŚejn® vĨzkumn® instituce,  

¶ veŚejnopr§vn² instituce,  

¶ pŚ²spŊvkov® organizace,  

¶ vysok® ġkoly, ġkoly a ġkolsk§ zaŚ²zen²,  

¶ nest§tn² neziskov® organizace11 (obecnŊ prospŊġn® spoleļnosti, nadace, nadaļn² fondy, ¼stavy, spolky),  

¶ c²rkve a n§boģensk® spoleļnosti a jejich svazy12,  

¶ podnikatelsk® subjekty,  

¶ obchodn² spoleļnosti a druģstva,  

¶ fyzick® osoby podnikaj²c².  
 
 

6ĻĤÅ ÚÐĳÓÏÂÉÌĻÃÈ ÖĻÄÁÊĳ 
ÍÉÎȢ ρππȢπππȟȤ ÂÅÚ $0(  

 max. limit mŢģe bĨt upraven ve vĨzvŊ MAS v souladu s pravidly OPĢP. 
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Preferenļn² kriteria 
 

Preferov§ny budou projekty s ġirġ²m region§ln²m vĨznamem a dopadem. Preferenci budou m²t tak® projekty posiluj²c² 

spolupr§ci akt®rŢ v ¼zem² MAS a participaci na rozvoji ¼zem². 

)ÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÖĻÓÔÕÐĳ  
ÃǺąǲÓÌÏ 46500 

ÎÁǲÚÅÖ Plocha stanoviġŠ, kter® jsou podporov§ny s c²lem zlepġit jejich stav zachov§n² (ha) 

ÖÙǲÃÈÏÚąǲ ÓÔÁÖ 0 

ÈÏÄÎÏÔÁ ÐÒÏ ÍÉÄȤÔÅÒÍ ɉÒȢ 
ςπρψɊ 

0 

ÃąǲÌÏÖÙǲ ÓÔÁÖ 2 

 

)ÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÖĻÓÌÅÄËĳ  
ÃǺąǲÓÌÏ 45415 

ÎÁǲÚÅÖ tƻőŜǘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǇƻǎƝƭŜƴȅ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ όƭƻƪŀƭƛǘȅύ 

ÖÙǲÃÈÏÚąǲ ÓÔÁÖ 0 

ÈÏÄÎÏÔÁ ÐÒÏ ÍÉÄȤÔÅÒÍ ɉÒȢ 
ςπρψɊ 

0 

ÃąǲÌÏÖÙǲ ÓÔÁÖ  1 
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3ÐÅÃÉÆÉÃËĻ ÃþÌ 3#,,$  
 

3.1 Trval® zlepġov§n² vzhledu a vybavenosti obc² 

 

 
 

6ÁÚÂÁ ÎÁ /0 ¼0  
  τȢτ :ÌÅÐĤÉÔ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Ö ÓþÄÌÅÃÈ 

 

 

0ÏÐÉÓ ÏÐÁÔĠÅÎþ 

 
Ochrana ģivotn²ho prostŚed² v regionu se Ś²d² jednak z§konnĨmi poģadavky a z§roveŔ mus² respektovat koncepci 
ochrany krajiny a prostŚed² v r§mci zaŚazen² vŊtġiny ¼zem² do CHKO. Kroky vedouc² k ochranŊ ĢP respektuj² tak® 
existenci dalġ²ch chr§nŊnĨch p§sem (n§rodn² pŚ²rodn² rezervace, pŚ²rodn² parky, Ptaļ² oblasti, Natura 2000) v m²stech 
jejich vĨskytu. 
VĨstupem ġetŚen² mezi z§stupci obc² je nŊkolik konkr®tn²ch poģadavkŢ na dalġ² rozvoj v dan® oblasti. Jedn§ se zejm®na 
o komplexn² revitalizaci veŚejn®ho prostoru, zakl§d§n² funkļn²ch ploch veŚejn® zelenŊ v s²dlech, realizaci 
protipovodŔovĨch opatŚen² (revitalizace rybn²kŢ, n§drģ², vodn²ch tokŢ a zlepġen² rozlivŢ a zadrģov§n² vody v krajinŊ) 
vĨsadba dŚevin (solit®rn², liniov® a skupinov® vĨsadby) vļetnŊ n§sledn® p®ļe o vĨsadbu po dobu 3 let. Stabilizace ploch 
ohorģenĨch eroz² a pos²len² biodiversity. 
 Po ukonļen² realizace opatŚen² je nutn® udrģovat c²lovĨ stav po dobu 10 let. Veġker® n§klady hrad² pŚ²jemce dotace. 

 

 

Vazba na c²le SCLLD 

 

 

 

 

 

 

 

 Ȥ ÖÁÚÂÁ ÎÁ ÃþÌÅ 3#,,$ 

PŚ²m§ vazba 
 
OpatŚen²: 
3.1.1 Podpora komplexn² revitalizace veŚejn®ho prostranstv²  
3.1.4. Zakl§d§n² a revitalizace funkļn²ch ploch a prvkŢ zelenŊ v s²dlech 
 
NepŚ²m§ vazba na opatŚen²: 
3.4.1 Podpora revitalizac² rybn²kŢ, n§drģ² a vodn²ch tokŢ, zprŢtoļnŊn² koryt tokŢ a pŚilehlĨch niv, zlepġen² rozlivŢ, 
vybudov§n² suchĨch poldrŢ 
σȢρπȢρ 6ÙǲÓÁÄÂÁ ÄÒǺÅÖÉÎ ÎÁ ÎÅÌÅÓÎąǲ ÐÕȏÄÅǺ Á ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ËÒÁÊÉÎÙȢ 
σȢρπȢς 6ÙÍÅÚÅÎąǲ ÐÌÏÃÈ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÅÒÏÚąǲ Á ÊÅÊÉÃÈ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÅ ÐÏÓÉÌÏÖÁǲÎąǲÍ ÂÉÏÄÉÖÅÒÚÉÔÙ 
σȢρπȢσ 0ÏÄÐÏÒÁ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ë ÚÁÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÏÄÙ Ö ÐÒǺąǲÒÏÄÅǺ Á ÐÒÏÔÉÅÒÏÚÎąǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 
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4ÙÐÏÖï ÐÒÏÊÅËÔÙȡ  

 

o Zakl§d§n² / obnova funkļnŊ propojenĨch ploch a prvkŢ s²deln² zelenŊ (vļ. vodn²ch prvkŢ a ploch: 

Á zakl§d§n² ploch a prvkŢ veŚejn® zelenŊ (parkŢ, zahrad, sadŢ, uliļn²ch stromoŚad², alej², lesoparkŢ, rem²zŢ, 

prŢlehŢ), tj. liniov®, skupinov® i solit®rn² vĨsadby, zatravnŊn® plochy vļetnŊ druhovŊ bohatĨch tr§vn²kŢ, 

apod. a realizace funkļn²ch propojen² pŚ²rodn²ch ploch a prvkŢ, 

Á obnova funkļn²ho stavu st§vaj²c²ch ploch a prvkŢ veŚejn® zelenŊ (revitalizaļn² z§sahy, oġetŚen² stromŢ, do-

plnŊn² st§vaj²c² vĨsadby), 

Á realizace pŚ²rodŊ bl²zkĨch opatŚen² ke zpomalen² odtoku a retenci sr§ģkov® vody jako souļ§st zakl§d§n² a 

obnovy ploch a prvkŢ zelenŊ. 

o Obnova a zakl§d§n² doprovodnĨch vodn²ch prvkŢ a ploch pŚ²rodŊ bl²zk®ho charakteru (tŢn²/jez²rek, mokŚadŢ, 

prŢlehŢ a jinĨch ter®nn²ch sn²ģenin, ļ§st² vodn²ch tokŢ, drobnĨch retenļn²ch n§drģ² na sr§ģkovou vodu apod.) 

spoļ²vaj²c² ve vytvoŚen² vodn²ch a mokŚadn²ch biotopŢ prostorovŊ zaļlenŊnĨch a funkļnŊ prov§zanĨch s realizo-

vanĨmi plochami zelenŊ, kter® z§roveŔ zvyġuj² retenļn² potenci§l s²deln²ho prostŚed². 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
0ĠþÊÅÍÃÉ ÄÏÔÁÃÅ  
ɉÏÐÒÜÖÎñÎþ ĿÁÄÁÔÅÌïɊ 

 
¶ kraje,  

¶ obce,  

¶ dobrovoln® svazky obc²,  

¶ organizaļn² sloģky st§tu (s vĨjimkou pozemkovĨch ¼ŚadŢ a AOPK ĻR),  

¶ st§tn² podniky,  

¶ st§tn² organizace,  

¶ veŚejn® vĨzkumn® instituce,  

¶ veŚejnopr§vn² instituce,  

¶ pŚ²spŊvkov® organizace,  

¶ vysok® ġkoly, ġkoly a ġkolsk§ zaŚ²zen²,  

¶ nest§tn² neziskov® organizace11 (obecnŊ prospŊġn® spoleļnosti, nadace, nadaļn² fondy, ¼stavy, spolky),  

¶ c²rkve a n§boģensk® spoleļnosti a jejich svazy12,  

¶ podnikatelsk® subjekty,  

¶ obchodn² spoleļnosti a druģstva,  

¶ fyzick® osoby podnikaj²c².  
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6ĻĤÅ ÚÐĳÓÏÂÉÌĻÃÈ ÖĻÄÁÊĳ 
ÍÉÎȢ ρππȢπππȟȤ ÂÅÚ $0(  

 max.1 000 000,- bez DPH 

 

Preferenļn² kriteria 
 

¶ lokalizace 

 

¶ velikost revitalizovan® plochy 

 

¶ velikost obce 

)ÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÖĻÓÔÕÐĳ  
ÃǺąǲÓÌÏ 46500 

ÎÁǲÚÅÖ Plocha stanoviġŠ, kter® jsou podporov§ny s c²lem zlepġit jejich stav zachov§n² (ha) 

ÖÙǲÃÈÏÚąǲ ÓÔÁÖ 0 

ÈÏÄÎÏÔÁ ÐÒÏ ÍÉÄȤÔÅÒÍ ɉÒȢ 
ςπρψɊ 

0 

ÃąǲÌÏÖÙǲ ÓÔÁÖ 4 

 

)ÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÖĻÓÌÅÄËĳ  
ÃǺąǲÓÌÏ 45412 

ÎÁǲÚÅÖ tƻőŜǘ ǇƭƻŎƘ ŀ ǇǊǾƪǻ ǎƝŘŜƭƴƝ ȊŜƭŜƴŠ ǎ ǇƻǎƝƭŜƴƻǳ ŜƪƻǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝ ŦǳƴƪŎƝ όǇƭƻŎƘκǇǊǾƪǻύ 

ÖÙǲÃÈÏÚąǲ ÓÔÁÖ 0 

ÈÏÄÎÏÔÁ ÐÒÏ ÍÉÄȤÔÅÒÍ ɉÒȢ 
ςπρψɊ 

0 

ÃąǲÌÏÖÙǲ ÓÔÁÖ  2 
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0ÏÐÉÓ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎïÈÏ ÐĠþÓÔÕÐÕ ÎÁÐĠþé ÐÒÏÇÒÁÍÏÖĻÍÉ ÒÜÍÃÉ 

 
$ÏÐÒÁÖÎþ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ 
6ÚÄñÌÜÖÜÎþ 

3ÏÃÉÜÌÎþ 
ËÏÍÕÎÉÔÎþ 
ÃÅÎÔÒÁ 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ 
ÐÏÄÎÉËÜÎþ 

3ÏÃÉÜÌÎþ Á 
ËÏÍÕÎÉÔÎþ 
ÓÌÕĿÂÙ 

.ÅÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ 
ÐÏÄÎÉËÜÎþ 

6ĻÓÁÄÂÁ ÄĠÅÖÉÎ 
ÎÁ ÎÅÌÅÓÎþ ÐĳÄñ 

:ÌÅÐĤÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Ö 
ÓþÄÌÅÃÈ 

.ÅÚÅÍñÄñÌÓËÜ 
éÉÎÎÏÓÔ 

2ÅËÒÅÁéÎþ 
ÆÕÎËÃÅ ÌÅÓÁ 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ 
ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ 
ÐÏÄÎÉËĳ 

0ÒÏÊÅËÔÙ 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

$ÏÐÒÁÖÎþ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

            

6ÚÄñÌÜÖÜÎþ 888       
 

   
 

3ÏÃÉÜÌÎþ 
ËÏÍÕÎÉÔÎþ 
ÃÅÎÔÒÁ 

88 8      
 

   
 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ 
ÐÏÄÎÉËÜÎþ 

8 8 888     
 

   
 

3ÏÃÉÜÌÎþ Á 
ËÏÍÕÎÉÔÎþ 
ÓÌÕĿÂÙ 

8 8 888 888    
 

   
 

.ÅÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ 
ÐÏÄÎÉËÜÎþ 

8 8 888 888 888   
 

   
 

6ĻÓÁÄÂÁ ÄĠÅÖÉÎ 
ÎÁ ÎÅÌÅÓÎþ ÐĳÄñ 

8 8 8 8 8 8  
 

   
 

:ÌÅÐĤÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ 
ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Ö 
ÓþÄÌÅÃÈ 

8 88 88 8 88 8 8 
 

   
 

.ÅÚÅÍñÄñÌÓËÜ 
éÉÎÎÏÓÔ 

88 88 88 88 88 88 88 8    
 

2ÅËÒÅÁéÎþ 
ÆÕÎËÃÅ ÌÅÓÁ 

88 88 88 88 88 88 888 8 888   
 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ 
ÚÅÍñÄñÌÓËĻÃÈ 
ÐÏÄÎÉËĳ 

8 8 8 88 8 88 8 8 8 8  
 

0ÒÏÊÅËÔÙ 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

8 88 88 8 8 8 8 8 88 88 8 
 

888 ɀ ÓÉÌÎÜ ÉÎÔÅÇÒÁéÎþ ÖÁÚÂÁȠ   88 ɀ ÉÎÔÅÇÒÁéÎþ ÖÁÚÂÁȠ   8 ɀ ÂÅÚ ÚÜÓÁÄÎþÈÏ ÐÒÏÐÏÊÅÎþ 
 
 
+ÏÍÅÎÔÜĠ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÉÎÔÅÇÒÁéÎþÍ ÖÁÚÂÜÍ ÍÅÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖĻÍÉ ÒÜÍÃÉ ÊÅ ÓÐÅÃÉÆÉËÏÖÜÎ Ö ÔÁÂÕÌÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþ !ËéÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ËÁÐÉÔÏÌÁ σȢσȢρȢ Ö !ËéÎþÍ ÐÌÜÎÕȢ 



 

 

3.3.2 Vazby programovĨch r§mcŢ 

 

 

 

Legenda:     Siln§ vazba                                       Slab§ vazba                  

 

 

 

 

 

 

 

 

Sch®matick® zn§zornŊn² vazeb OpatŚen² /Fich² na opatŚen² mimo PR 

 

OPERAĻNĉ PROGRAM SCLLD 
Program  OpatŚen² /Fiche YƭƝőƻǾł 

ƻōƭŀǎǘ  
tǊƛƻǊƛǘŀ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŎƝƭ  

 
 
 
 
Lwht 

 

 
лм 5ƻǇǊŀǾŀ 

 
 
мΦ 

yƝȊŜƴƝ  ŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 

 
м ! 

мΦмΦ hǘŜǾǌŜƴł ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΦ  

 
ло {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

мΦнΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎǇƻƪƭŜőƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ 

мΦоΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

 
лп {ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 
 

 
м . 

мΦпΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

мΦрΦ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

лр ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ мΦсΦ wƻȊǾƻƧ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾőΦ {ƻŎΦ tƻŘƴƛƪǻ 
 

мΦтΦ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

мΦ уΦ wƻȊǾƻƧ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΦ  

 
tw± 

 

LƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ 2ƭΦ мт 
ƻŘǎǘŀǾŜŎ м ǇƝǎƳŜƴƻ ŀύ  

 
 
 
 
нΦ 

hōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ 
оΦ 

±ŜǌŜƧƴȇ 
ǇǊƻǎǘƻǊ 

 
 
н ! 

нΦмΦ ½ƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ƻōőΦ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ 

tƻŘǇƻǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƴŜōƻ ǊƻȊǾƻƧ 
ƴŜȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 2ƭΦ мф ƻŘǎǘŀǾŜŎ м 
ǇƝǎƳŜƴƻ ōύ  

нΦнΦ ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƻōŎƝŎƘΦ 

bŜǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ 2ƭΦ нр  нΦоΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ŎƛǾƛƭƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƳŀƧŜǘƪǳ 

нΦпΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝΣ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

2ƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ 
[ŜŀŘŜǊ 2ƭΦ пп  

нΦрΦ tƻŘǇƻǊŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǘǊŀŘƛŎΣ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻƭƪƻǾȇŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴŠπ
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴł ǎǇƻƪƭǳǇǊłŎŜΦ  
 

н . 
 

нΦсΦ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

 
ht½ 

ht½ н {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ   
 

 
 
о! 

оΦмΦ ¢ǊǾŀƭŞ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǾȊƘƭŜŘǳ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ 

оΦнΦ ¢ǊǾŀƭŞ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

оΦоΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

оΦпΦ tǊƻǘƛǇƻǾƻŘƶƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

оΦрΦ wŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀŎŜ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ 

ht½ о {ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ  о . 
 
 

оΦсΦ ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳ ƳƻǾƛǘȇŎƘ L ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 

оΦтΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ǎǘŀǾŜō ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǵőŜƭȅ 

ht¿t 
 

пΦоΦ tƻǎƝƭƛǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ о / 
 
 
 

оΦуΦ ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǌƝŘŠƴƝ ŀ ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ 

пΦпΦ ½ƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǎƝŘƭŜŎƘ оΦфΦ 3ÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÐÏÔÒǺÅÂÙ ÅÎÅÒÇÉąǲ 

3.10 ÏÓąǲÌÅÎąǲ ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÅǲ ÆÕÎËÃÅ ËÒÁÊÉÎÙ Á ÏÃÈÒÁÎÁ ÐÌÏÃÈ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÅÒÏÚąǲ 



 

 

Obr§zek 6: Grafick® zn§zornŊn² vazeb programovĨch r§mcŢ v MAS Mezi Hrady 

 

Sch®ma v obr§zku 6 obsahuje pouze naplŔov§n² SCLLD prostŚednictv²m programovĨch 

r§mcŢ OP Z, IROP, OPĢP a PRV. Vizi strategie lze d§le naplŔovat prostŚednictv²m ITI nebo jinĨmi 

dotaļn²mi zdroji a granty, popŚ. samofinancov§n²m. Sch®ma obsahuje pŚ²m® vazby (MODRĆ 

ļ§ra) a nepŚ²m® vazby, popŚ. synergick® a druhotn® efekty (ĢLUTĆ ļ§ra). 

Ze sch®matu je patrn®, ģe opatŚen²/Fiche programovĨch r§mcŢ mohou napom§hat plnŊn² 

nŊkolika opatŚen² vych§zej²c²ch pŚ²mo ze specifickĨch c²lŢ SCLLD a obr§cenŊ, jedno opatŚen² 

specifick®ho c²le SCLLD mŢģe souviset s nŊkolika opatŚen²mi/Fiche programovĨch r§mcŢ. Z 

tohoto vych§z² i vz§jemn§ propojenost (integrovanĨ pŚ²stup) napŚ²ļ programovĨmi r§mci a jejich 

opatŚen²mi/Fiche. 

 

Koment§Ś:  

Z pohledu naġ² strategie jsou nejsilnŊjġ² vazby u OpatŚen² IROP a OPZ, navz§jem se doplŔuj² a t²m 

s²l² podpora priority soci§ln²ch sluģeb a soci§ln²ch podnikŢ. Slab® vazby c²l² vŊtġinou do 

ekonomickĨch c²lŢ. Velmi m§lo je podporov§na oblast ģivotn²ho prostŚed² 

 

±ŀȊōŀ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ 

6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ Á ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ #,,$ ÂÙÌÙ ÁËÔÅǲÒÙ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ɉÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏȟ ÓÏÕËÒÏÍÅǲÈÏ 

É ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲÈÏ ÓÅËÔÏÒÕɊ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎÙ ÎÁǲÍÅǺÔÙ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÄąǲÌÃǺąǲÃÈ ÁËÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÏÖÅÄÏÕ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ 

Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ É ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏȢ 

:ÄÒÏÊÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ %5 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÆÏÎÄ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÒÏÚÖÏÊ ɉ%&22Ɋ6 

#ąǲÌÅÍ %ÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÊÅ ÐÏÓąǲÌÅÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ Ö %ÖÒÏÐÓËÅǲ 

ÕÎÉÉ ÖÙÒÏÖÎÁǲÖÁǲÎąǲÍ ÒÏÚÄąǲÌÕȏ ÍÅÚÉ ÊÅÊąǲÍÉ ÒÅÇÉÏÎÙȢ 

%&22 ÓÏÕÓÔÒǺÅìÕÊÅ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ËÌąǲÃǺÏÖÙǲÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔąǲȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ ÓÅ ÎÁÚÙǲÖÁǲ ȵÔÅÍÁÔÉÃËÁǲ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÅȰȡ 

¶ ÉÎÏÖÁÃÅ Á ÖÙǲÚËÕÍȟ 

¶ ÄÉÇÉÔÁǲÌÎąǲ ÁÇÅÎÄÁȟ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÍÁÌÙǲÍ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÍ ÐÏÄÎÉËÕȏÍ ɉ-30Ɋȟ 

¶ ÎąǲÚËÏÕÈÌąǲËÏÖÅǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲȢ 

 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÆÏÎÄ ɉ%3&Ɋ7 

 
6:ÄÒÏÊȡ ÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕ 
7:ÄÒÏÊȡ ÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕ 



 

 

%3& ÉÎÖÅÓÔÕÊÅ ÄÏ ÌÉÄąǲȟ ÚÁÍÅǺÒǺÕÊÅ ÓÅ ÎÁ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲ Ë ÚÁÍÅǺÓÔÎÁǲÎąǲ Á ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ Ö ÃÅÌÅǲ %ÖÒÏÐÓËÅǲ 

ÕÎÉÉȢ 4ÁËÅǲ ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁÔ ÓÉÔÕÁÃÉ ÎÅÊÚÒÁÎÉÔÅÌÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÏÓÏÂ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÃÈÕÄÏÂÏÕȢ 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅ Ú %3& ÐÏËÒÙǲÖÁÊąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÒÅÇÉÏÎÙ %5Ȣ .Á ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ÁÚǺ ςπςπ ÊÅ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ψπ ÍÉÌÉÁÒÄ %52 ÕÒÃǺÅÎÏ 

ÎÁ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÌÉÄÓËÅǲÈÏ ËÁÐÉÔÁǲÌÕ Ö ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ ÓÔÁǲÔÅÃÈȟ ÄÁÌÓǺąǲ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ σȟς ÍÉÌÉÁÒÄÙ %52 ÊÓÏÕ ÐÒǺÉÄÅǺÌÅÎÙ 

ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÅǺ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÍÌÁÄÙǲÃÈ ÌÉÄąǲ ɉ):-ɊȢ 

6 ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτɀςπςπ ÓÅ ÂÕÄÅ %3& ÚÁÍÅǺÒǺÏÖÁÔ ÎÁ ÃǺÔÙÒǺÉ ÔÅÍÁÔÉÃËÅǲ ÃąǲÌÅ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉȡ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Á ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÓÉÌ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÃǺÌÅÎǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÂÏÊÅ ÐÒÏÔÉ ÃÈÕÄÏÂÅǺ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁǲÎąǲ ÄÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔąǲ Á ÃÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

¶ ÐÏÓÉÌÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁǲÌÎąǲÃÈ ËÁÐÁÃÉÔ Á ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÐÒÁǲÃÅ ÏÒÇÁǲÎÕȏ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙ 

&ÏÎÄ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔÉ ɉ&3Ɋ8 

6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ Á ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ #,,$ ÂÙÌÙ ÁËÔÅǲÒÙ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ɉÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏȟ ÓÏÕËÒÏÍÅǲÈÏ 

É ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲÈÏ ÓÅËÔÏÒÕɊ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎÙ ÎÁǲÍÅǺÔÙ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÄąǲÌÃǺąǲÃÈ ÁËÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÏÖÅÄÏÕ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ 

Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ É ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏȢ 

 

:ÄÒÏÊÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÒÏÚÖÏÊÏÖĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ %5 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÆÏÎÄ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÒÏÚÖÏÊ ɉ%&22Ɋ9 

#ąǲÌÅÍ %ÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÊÅ ÐÏÓąǲÌÅÎąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ Ö %ÖÒÏÐÓËÅǲ 

ÕÎÉÉ ÖÙÒÏÖÎÁǲÖÁǲÎąǲÍ ÒÏÚÄąǲÌÕȏ ÍÅÚÉ ÊÅÊąǲÍÉ ÒÅÇÉÏÎÙȢ 

%&22 ÓÏÕÓÔÒǺÅìÕÊÅ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ËÌąǲÃǺÏÖÙǲÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔąǲȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ ÓÅ ÎÁÚÙǲÖÁǲ ȵÔÅÍÁÔÉÃËÁǲ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÅȰȡ 

¶ ÉÎÏÖÁÃÅ Á ÖÙǲÚËÕÍȟ 

¶ ÄÉÇÉÔÁǲÌÎąǲ ÁÇÅÎÄÁȟ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÍÁÌÙǲÍ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲÍ ÐÏÄÎÉËÕȏÍ ɉ-30Ɋȟ 

¶ ÎąǲÚËÏÕÈÌąǲËÏÖÅǲ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓÔÖąǲȢ 

 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÆÏÎÄ ɉ%3&Ɋ10 

%3& ÉÎÖÅÓÔÕÊÅ ÄÏ ÌÉÄąǲȟ ÚÁÍÅǺÒǺÕÊÅ ÓÅ ÎÁ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲ Ë ÚÁÍÅǺÓÔÎÁǲÎąǲ Á ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ Ö ÃÅÌÅǲ %ÖÒÏÐÓËÅǲ 

ÕÎÉÉȢ 4ÁËÅǲ ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁÔ ÓÉÔÕÁÃÉ ÎÅÊÚÒÁÎÉÔÅÌÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÏÓÏÂ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÃÈÕÄÏÂÏÕȢ 

 
8Zdroj: ec.europa.eu 
9:ÄÒÏÊȡ ÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕ 
10:ÄÒÏÊȡ ÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕ 



 

 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅ Ú %3& ÐÏËÒÙǲÖÁÊąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÒÅÇÉÏÎÙ %5Ȣ .Á ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ÁÚǺ ςπςπ ÊÅ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ψπ ÍÉÌÉÁÒÄ %52 ÕÒÃǺÅÎÏ 

ÎÁ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ ÌÉÄÓËÅǲÈÏ ËÁÐÉÔÁǲÌÕ Ö ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ ÓÔÁǲÔÅÃÈȟ ÄÁÌÓǺąǲ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ σȟς ÍÉÌÉÁÒÄÙ %52 ÊÓÏÕ ÐÒǺÉÄÅǺÌÅÎÙ 

ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÅǺ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÍÌÁÄÙǲÃÈ ÌÉÄąǲ ɉ):-ɊȢ 

6 ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτɀςπςπ ÓÅ ÂÕÄÅ %3& ÚÁÍÅǺÒǺÏÖÁÔ ÎÁ ÃǺÔÙÒǺÉ ÔÅÍÁÔÉÃËÅǲ ÃąǲÌÅ ÐÏÌÉÔÉËÙ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉȡ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÏÓÔÉ Á ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÓÉÌ 

¶ ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÃǺÌÅÎǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÂÏÊÅ ÐÒÏÔÉ ÃÈÕÄÏÂÅǺ 

¶ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁǲÎąǲ ÄÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔąǲ Á ÃÅÌÏÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ 

¶ ÐÏÓÉÌÏÖÁǲÎąǲ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁǲÌÎąǲÃÈ ËÁÐÁÃÉÔ Á ÅÆÅËÔÉÖÎąǲ ÐÒÁǲÃÅ ÏÒÇÁǲÎÕȏ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙ 

 

&ÏÎÄ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔÉ ɉ&3Ɋ11 

&ÏÎÄ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ ÓÅ ÚÁÍÅǺÒǺÕÊÅ ÎÁ ÃǺÌÅÎÓËÅǲ ÓÔÁǲÔÙȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÈÒÕÂÙǲ ÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÄÕȏÃÈÏÄ ɉ(.$Ɋ ÎÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ ÊÅ ÎÉÚǺÓǺąǲ 

ÎÅÚǺ ωπ Ϸ ÐÒÕȏÍÅǺÒÕ %5Ȣ *ÅÈÏ ÃąǲÌÅÍ ÊÅ ÅÌÉÍÉÎÏÖÁÔ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÏÕ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÎÅÒÏÖÎÏÓÔ Á ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ 

ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÙǲ ÒÏÚÖÏÊȢ 

.ÙÎąǲ ÐÏÄÌÅǲÈÁǲ ÓÔÅÊÎÙǲÍ ÐÒÁÖÉÄÌÕȏÍ ÔÙǲËÁÊąǲÃąǲÍ ÓÅ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕȏȟ ÒǺąǲÚÅÎąǲ Á ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ÊÁËÏ ÆÏÎÄÙ %&22 

Á %3& ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ .ÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ï ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÃÈ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲÃÈȢ 

6 ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτɀςπςπ ÓÅ &ÏÎÄ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ ÖÚÔÁÈÕÊÅ ÎÁ "ÕÌÈÁÒÓËÏȟ #ǻÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÕȟ %ÓÔÏÎÓËÏȟ 

#ÈÏÒÖÁÔÓËÏȟ +ÙÐÒȟ ,ÉÔÖÕȟ ,ÏÔÙÓǺÓËÏȟ -ÁìÁÒÓËÏȟ -ÁÌÔÕȟ 0ÏÌÓËÏȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌÓËÏȟ 2ÕÍÕÎÓËÏȟ 2ǻÅÃËÏȟ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ Á 

3ÌÏÖÉÎÓËÏȢ 

&ÏÎÄ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ ÐÒǺÉÄÅǺÌÕÊÅ ÃÅÌËÅÍ φσȢτ ÍÉÌÉÁÒÄ %52 ÎÁ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÁÄÁÊąǲÃąǲ ÄÏ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉąǲȡ 

¶ ÔÒÁÎÓÅÖÒÏÐÓËÅǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ ÓąǲÔÅǺȟ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÅÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ ÚÁǲÊÍÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÕÒÃǺÕÊÅ %5Ȣ 

&ÏÎÄ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÎÁǲÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÐÒÏÐÏÊÅÎąǲ %ÖÒÏÐÙȠ 

¶ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȡ ÚÄÅ ÍÕȏÚǺÅ &ÏÎÄ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÔÁËÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÔÙǲËÁÊąǲÃąǲ ÓÅ ÅÎÅÒÇÅÔÉËÙ ÃǺÉ 

ÄÏÐÒÁÖÙȟ ÐÏËÕÄ ÊÁÓÎÅǺ ÐÒÏÓÐąǲÖÁÊąǲ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÍÕ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ÕǲÓÐÏÒ ÅÎÅÒÇÉÅȟ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÏÂÎÏÖÉÔÅÌÎÙǲÃÈ 

ÚÄÒÏÊÕȏ ÅÎÅÒÇÉÅȟ ÒÏÚÖÏÊÅ ÚǺÅÌÅÚÎÉÃǺÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÙȟ ÐÏÄÐÏÒÙ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌÉÔÙȟ ÐÏÓÉÌÏÖÁǲÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÄÏÐÒÁÖÙ ÁÐÏÄȢ 

&ÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÁ Ú &ÏÎÄÕ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ ÍÕȏÚǺÅ ÂÙǲÔ ÐÏÚÁÓÔÁÖÅÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ 2ÁÄÙ ɉËÔÅÒÅǲ ÍÕÓąǲ ÐÒǺÉÊÍÏÕÔ 

ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÁǲ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁɊȟ ÐÏËÕÄ ÃǺÌÅÎÓËÙǲ ÓÔÁǲÔ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÐÒǺąǲÌÉÓǺ ÖÙÓÏËÙǲ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲ ÄÅÆÉÃÉÔ Á ÓÉÔÕÁÃÉ ÎÅÖÙÒǺÅÓǺąǲ ÁÎÉ 

ÎÅÐÒǺÉÊÍÅ ÖÈÏÄÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ Ë ÊÅÊąǲÍÕ ÒǺÅÓǺÅÎąǲȢ 

 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÚÅÍñÄñÌÓËĻ ÆÏÎÄ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÅÎËÏÖÁ ɉ%:&26Ɋ12 

6 ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπ ÂÕÄÅ %ÖÒÏÐÓËÙǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÙǲ ÆÏÎÄ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÅÎËÏÖÁȟ ÚÅ ËÔÅÒÅǲÈÏ ÊÅ 

ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ ɉ026Ɋȟ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ ÎÁǲÖÒÈÕ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ %ÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 

2ÁÄÙ Ï ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÃÈ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲÃÈ ÏÈÌÅÄÎÅǺ %ÖÒÏÐÓËÙǲÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÁǲÌÎąǲÃÈ Á ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲÃÈ ÆÏÎÄÕȏ ɉͼÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ë 

%3)&ͼɊȢ 

 
11Zdroj: ec.europa.eu 
12:ÄÒÏÊȡ ÅÁÇÒÉȢÃÚ 



 

 

*ÁËÏ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ë %3)& ÂÙ ÍÅǺÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ ÐÒǺÉÓÐąǲÖÁÔ ËÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ 

ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓÔÖąǲȟ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲÍÕ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏȟ Ë ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲÍ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ËÌÉÍÁÔÕ Á Ë ÖÙÖÁǲÚǺÅÎÅǲÍÕ 

ÕǲÚÅÍÎąǲÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ÖÅÎËÏÖÓËÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔąǲȢ 

6 ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÔÁÂÕÌÃÅ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎ ÐÒǺÅÈÌÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÕȏȟ ÚÅ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÍÏÈÏÕ ÂÙǲÔ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎÙ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÒÏÚÖÏÊÅ 

ÕǲÚÅÍąǲ -!3ȟ Á ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÁǲÌÎąǲÃÈ Á ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲÃÈ ÆÏÎÄÕȏȢ 

 



 

 

 

/0%2!I.^ 02/'2!-Ⱦ02/'2!- ~^$^#^ /2'<.9 %3) &/.$9 

/0 0ÏÄÎÉËÜÎþ Á ÉÎÏÖÁÃÅ ÐÒÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔ -0/ %&22 

/0 6ĻÚËÕÍȟ ÖĻÖÏÊ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ -3ǻ-4 %&22 Ϲ %3& 

/0 ¼ÉÖÏÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ -:ǻ0 %&22 Ϲ &3 

/0 $ÏÐÒÁÖÁ -$ %&22 Ϲ &3 

)ÎÔÅÇÒÏÖÁÎĻ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÏÐÅÒÁéÎþ ÐÒÏÇÒÁÍ --2 %&22 

/0 4ÅÃÈÎÉÃËÜ ÐÏÍÏÃ --2 %&22 

/0 :ÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔ -036 %3& ɉ):-Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ -:% %:&26 

 

0ÒÁÖÉÄÌÁ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ %3)& Ö ÏÂÄÏÂþ ςπρτ ɀ ςπςπ 

3ÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ %3)& ÓÅ Ö ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπ ÒǺąǲÄąǲ 0ÒÁÖÉÄÌÙ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÅÖÒÏÐÓËÙǲÃÈ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÁǲÌÎąǲÃÈ Á ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲÃÈ ÆÏÎÄÕȏ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÙǲÍÉ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÅÍ 

ÆÉÎÁÎÃąǲ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 

 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþ ÒÜÍÅÃ ÐÒÏ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ %3) ÆÏÎÄĳ ÎÁ ÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉ13 

0ÏÄÌÅ ÃǺÌÁǲÎËÕ ρςπ ÏÄÓÔȢ ς ÏÂÅÃÎÅǲÈÏ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊÅ ÎÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÁǲÌÎąǲ ÆÏÎÄÙ Á ÎÁ &ÏÎÄ 

ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉȟ ÊÅ Ö ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ +ÏÍÉÓÅ Ï ÐÒǺÉÊÅÔąǲ /0 ÐÒÏ ËÁÚǺÄÏÕ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÏÓÕ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏȟ ÚÄÁ ÓÅ ÍąǲÒÁ 

ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÖÚÔÁÈÕÊÅ Ë 

a) ÃÅÌËÏÖÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÙǲÍ ÖÙǲÄÁÊÕȏÍȟ ÚÁÈÒÎÕÊąǲÃąǲÍ ÊÁË ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÔÁË ÓÏÕËÒÏÍÅǲ ÖÙǲÄÁÊÅȠ ÎÅÂÏ 

a) ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÙǲÍ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÍ ÖÙǲÄÁÊÕȏÍȢ 

 

/ÄÓÔÁÖÅÃ σ ÃǺÌȢ ρςπ ÏÂÅÃÎÅǲÈÏ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÓÔÁÎÏÖąǲ ÍÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÍąǲÒÙ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÎÁ ÕǲÒÏÖÎÉ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÏÓÙ 

ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÒÅÇÉÏÎÕȏȢ 0ÒÏ ËÁÌËÕÌÁÃÉ ÎÁǲÒÏËÕȏ ÐÒÏ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÂÕÄÏÕÃąǲÃÈ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕȏ ÊÓÏÕ ÐÒÏ #ǻ2 ÓÍÅǺÒÏÄÁÔÎÅǲ ÔÙÔÏ ÍÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÐÏÄąǲÌÙ ÅÖÒÏÐÓËÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏȡ 

i)  ψυ Ϸ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ &ÏÎÄÕ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉȠ 

i)  ψυ Ϸ ÐÒÏ ÍÅǲÎÅǺ ÒÏÚÖÉÎÕÔÅǲ ÒÅÇÉÏÎÙ Ö ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ ÓÔÁǲÔÅÃÈȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ($0 ÎÁ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ Ö ÏÂÄÏÂąǲ ςππχȤ

ςππω ÂÙÌ ÎÉÚǺÓǺąǲ ÎÅÚǺ ψυ Ϸ ÐÒÕȏÍÅǺÒÕ %5 ɀ ςχȠ 

ii)  υπ Ϸ ÐÒÏ ÒÏÚÖÉÎÕÔÅǺÊÓǺąǲ ÒÅÇÉÏÎÙȠ 

iii)  ψυ Ϸ ÐÒÏ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÁÎÅǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ %ÖÒÏÐÓËÅǲ ÕǲÚÅÍÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȢ 

 

 
13 :ÄÒÏÊȡ 0ÒÁÖÉÄÌÁ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÅÖÒÏÐÓËÙǲÃÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÁǲÌÎąǲÃÈ Á ÉÎÖÅÓÔÉÃǺÎąǲÃÈ ÆÏÎÄÕȏ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπȟ 
ÆÉÌÅȡȾȾȾ#ȡȾ5ÓÅÒÓȾ,ÕÃÉÅȾ$Ï×ÎÌÏÁÄÓȾ&ÏÎÄȤÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÉͺςπρτȤπχͺ0ÒÁÖÉÄÌÁȤÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÉȤÅÖÒÏÐÓËÙÃÈȤÆÏÎÄÕȤÖȤ0/ȤςπρτȤςπςπȢÐÄÆ 



 

 

/ÄÓÔÁÖÅÃ υ ÃǺÌȢ ρςπ ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÚÖÙǲÓǺÉÔ ÍÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÍąǲÒÕ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ Ï ρπ ÐÒÏÃÅÎÔÎąǲÃÈ ÂÏÄÕȏ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ 

ÚǺÅ ÃÅÌÁǲ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÏÓÁ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎÁ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÃÈ ÎÁǲÓÔÒÏÊÕȏ ÃǺÉ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ 

ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ɉ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÄ ,ÏÃÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊȢ 

/ÄÓÔȢ φ ÃǺÌȢ ρςπ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎąǲ ÐÏÄąǲÌ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÕȏ Ú ÆÏÎÄÕȏȟ ËÔÅÒÙǲ ÎÅÓÍąǲ ÂÙǲÔ ÎÉÚǺÓǺąǲ ÎÅÚǺ ςπ Ϸ Ú ÃÅÌËÏÖÙǲÃÈ 

ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÙǲÃÈ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÖÙǲÄÁÊÕȏȢ 

6 ÃǺÌȢ ρσπ ÏÂÅÃÎÅǲÈÏ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÊÓÏÕ ÄÅÆÉÎÏÖÁǲÎÁ ÓÐÏÌÅÃǺÎÁǲ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ ÖÙǲÐÏÃǺÅÔ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ÐÌÁÔÅÂȢ +ÏÍÉÓÅ 

ÂÕÄÅ ÖÚǺÄÙ ÃǺÌÅÎÓËÙǲÍ ÓÔÁǲÔÕȏÍ ÐÒÏÐÌÁǲÃÅÔ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÏÕ ÚǺÁǲÄÏÓÔ Ï ÐÌÁÔÂÕ ÖÅ ÖÙǲÓǺÉ ωπ Ϸ ÃǺÁǲÓÔËÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÕÄÅ 

ÖÙǲÓÌÅÄËÅÍ ÁÐÌÉËÏÖÁǲÎąǲ ÍąǲÒÙ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÏÂÓÁÚǺÅÎÅǲ Ö ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ +ÏÍÉÓÅ Ï ÐÒǺÉÊÅÔąǲ /0 ÐÒÏ ÄÁÎÏÕ 

ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÏÓÕ ÎÁ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÅǲ ÖÙǲÄÁÊÅȢ /ÂÅÃÎÅǺ ÔÁËÅǲ ÐÌÁÔąǲ ÐÒÁÖÉÄÌÏȟ ÚǺÅ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË Ú ÆÏÎÄÕȏ ÎÁ ÕÒÃǺÉÔÏÕ ÐÒÉÏÒÉÔÕ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÙǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ÐÌÁÔÅÂ ÃǺÉ ÐÌÁÔÂÙ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÈÏ ÚÕȏÓÔÁÔËÕ ÎÅÓÍąǲ ÂÙǲÔ ÖÙÓǺÓǺąǲ ÎÅÚǺȡ 

a) ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÅǲ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÖÙǲÄÁÊÅ ÕÖÅÄÅÎÅǲ Ö ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÐÌÁÔÂÕ ÐÒÏ ÄÁÎÏÕ ÐÒÉÏÒÉÔÕ ÎÅÂÏ 

a) ÃÅÌËÏÖÙǲ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË Ú ÆÏÎÄÕȏ ÎÁ ÄÁÎÏÕ ÐÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÏÓÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÏÂÓÁÚǺÅÎ Ö ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ +ÏÍÉÓÅ Ï 

ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ /0Ȣ 

6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ÖÅÎËÏÖÁ ɉÃǺÌȢ υω ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ Ï %:&26Ɋ ÓÅ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÙ Ú ÆÏÎÄÕȏ ÖÙÐÏÃǺąǲÔÁǲÖÁÊąǲ ÎÁ 

ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÃǺÁǲÓÔËÙ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÙǲÃÈ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÖÙǲÄÁÊÕȏȢ 

-ÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÓÁÚÂÁ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÕ Ú %:&26 ÃǺÉÎąǲ ψυ Ϸ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÙǲÃÈ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÖÙǲÄÁÊÕȏ Ö ÍÅǲÎÅǺ ÒÏÚÖÉÎÕÔÙǲÃÈ 

ÒÅÇÉÏÎÅÃÈ14Ȣ 

6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÐÒǺÅÖÏÄÕ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ Ú ÐÒÖÎąǲÈÏ ÐÉÌąǲÒǺÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÏÌÉÔÉËÙ ɉÐÒǺąǲÍÙǲÃÈ ÐÌÁÔÅÂɊ ÄÏ 

%:&2615  ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎÁ ÍÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÍąǲÒÁ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÎÁ ρππ Ϸ16 ȟ ÔÚÎȢ ÎÅÖÙÚǺÁÄÕÊąǲ ÓÅ ÎÁǲÒÏÄÎąǲ 

ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙ ÎÁ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲȢ 

 

 

0ÒÁÖÉÄÌÁ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÐÏÄÌÅ ÔÙÐÕ ÐĠþÊÅÍÃĳ Á ÊÅÊÉÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÆÏÎÄ ÐÒÏ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÒÏÚÖÏÊ ɉ%&22Ɋ 

/2'!.):!I.^ 3,/¼+9 34<45 ! 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 34<45ɕ 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌɕ 
#ÅÌËÅÍ 

%&22 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ρυ Ϸ π Ϸ ρππ Ϸ 

ɕ:Á ÐÏÄþÌ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÎÁ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÐÒÏÊÅËÔĳ %5 ÌÚÅ ÐÏéþÔÁÔ É ÖÌÁÓÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÐĠþÓÐñÖËÏÖĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ËÔÅÒï ÏÂÄÒĿÅÌÙ ÎÁÄ 

ÒÜÍÅÃ ÐĠþÓÐñÖËÕ ÚÅ ÓÔÜÔÎþÈÏ ÒÏÚÐÏéÔÕ ÏÄ ÓÖïÈÏ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅȢ 

 

 
146 ÒÁǲÍÃÉ #ǻ2 ÓÅ ÂÕÄÏÕ Ú %:&26 ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÐÏÕÚÅ Ö ÍÅǲÎÅǺ ÒÏÚÖÉÎÕÔÙǲÃÈ ÒÅÇÉÏÎÅÃÈȢ 

15#ǻÌȢ χ ÏÄÓÔȢ ς Á ÃǺÌȢ ρτ ÏÄÓÔȢ ρ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 2ÁÄÙ ÃǺȢ ρσπχȾςπρσ ÚÅ ÄÎÅ ρχȢ ÐÒÏÓÉÎÃÅ ςπρσȟ ËÔÅÒÙǲÍ ÓÅ ÓÔÁÎÏÖąǲ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÌÁÔÂÙ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÃÕȏÍ 
Ö ÒÅÚǺÉÍÅÃÈ ÐÏÄÐÏÒÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲ ÐÏÌÉÔÉËÙ Á ËÔÅÒÙǲÍ ÓÅ ÚÒÕÓǺÕÊąǲ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 2ÁÄÙ ɉ%3Ɋ ÃǺȢ φσχȾςππψ Á ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 2ÁÄÙ ɉ%3Ɋ ÃǺȢ χσȾςππωȢ 

16#ǻÌȢ  υω ÏÄÓÔȢ τ Å ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 2ÁÄÙ ÃǺȢ ρσπυȾςπρσ ÚÅ ÄÎÅ ρχȢ ÐÒÏÓÉÎÃÅ ςπρσ Ï ÐÏÄÐÏÒǺÅ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÅÎËÏÖÁ Ú %ÖÒÏÐÓËÅǲÈÏ ÚÅÍÅǺÄÅǺÌÓËÅǲÈÏ ÆÏÎÄÕ ÐÒÏ 
ÒÏÚÖÏÊ ÖÅÎËÏÖÁ ɉ%:&26Ɋ Á Ï ÚÒÕÓǺÅÎąǲ ÎÁÒǺąǲÚÅÎąǲ 2ÁÄÙ ɉ%3Ɋ ÃǺȢ ρφωψȾςππυȢ 
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%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%&22 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ÍÁØȢ υ Ϸ ÍÉÎȢ ρπ Ϸ ρππ Ϸ 

 

ª:%-.^ 3!-/302<6.O #%,+9 ! *%*)#( 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%&22 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ÍÁØȢ υ Ϸ ÍÉÎȢ ρπ Ϸ ρππ Ϸ 

 

6%~%*.O 693/+O £+/,9 ! 6¸:+5-.O /2'!.):!#% 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%&22 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ÍÁØȢ ρπ Ϸ ÍÉÎȢ υ Ϸ ρππ Ϸ 
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 %5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%&22 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ρπ Ϸ υ Ϸɕ ρππ Ϸ 

 

/34!4.^ 35"*%+49 .%/"3!¼%.O 6% 6¸£% 56%$%.¸#( +!4%'/2)^#(ɕ 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%&22 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ π Ϸ ÍÉÎȢ ρυ Ϸ ρππ Ϸ 

 

ɕ 4ÁÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÕȏ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÓÔÁǲÔÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Á ÎÅÓÔÁǲÔÎąǲ ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ 

ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÅÊÓÏÕ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙ ÎÁ ÖÅÒǺÅÊÎÅǺ ÐÒÏÓÐÅǺÓǺÎÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔȢ 

 

 

 

 



 

 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÆÏÎÄ ɉ%3&Ɋ 

/2'!.):!I.^ 3,/¼+9 34<45 ! 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 34<45ɕ 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌɕ 
#ÅÌËÅÍ 

%3& 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ρυ Ϸ π Ϸ ρππ Ϸ 

ɕ:Á ÐÏÄþÌ ÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÎÁ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÐÒÏÊÅËÔĳ %5 ÌÚÅ ÐÏéþÔÁÔ É ÖÌÁÓÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÐĠþÓÐñÖËÏÖĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȟ ËÔÅÒï ÏÂÄÒĿÅÌÙ ÎÁÄ 

ÒÜÍÅÃ ÐĠþÓÐñÖËÕ ÚÅ ÓÔÜÔÎþÈÏ ÒÏÚÐÏéÔÕ ÏÄ ÓÖïÈÏ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅȢ 

02<6.)#+O /3/"9 69+/.<6!*^#^ I)../34 £+/, ! £+/,3+¸#( :!~^:%.  ̂

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%3& 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ÍÁØȢ ρπ Ϸ ÍÉÎȢ υ Ϸɕ ρππ Ϸ 

ɕ 2ǻ/ ÍÕȏÚǺÅ ÒÏÚÈÏÄÎÏÕÔ Ï ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ ÍąǲÒÙ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÅ ÁÚǺ ÎÁ π ϷȢ 

ª:%-.^ 3!-/302<6.O #%,+9 ! *%*)#( 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%3& 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ÍÁØȢ ρπ Ϸ ÍÉÎȢ υ Ϸ ρππ Ϸ 

 

6%~%*.O 693/+O £+/,9 ! 6¸:+5-.O /2'!.):!#% 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%3& 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ÍÁØȢ ρπ Ϸ ÍÉÎȢ υ Ϸ ρππ Ϸ 
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 %5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%3& 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ρπ Ϸ υ Ϸɕ ρππ Ϸ 

 

/34!4.^ 35"*%+49 .%/"3!¼%.O 6% 6¸£% 56%$%.¸#( +!4%'/2)^#(ɕ 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%3& 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ π Ϸ ÍÉÎȢ ρυ Ϸ ρππ Ϸ 



 

 

ɕ 4ÁÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÕȏ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÓÔÁǲÔÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Á ÎÅÓÔÁǲÔÎąǲ ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ 

ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÅÊÓÏÕ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙ ÎÁ ÖÅÒǺÅÊÎÅǺ ÐÒÏÓÐÅǺÓǺÎÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔȢ 

 

&ÏÎÄ ÓÏÕÄÒĿÎÏÓÔÉ ɉ&3Ɋ 

/2'!.):!I.^ 3,/¼+9 34<45 ! 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 34<45ɕ 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌɕ 
#ÅÌËÅÍ 

&3 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ρυ Ϸ π Ϸ ρππ Ϸ 

 

ª:%-.^ 3!-/302<6.O #%,+9 ! *%*)#( 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

&3 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ ÍÁØȢ υ Ϸ ÍÉÎȢ ρπ Ϸ ρππ Ϸ 

 

/34!4.^ 35"*%+49 .%/"3!¼%.O 6% 6¸£% 56%$%.¸#( +!4%'/2)^#(ɕ 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

&3 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

ψυ Ϸ π Ϸ ÍÉÎȢ ρυ Ϸ ρππ Ϸ 

 

%ÖÒÏÐÓËĻ ÚÅÍñÄñÌÓËĻ ÆÏÎÄ ÐÒÏ ÒÏÚÖÏÊ ÖÅÎËÏÖÁ ɉ%:&26Ɋ 

/2'!.):!I.^ 3,/¼+9 34<45 ! 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 34<45 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌɕ 
#ÅÌËÅÍ 

%:&26 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

χυ Ϸ ςυ Ϸ π Ϸ ρππ Ϸ 
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%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%:&26 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

φυ Ϸ ςυ Ϸ ÍÉÎȢ ρπ Ϸ ρππ Ϸ 

 



 

 

ª:%-.^ 3!-/302<6.O #%,+9 ! *%*)#( 0~^30Q6+/6O /2'!.):!#% 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%:&26 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

φυ Ϸ ÍÁØȢ ςυ Ϸ ÍÉÎȢ ρπ Ϸ ρππ Ϸ 

 

6%~%*.O 693/+O £+/,9 ! 6¸:+5-.O /2'!.):!#% 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%:&26 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

χπ Ϸ ςυ Ϸ ÍÉÎȢ υ Ϸ ρππ Ϸ 

 

/34!4.^ 35"*%+49 .%/"3!¼%.O 6% 6¸£% 56%$%.¸#( +!4%'/2)^#(ɕ 

%5 ÐÏÄþÌ .ÜÒÏÄÎþ ÐÏÄþÌ 
#ÅÌËÅÍ 

%:&26 3ÔÜÔÎþ ÒÏÚÐÏéÅÔ 0ĠþÊÅÍÃÅ 

χυ Ϸ ςυ Ϸ π Ϸ ρππ Ϸ 

ɕ 4ÁÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÕȏ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÓÔÁǲÔÎąǲÃÈ ÐÏÄÎÉËÕȏ Á ÎÅÓÔÁǲÔÎąǲ ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ 

ÎÅÐÏÄÎÉËÁÊąǲÃąǲ ÆÙÚÉÃËÅǲ ÏÓÏÂÙ Á -!3Ȣ 

 

 

σȢτ 6!:"! .! (/2):/.4<,.^ 4O-!4! 

2ÏÖÎÏÓÔ ÍÅÚÉ ÍÕĿÉ Á ĿÅÎÁÍÉ 

0ÒǺÉ ÓÁÍÏÔÎÅǲÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÙÌÙ ÚÏÈÌÅÄÎǺÏÖÁǲÎÙ ÒÏÖÎÅǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ Á ÍÏÚǺÎÏÓÔ 

ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÎÁ ÔÖÏÒÂÅǺ ÂÙÌÁ ÕÍÏÚǺÎÅǺÎÁ ÍÕÚǺÕȏÍ É ÚǺÅÎÁǲÍ ÂÅÚ ÒÏÚÄąǲÌÕȢ 3ÔÅÊÎÅǺ ÔÁË ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÐÒÏ ÕÐÌÁÔÎÅǺÎąǲ 

ÓÅ ÏÒÇÁǲÎÅÃÈ -!3Ȣ 3ÔÅÊÎÅǺ ÔÁË ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÎÅÒÏÚÌÉÓǺÕÊÅ ÍÅÚÉ ÇÅÎÄÅÒÏÖÙǲÍÉ ÒÏÚÄąǲÌÙȢ #ąǲÌÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÓÏÕ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙ ÎÁ ËÏÍÐÌÅØÎąǲ ÒÏÚÖÏÊ ÒÅÇÉÏÎÕ Á ÊÅ ÏÔÅÖÒǺÅÎÁǲ ÖÓǺÅÍ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎąǲÍ ÚǺÁÄÁÔÅÌÕȏÍ 

ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÐÏÈÌÁÖąǲȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÎÁÖÒÚǺÅÎÙǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÓÏÕ ÎÁÓÔÁÖÅÎÁ ÔÁËÏÖÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȟ 

ËÔÅÒÁǲ ÎÅÓÏÕ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÄÏÐÁÄÙ ÎÁ ÒÏÖÎÅǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉȟ ÎÁÐÒǺȢ ÐÏÄÐÏÒÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÏÄÎÉËÁǲÎąǲȢ 

2ÅÁÌÉÚÁÃÅ 3#,,$ ÂÕÄÅ ÍąǲÔ ÎÁ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁǲÌÎąǲ ÔÅǲÍÁ ÒÏÖÎÏÓÔÉ ÍÕÚǺÕȏ Á ÚǺÅÎ ÎÅÕÔÒÁǲÌÎąǲ ÎÅÂÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ 

ÄÏÐÁÄȢ 

 

 



 

 

.ÅÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÅ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÒÏÖÎÅǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ Á ÎÅÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÉ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÐÏÈÌÁÖąǲȟ ÒÁÓÏÖÅǲÈÏ ÃǺÉ 
ÅÔÎÉÃËÅǲÈÏ ÐÕȏÖÏÄÕȟ ÎÁǲÂÏÚǺÅÎÓËÅǲÈÏ ÖÙÚÎÁǲÎąǲȟ ÖąǲÒÙ ÃǺÉ ÓÖÅǺÔÏÖÅǲÈÏ ÎÁǲÚÏÒÕȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÏÓÔÉÚǺÅÎąǲȟ ÖÅǺËÕ 
ÎÅÂÏ ÓÅØÕÁǲÌÎąǲ ÏÒÉÅÎÔÁÃÅȢ 2ÏÖÎÅǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÊÅ ÄÁÎÁǲ ÃÅÌËÏÖÙǲÍ ÐÏÊÅÔąǲÍ ÓÏÃÉÏȤ
ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ËÔÅÒÙǲÍ ÃÈÃÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙÔÖÏÒǺÉÔ ÐÏÄÍąǲÎËÙ ÐÒÏ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉ 
Á ÉÎËÌÕÚÉ ÖÓǺÅÃÈ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺȟ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ Á ËÕÌÔÕÒÎÅǺ ÃǺÉ ÊÉÎÁË ÍÉÎÏÒÉÔÎąǲÃÈ ÃǺÉ ÊÉÎÁË ÚÎÅÖÙǲÈÏÄÎÅǺÎÙǲÃÈ 
ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 3#,,$ ÃÈÃÅ ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÙǲÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ ÄÏÃąǲÌÉÔ ÚËÖÁÌÉÔÎÅǺÎąǲ ÄÏÐÒÁÖÎąǲ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÒÁǲÖÅǺ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉ ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺ ÈÅÎÄÉËÅÐÏÖÁÎÙǲÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á 
ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ ÒÏÚÖÏÊ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ +ÏÍÕÎÉÔÎąǲ ÃÅÎÔÒÁ ÂÕÄÏÕ ÂÕÄÏÖÁǲÎÁ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÃǺÌÅÎǺÏÖÁǲÎąǲ 
Á ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÕÐÌÁÔÎÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÁǲÃÅ ÏÈÒÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÓËÕÐÉÎȢ 0ÒǺÉ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÂÕÄÅ ÄÂÁǲÎ ÄÕȏÒÁÚ 
ÎÁ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲ ÊÁËÅǲËÏÌÉÖ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÅ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÆÁǲÚąǲÃÈȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÔÁË ÍÁǲ ÔÁË ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÄÏÐÁÄ ÎÁ 
ÒÏÖÎÅǲ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ Á ÅÌÉÍÉÎÁÃÉ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÃÅȢ 

 

5ÄÒĿÉÔÅÌÎĻ ÒÏÚÖÏÊ 

5ÄÒÚǺÉÔÅÌÎÙǲ ÒÏÚÖÏÊ ÊÅ ÊÅÄÎąǲÍ Ú ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÃąǲÌÕȏ Á ÐÏÓÌÁǲÎąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 6ÁǲÈÁ ÔÏÈÏÔÏ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁǲÌÎąǲÈÏ ÔÅǲÍÁÔÕ ÊÅ ÄÁǲÎÁ ÊÉÚǺ ÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÁÓÐÅËÔ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÊÅ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲÃÈ 
ÐÒÉÎÃÉÐÕȏ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Á ÂÕÄÅ ÎÁÄÁǲÌÅ ÕÐÌÁÔÎǺÏÖÁǲÎ ÐÒǺÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÆÁǲÚąǲÃÈȢ  
3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÍÁǲ ÎÁ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÚÁǲÓÁÄ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÄÏÐÁÄȢ 

 

+ÌÉÍÁ 

+ÌÉÍÁÔÉÃËÅǲ ÚÍÅǺÎÙ ÂÕÄÏÕ ÅÌÉÍÉÎÏÖÁǲÎÙ ÕǲÓÐÏÒÏÕ ÅÌÅËÔÒÉÃËÅǲ ÅÎÅÒÇÉÅȟ ÃǺÉ ÐÒÏÄÕËÃąǲ ÏÂÎÏÖÉÔÅÌÎÙǲÃÈ 
ÚÄÒÏÊÕȏ ÅÎÅÒÇÉÅȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÔÅǲÔÏ ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÁǲ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÎÅÕÔÒÁǲÌÎąǲ ÄÏÐÁÄȢ 

 

)ÎÏÖÁÃÅ 

6 ÄÕȏÓÌÅÄËÕ ÉÎÏÖÁÃąǲ ÄÏÊÄÅ ËÅ ÓÎąǲÚǺÅÎąǲ ÎÁǲÒÏËÕȏ ÎÁ ÐÒǺąǲÒÏÄÎąǲ ÚÄÒÏÊÅȟ ÐÒÁǲÃÉ É ËÁÐÉÔÁǲÌȟ ÃÏÚǺ ÓÅÂÏÕ ÎÅÓÅ É 
ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÖÌÉÖ ÓÎÉÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÇÁÔÉÖÎąǲÃÈ ÄÏÐÁÄÕȏ ÎÁ ÌÉÄÓËÅǲ ÚÄÒÁÖąǲ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÓÌÏÚǺËÙ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ 
ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ %ÆÅËÔÉÖÎÅǺÊÓǺąǲ ÐÒÏÃÅÓÙ ÐÏÖÅÄÏÕ Ë ÎÅÕÓÔÁǲÌÅǲÍÕ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲȢ 3#,,$ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ 
ÎÁÓÔÁÖÕÊÅ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÁËÔÉÖÉÔ ÔÁËÏÖÅǲ ÐÏÄÍąǲÎËÙȟ ÊÅÎÚǺ ÕÍÏÚǺÎąǲ ÐÏÄÐÏÒǺÉÔ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎąǲ ÚÁǲÍÅǺÒÙȢ 

 

¼ÉÖÏÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ 

*ÅÄÎąǲÍ ÚÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏ 3#,,$ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ 
ËÔÅÒÅǲ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȢ 0ÏÄÐÏÒǺÅÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÂÕÄÏÕ ÖÙÂąǲÒÁǲÎÙ Ó ÄÕȏÒÁÚÅÍ ÎÁ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ 
ÃǺÉ ÎÅÕÔÒÁǲÌÎąǲ ÖÌÉÖ ÎÁ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲÍ ÌÏËÁǲÌÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ Á ÅÆÅËÔÉÖÎąǲÍ 
ÚÁÃÈÁǲÚÅÎąǲÍ ÓÅ ÚÄÒÏÊÉȟ Ó ÍÉÎÉÍÁǲÌÎąǲÍ ÎÅÇÁÔÉÖÎąǲÍ ÖÌÉÖÅÍ ÎÁ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ  3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÔÁË ÂÕÄÅ 
ÍąǲÔ Ö ÎÁÐÒÏÓÔÅǲ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲ ÄÏÐÁÄ ÎÁ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ



 

 

τȢ )-0,%-%.4!I.^ I<34 

τȢρ 0/0)3 ~^:%.^ -!3 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚȢ ÓȢ ÖÅ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÅǲ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 

ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÃąǲÌÅ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁȟ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπȢ 4ÅǺÃÈÔÏ ÃąǲÌÕȏ ÂÕÄÅ ÄÏÓÁÈÏÖÁǲÎÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 

ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÄÏÔÁļÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏȟ ÁÌÅ É Ú ÊÉÎÙǲÃÈ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ ÎÅÂÏ  

É ÎÅÆÉÎÁÎļÎÅǺȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÅǺ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 

3#,,$ Ȥ ÒǺÅÄÉÔÅÌȢ 6ÅǺÃÎÅǲ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÅ ÚÏÄÐÏÖÅǺÄÎÏÓÔąǲ ÃÅÌÅǲ -!3ȟ ÒÅÓÐȢ ÖÓǺÅÃÈ ÊÅÊÉÃÈÌÅÎÕȏȢ 

 

/ÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅ ÓÐÏÌËÅÍ ÏÂÃǺÁÎÕȏȟ ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲȟ ÓÏÕËÒÏÍÅǲ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÅǲ ÓÆÅǲÒÙ  

Á ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎąǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ -!3 ÊÅ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÚÁËÏÔÖÅÎÁ ÖÅ ÓÔÁÎÏÖÁǲÃÈ Á ÖÙÃÈÁǲÚąǲ  

Ú ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁÄÕȏ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÃÅ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÃǺÎąǲÃÈ ÓËÕÐÉÎ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÍÅÔÏÄÙ ,%!$%2 Ö 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπȢ 

/ÒÇÁǲÎÙ ÓÐÏÌËÕ ÊÓÏÕȡ 

a) ÖÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ ɉÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲ ÏÒÇÁǲÎɊ 

a) ÖÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ɉÓÔÁÔÕÔÁǲÒÎąǲ Á ÖÙǲËÏÎÎÙǲ ÏÒÇÁǲÎɊ 

b) ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÏÍÉÓÅ ɉÖÙǲÂÅǺÒÏÖÙǲ ÏÒÇÁǲÎɊ 

c) ËÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒ ɉËÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÏÒÇÁǲÎɊ 

 

.ÅÊÖÙÓǺÓǺąǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ -!3 ÊÅ ÖÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁȟ ËÔÅÒÏÕ ÔÖÏÒǺąǲ ÖÓǺÉÃÈÎÉÃǺÌÅÎÏÖÅǲ ÓÐÏÌËÕȟ ÐÒǺÉÃǺÅÍÚǺ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲ ÓÅËÔÏÒ 

ÁÎÉ ÓÏÕËÒÏÍÙǲ ÓÅËÔÏÒ ÎÅÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ τωϷ ÈÌÁÓÏÖÁÃąǲÃÈ ÐÒÁǲÖȢ 

3ÔÁÔÕÔÁǲÒÎąǲÍ Á ÖÙǲËÏÎÎÙǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÊÅ ÖÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÓÅÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎÅǺ Ú υ ÃǺÌÅÎÕȏ -!3ȟ ËÔÅÒǺąǲ ÊÓÏÕ ÖÏÌÅÎÉ 

ÖÁÌÎÏÕ ÈÒÏÍÁÄÏÕ ÎÁ ÄÏÂÕ ς ÌÅÔȢ 

6ÙǲÂÅǺÒÏÖÙǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÊÅ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÏÍÉÓÅ ÓÐÏÌËÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÍÁǲ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ χ ÃǺÌÅÎÕȏ Á ÔÉÔÏ ÊÓÏÕ ÖÏÌÅÎÉ ÖÁÌÎÏÕ 

ÈÒÏÍÁÄÏÕ ÎÁ ÄÏÂÕ ρ ÒÏËÕȢ 

+ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒ ÊÅ ÐÁË ËÏÎÔÒÏÌÎąǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÓÐÏÌËÕȟ ÍÁǲ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ υ ÃǺÌÅÎÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÊÓÏÕ ÖÏÌÅÎÉ ÖÁÌÎÏÕ 

ÈÒÏÍÁÄÏÕ ÎÁ ÄÏÂÕ ς ÌÅÔȢ 

#ÈÏÄ -!3 ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÅǺ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ -!3 Á ÖÅÄÏÕÃąǲÈÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÐÒÏ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ Ȥ ÒǺÅÄÉÔÅÌÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÚÏÄÐÏÖÅǺÄÎÙǲ ÚÁ ÐÒÁËÔÉÃËÙǲ ÖÙǲËÏÎ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ -!3ȟ ÚÁ ÖÙÈÌÁÓǺÏÖÁǲÎąǲ 

ÓÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ ÓÂÅǺÒ ÄÁÔ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÐÒÁǲÃÅ ÎÅÚÂÙÔÎÅǲ ÐÒÏ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃąǲÃÈ ÏÒÇÁǲÎÕȏ -!3Ȣ 

 



 

 

+ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ Á ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÏÒÇÜÎĳ -!3 

2ÏÚÈÏÄÏÖÁÃąǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÖÙÃÈÁǲÚąǲ Ú ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁÄÕȏ -ÅÔÏÄÉËÙ ÐÒÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÃÉ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÃǺÎąǲÃÈ ÓËÕÐÉÎ Ö 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτȤςπςπ ɉÄÁǲÌÅ ÊÅÎ +ÒÉÔÅǲÒÉÁ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ -!3ɊȢ 

 

6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ 

6ÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ ÊÅ ÚÁǲËÌÁÄÅÍ -ąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÙ -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Á ÊÅ ÓÌÏÚǺÅÎÁ ÚÅ ÖÓǺÅÃÈ ÃǺÌÅÎÕȏ ÓÐÏÌËÕȟ ÔÅÄÙ ÚÅ 

ÚÁǲÓÔÕÐÃÕȏ ÏÂÃąǲȟ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ Á ÎÅÓÔÁǲÔÎąǲÃÈ ÎÅÚÉÓËÏÖÙǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏȢ 6ÁÌÎÏÕ ÈÒÏÍÁÄÕ ÓÖÏÌÁǲÖÁǲ 

ÖÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÄÌÅ ÐÏÔÒǺÅÂÙȟ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ ÖÓǺÁË ρØ ÒÏÃǺÎÅǺȢ 6ÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÓÖÏÌÁǲ ÖÁÌÎÏÕ ÈÒÏÍÁÄÕ ÖÚǺÄÙȟ ËÄÙÚǺ Ï ÔÏ 

ÐÏÚǺÁǲÄÁǲ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ ρȾσ ÃǺÌÅÎÕȏ ÓÐÏÌËÕȢ 

6ÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ ÚÅÊÍÅǲÎÁȡ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÊÅÄÎÁÃąǲ ÒǺÁǲÄ ÓÖÅǲÈÏ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ 3ÐÏÌËÕ Á ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÌÎÅǺÎąǲȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÐÌÁǲÎ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 3ÐÏÌËÕ ÎÁ ÎÁÄÃÈÁǲÚÅÊąǲÃąǲ ÏÂÄÏÂąǲȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÐÒÁǲÖÙ Ï ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÖÏÌÅÎÙǲÃÈ ÏÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÒÏÃǺÎąǲ ÒÏÚÐÏÃǺÅÔ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÒÏÃǺÎąǲ Á ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÏÕ ÕǲÃǺÅÔÎąǲ ÚÁǲÖÅǺÒËÕ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÖÙǲÒÏÃǺÎąǲ ÚÐÒÁǲÖÕ 3ÐÏÌËÕ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÏÕ ÐÏÄÌÅ ÃǺÌȢ 8)) 3ÔÁÎÏÖȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂ ÎÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Ó ÖÏÌÎÙǲÍÉ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÍÉ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÎÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Ó ÎÅÍÏÖÉÔÙǲÍ ÍÁÊÅÔËÅÍ 3ÐÏÌËÕȟ Ó ÍÏÖÉÔÙǲÍ ÍÁÊÅÔËÅÍ 3ÐÏÌËÕ Ö ÈÏÄÎÏÔÅǺ 

ÖÙÓǺÓǺąǲ ÎÅÚǺ ςπ πππȟȤ+ÃǺ Ï ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÐÕȏÊÃǺËÙ ÃǺÉ ÕǲÖÅǺÒÕ Á Ï ÚÐÕȏÓÏÂÕ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÎÁǲÊÍÕ ÃǺÉ ÖÙǲÐÕȏÊÃǺÃÅ ÐÒÏÓÔÏÒ 3ÐÏÌËÅÍ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ËÄÙ ÎÁǲÊÅÍÎÅǲ ÃǺÉ ÖÙǲÐÕȏÊÃǺÎÅǲ ÐÒǺÅÓÁǲÈÎÅ 

ÃǺÁǲÓÔËÕ ςπȢπππȟȤ +ÃǺ ÒÏÃǺÎÅǺȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÏÄÖÏÌÁǲÎąǲ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÙ Ï ÎÅÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÕÃÈÁÚÅÃǺÅ Ï ÃǺÌÅÎÓÔÖąǲ ÚÁ ÃǺÌÅÎÁ 

3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÏÄÖÏÌÁǲÎąǲ ÐÒÏÔÉ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÙ Ï ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲ ÃǺÌÅÎÁ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÐÏÃǺÔÕ ÃǺÌÅÎÕȏ ÖÏÌÅÎÙǲÃÈ ÏÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕ ÎÁÄ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÕÒÃǺÅÎÙǲ 3ÔÁÎÏÖÁÍÉȠ 

¶ ÖÏÌąǲ Á ÏÄÖÏÌÁǲÖÁǲ ÃǺÌÅÎÙ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙȠ 

¶ ÖÏÌąǲ Á ÏÄÖÏÌÁǲÖÁǲ ÃǺÌÅÎÙ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲÈÏ ÖÙǲÂÏÒÕ Á 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ Ú ËÁÎÄÉÄÁǲÔÕȏ ÎÁÖÒÚǺÅÎÙǲÃÈ 6ÙǲËÏÎÎÏÕ 

ÒÁÄÏÕȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÐÒǺÉÊÅÔąǲ ÎÏÖÅǲÈÏ ÃǺÌÅÎÁ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲ ÃǺÌÅÎÁ ÚÅ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÊÍÅÎÕÊÅ Á ÏÄÖÏÌÁǲÖÁǲ ÒǺÅÄÉÔÅÌÅ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÍÅǺÎÙ 3ÔÁÎÏÖ 3ÐÏÌËÕȠ 



 

 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÚÐÕȏÓÏÂÕ ÏÄÍÅǺÎǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÖÙǲÓǺÉ ÏÄÍÅǺÎ ÃǺÌÅÎÕȏ ÏÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕ ÎÁÄ υ πππȟȤ +ÃǺȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÚÒÕÓǺÅÎąǲ 3ÐÏÌËÕ Ó ÌÉËÖÉÄÁÃąǲ ÎÅÂÏ Ï ÊÅÈÏ ÐÒǺÅÍÅǺÎÅǺȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÉÎÔÅÒÎąǲ ÐÒǺÅÄÐÉÓÙ 3ÐÏÌËÕȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎąǲ ÒǺÁǲÄȟ ÊÅÄÎÁÃąǲ ÒǺÁǲÄȟ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÏÖÙǲ ÒǺÁǲÄ Á ÄÁÌÓǺąǲ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÎÅÚÂÙÔÎÅǲ ÐÒÏ ÊÅÈÏ ÒǺÁǲÄÎÅǲ ÆÕÎÇÏÖÁǲÎąǲ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎÅǲ 6ÙǲËÏÎÎÏÕ ÒÁÄÏÕȠ 

¶ ÕÒÃǺÕÊÅ ÌÉËÖÉÄÁǲÔÏÒÁ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÕǲÃǺÁÓÔ 3ÐÏÌËÕ Ö ÊÉÎÙǲÃÈ ÐÒÏÆÅÓÎąǲÃÈ ÃǺÉ ÚÁǲÊÍÏÖÙǲÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲÃÈ Á ÖÏÌąǲ ÊÅÈÏ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ Ö ÔÅǺÃÈÔÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲÃÈȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ɉ3#,,$Ɋ ÐÒÏ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ ÓÐÏÌËÕȟ 

ÓÃÈÖÁÌÏÖÁǲÎąǲ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÙǲÃÈ Á ÂÏÄÏÖÁÃąǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ 3#,,$Ƞ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÕÒÃǺÅÎąǲ ÚÁǲÊÍÏÖÙǲÃÈ ÓËÕÐÉÎȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÏÔÁǲÚËÁǲÃÈ 3ÐÏÌËÕȟ ÐÏËÕÄ ÓÉ 6ÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁǲÎąǲ Ï ÎÉÃÈ 

ÖÙÈÒÁÄąǲ ÎÅÂÏ ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÙ ÓÖÅǺÒǺÕÊąǲ ÄÏ ÐÕȏÓÏÂÎÏÓÔÉ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÙȢ 

¶ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÖÙǲÓǺÉȟ ÚÐÕȏÓÏÂ Á ÔÅÒÍąǲÎ ÕǲÈÒÁÄÙ ÃǺÌÅÎÓËÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÕȏ ÐÏËÕÄ ÂÕÄÏÕ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎÙȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÎÁǲÐÌÎÅǺ ÖÅÄÏÕÃąǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Á ÒÏÚÓÁÈ ÊÅÊÉÃÈ ÏÐÒÁǲÖÎÅǺÎąǲȟ ÖÅÄÏÕÃąǲÍÉ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÊÓÏÕȡ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ Á ÍÁÎÁÚǺÅÒ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ -!3Ƞ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÖÙǲÓǺÅ ÍÅÚÄ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ -!3Ƞ 

¶ ÊÍÅÎÕÊÅ ÖÅÄÏÕÃąǲÈÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ȟ Á ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÊÅÈÏ ÓÍÌÕÖÎąǲÈÏ 

ÖÚÔÁÈÕȠ ÊÍÅÎÏÖÁǲÎąǲ ÊÅ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÕÚÁÖÒǺÅÎąǲ ÓÍÌÏÕÖÙ Ó ÖÅÄÏÕÃąǲÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅÍȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÖÙǲÂÅǺÒ ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÙǲÃÈ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÏÚÖÏÊÅ ÒÅÇÉÏÎÕȠ 

¶ ÎÅÓÅ ÚÏÄÐÏÖÅǺÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ Á ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎąǲ 3#,,$ Ö ÕǲÚÅÍÎąǲ ÐÕȏÓÏÂÎÏÓÔÉ 

-!3Ƞ 

¶ ÚÒǺÉÚÕÊÅ ÐÏÖÉÎÎÅǲ ÏÒÇÁǲÎÙȟ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÐÏÃǺÅÔ ÃǺÌÅÎÕȏ ÐÏÖÉÎÎÙǲÃÈ ÏÒÇÁǲÎÕȏȟ ÊÅÊÉÃÈ ÐÕȏÓÏÂÎÏÓÔÉ Á ÐÒÁÖÏÍÏÃÉȟ 

ÚÐÕȏÓÏÂ ÊÅÊÉÃÈ ÖÏÌÂÙ Á ÏÄÖÏÌÁǲÎąǲ Á ÚÐÕȏÓÏÂ ÊÅÄÎÁǲÎąǲȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÆÕǲÚÉȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ Á ÖÙǲÂÅǺÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

 

6ĻËÏÎÎÜ ÒÁÄÁ 

6ÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÊÅ ÓÔÁÔÕÔÁǲÒÎąǲÍȟ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÃąǲÍ Á ÖÙǲËÏÎÎÙǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÓÐÏÌËÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÁ ÓÖÏÕ 

ÉÎÎÏÓÔ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÖÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺȢ 6ÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÒǺąǲÄąǲ 

ÉÎÎÏÓÔ ÓÐÏÌËÕ Ö ÏÂÄÏÂąǲ ÍÅÚÉ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲÍÉ ÖÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÙȢ 6ÙǲËÏÎÎÏÕ ÒÁÄÕ ÓÖÏÌÁǲÖÁǲ ÐÒǺÅÄÓÅÄÁȟ Ö ÊÅÈÏ 

ÎÅÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔÉ ÍąǲÓÔÏÐÒǺÅÄÓÅÄÁ ÄÌÅ ÐÏÔÒǺÅÂÙȟ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ σØ ÒÏÃǺÎÅǺȢ 

6ÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÚÅÊÍÅǲÎÁȡ 

¶ ÓÖÏÌÁǲÖÁǲ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÙ ÍÉÎȢ ρØ ÒÏÃǺÎÅǺ Á ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÚÁ ÖÅǺÃÎÅǲȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎąǲ Á 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÊÅÊąǲÈÏ ÐÒÕȏÂÅǺÈÕȠ 



 

 

¶ ÓÅÓÔÁÖÕÊÅ ÎÁǲÖÒÈ ÒÏÃǺÎąǲÈÏ ÒÏÚÐÏÃǺÔÕ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÅÓÔÁÖÕÊÅ ÎÁǲÖÒÈ ÒÏÃǺÎąǲ Á ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÅǲ ÕǲÃǺÅÔÎąǲ ÚÁǲÖÅǺÒËÙ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÎÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ Ó ÍÏÖÉÔÙǲÍ ÍÁÊÅÔËÅÍ 3ÐÏÌËÕ Ö ÈÏÄÎÏÔÅǺ ÎÅÐÒǺÅÓÁÈÕÊąǲÃąǲ ςπȢπππȟȤ+ÃǺȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÎÁǲÊÍÕ ÃǺÉ ÖÙǲÐÕȏÊÃǺÃÅ ÐÒÏÓÔÏÒ 3ÐÏÌËÅÍ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ËÄÙ ÎÁǲÊÅÍÎÅǲ ÃǺÉ ÖÙǲÐÕȏÊÃǺÎÅǲ ÎÅÐÒǺÅÓÁǲÈÎÅ 

ÃǺÁǲÓÔËÕ ςπȢπππȟȤ +ÃǺ ÒÏÃǺÎÅǺȠ 

¶ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÚÁ ÒǺÁǲÄÎÅǲ ÖÅÄÅÎąǲ ÕǲÃǺÅÔÎÉÃÔÖąǲ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲ ÚÐÒÁǲÖÕ Ï ÓÖÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Á ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ ÊÉ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺȠ 

¶ ÚÒǺÉÚÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎÅǲ ÏÒÇÁǲÎÙ 3ÐÏÌËÕȟ ÊÅȤÌÉ ÊÉÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÒǺÁǲÄÎÅǲÈÏ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÆÕÎÇÏÖÁǲÎąǲ 3ÐÏÌËÕ Á 

-!3ȟ Á ÖÏÌąǲ ÊÅÊÉÃÈ ÃǺÌÅÎÙȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎąǲ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ËÏÏÒÄÉÎÕÊÅ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒǺÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 3ÐÏÌËÕȟ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÁËÔÉÖÉÔ 

3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÌÅÄÕÊÅ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÄÁÌÓǺąǲÃÈ 

ÁËÔÉÖÉÔ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲ ÉÎÔÅÒÎąǲ ÐÒǺÅÄÐÉÓÙ 3ÐÏÌËÕȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎąǲ ÒǺÁǲÄȟ ÊÅÄÎÁÃąǲ ÒǺÁǲÄȟ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÏÖÙǲ ÒǺÁǲÄ Á 

ÄÁÌÓǺąǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÎÅÚÂÙÔÎÅǲ ÐÒÏ ÊÅÈÏ ÒǺÁǲÄÎÅǲ ÆÕÎÇÏÖÁǲÎąǲȠ 

¶ ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÎÁǲÐÌÎÅǺ ÖÅÄÏÕÃąǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Á ÒÏÚÓÁÈ ÊÅÊÉÃÈ ÏÐÒÁǲÖÎÅǺÎąǲȠ 

¶ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÚÐÕȏÓÏÂÕ ÏÄÍÅǺÎǺÏÖÁǲÎąǲ Á ÖÙǲÓǺÉ ÏÄÍÅǺÎ ÃǺÌÅÎÕȏ ÏÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕ ÄÏ υ πππȟȤ +ÃǺȠ 

¶ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲ ÚÐÕȏÓÏÂ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ Á ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ -!3 ÖÃǺÅÔÎÅǺ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ ÐÒÏ 3#,,$ȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ 

ËÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÖÅÄÏÕÃąǲ Ë ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÒÏÚÖÏÊÅ ÒÅÇÉÏÎÕȠ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃąǲ ÕËÁÚÁÔÅÌÅ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÂÏÄÏÖÁÃąǲ ËÒÉÔÅǲÒÉÁ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁÎÙǲÃÈ ÚǺÁÄÁÔÅÌÉ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÖÙǲÚÅÖȢ 

¶ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÖÙǲÚÖÙ Ë ÐÏÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲȠ 

¶ ÖÙÂąǲÒÁǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ë ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ Á ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÖÙǲÓǺÉ ÁÌÏËÁÃÅ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲÈÏ ÏÒÇÁǲÎÕ 

 

0ÒǺÅÄÓÅÄÁ ÖÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙ ÚÁÓÔÕÐÕÊÅ ÓÐÏÌÅË ÎÁÖÅÎÅË Á ÊÅÄÎÁǲ ÊÍÅǲÎÅÍ ÓÐÏÌËÕ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÖÅǺÃÅÃÈ ÖÕȏÃǺÉ ÔÒǺÅÔąǲÍ 

ÏÓÏÂÁǲÍȢ 0ÒǺÅÄÓÅÄÁ ÓÖÏÌÁǲÖÁǲ Á ÒǺąǲÄąǲ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ ÖÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙȢ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÎÅÐÒǺąǲÔÏÍÎÏÓÔÉ ÐÒǺÅÄÓÅÄÙ ÐÁË ÊÅÈÏ 

ÆÕÎËÃÉ ÖÙËÏÎÁǲÖÁǲ ÍąǲÓÔÏÐÒǺÅÄÓÅÄÁȢ 

 

6ĻÂñÒÏÖÜ ËÏÍÉÓÅ 

6ÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÏÍÉÓÅ ÊÅ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÙǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÓÐÏÌËÕȢ 

6ÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÏÍÉÓÅ ÖÏÌąǲ ÐÒǺÅÄÓÅÄÕ Ú ÒǺÁÄ ÓÖÙǲÃÈ 

ÌÅÎÕȏȢ 0ÒǺÅÄÓÅÄÁ ÓÖÏÌÁǲÖÁǲ Á ÒǺąǲÄąǲ ÊÅÊąǲ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲȢ 



 

 

6ÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÏÍÉÓÅ ÚÅÊÍÅǲÎÁȡ 

¶ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÏÄÌÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÙǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲȠ 

¶ ÓÅÓÔÁÖÕÊÅ ÓÅÚÎÁÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÐÏÒǺÁÄąǲ ÐÏÄÌÅ ÚąǲÓËÁÎÅǲÈÏ ÂÏÄÏÖÅǲÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲȠ 

¶ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÅÚÎÁÍÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÄÌÅ ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲÈÏ ÂÏÄÕ ÎÁÖÒÈÕÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÄÌÅ ÐÒǺąǲÎÏÓÕ ÔÅǺÃÈÔÏ 

ÏÐÅÒÁÃąǲ Ë ÎÁÐÌÎÅǺÎąǲ ÚÁǲÍÅǺÒÕȏ Á ÃąǲÌÕȏ 3#,,$Ȣ 

 

+ÏÎÔÒÏÌÎþ ÖĻÂÏÒ 

+ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒ ÊÅ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲÍ ÏÒÇÁǲÎÅÍ ÓÐÏÌËÕȢ #ǻÌÅÎÏÖÅǲ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲÈÏ ÏÒÇÁǲÎÕ ÍÕÓąǲ ÂÙǲÔ ÖÏÌÅÎÉ ÚÅ 

ÌÅÎÕȏ ÓÐÏÌËÕȢ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÏÒÇÁǲÎ ÖÏÌąǲ ÐÒǺÅÄÓÅÄÕ Ú ÒǺÁÄ ÓÖÙǲÃÈ 

ÌÅÎÕȏȢ 0ÒǺÅÄÓÅÄÁ ÓÖÏÌÁǲÖÁǲ Á ÒǺąǲÄąǲ ÊÅÈÏ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲȢ .ÅÊÍÅǲÎÅǺ ÊÅÄÅÎËÒÁǲÔ ÒÏ 

ÎÅǺ ÐÏÄÁǲÖÁǲ ÚÐÒÁǲÖÕ ÖÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺ Ï ÖÙǲÓÌÅÄÃąǲÃÈ ÓÖÅǲ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲ 

ÉÎÎÏÓÔÉȢ 

$Ï ÊÅÊąǲ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÓÐÁÄÁǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁȡ 

¶ ÓÌÅÄÕÊÅ Á ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÖÅÓǺËÅÒÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 3ÐÏÌËÕ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ó ÄÕȏÒÁÚÅÍ ÎÁ ÊÅÈÏ ÈÏÓÐÏÄÁÒǺÅÎąǲȟ ÕǲÃǺÅÌÎÅǲ 

ÖÙÎÁËÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ Á ÏÃÈÒÁÎÕ ÍÁÊÅÔËÕ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ ÚÐÒÁǲÖÙ Ï ËÏÎÔÒÏÌÅ Á ÐÒǺÅÚËÕÍÕ ÕǲÃǺÅÔÎąǲ ÚÁǲÖÅǺÒËÙ 3ÐÏÌËÕ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺȠ 

¶ ÐÒÏÊÅÄÎÁǲÖÁǲ ÓÔąǲÚǺÎÏÓÔÉ ÃǺÌÅÎÕȏ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÓÌÅÄÕÊÅ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃąǲÃÈ ÕËÁÚÁÔÅÌÕȏ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ Ë ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲȠ 

¶ ÎÁ ÚǺÁǲÄÏÓÔ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ 3ÐÏÌËÕ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÔÏÍȟ ÚÄÁ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÅǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÅǲ ÖÙǲÚÖÙ 

Ë ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ Õ ÎÉÃÈÚǺ ÍÁǲ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺ 3ÐÏÌËÕ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔÉ Ï ÓÐÌÎÅǺÎąǲ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ Á 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲÃÈ ÎÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲȟ ÂÕÄÏÕ ÃǺÉ ÎÅÂÕÄÏÕ ÐÏÓÔÏÕÐÅÎÙ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÉȠ 

¶ ÄÏÈÌąǲÚǺąǲ ÎÁ ÄÏÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙȠ 

¶ ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎÅË ÄÏÈÏÄÙ Ï ÐÏÓËÙÔÎÕÔąǲ ÄÏÔÁÃÅ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲ Ë ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲȠ 

¶ ÖÙËÏÎÁǲÖÁǲ ÆÙÚÉÃËÏÕ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ Ï ÃǺÅÍÚǺ ÖÙÈÏÔÏÖÕÊÅ 

ÚÁǲÐÉÓ ɉÍÉÎÉÍÁǲÌÎÅǺ ςØ ÄÏ ÒÏËÁɊȠ 

¶ ÚÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÚÁ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 3#,,$ ɉÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲ Á ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ ËÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ 

6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÅǺ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÏÖÙǲ Á ÅÖÁÌÕÁÃǺÎąǲ ÐÌÁǲÎ 3#,,$ɊȠ 

¶ ÍÉÎȢ ρØ ÚÁ ÒÏË ÐÏÄÁǲÖÁǲ ÚÐÒÁǲÖÕ Ï ÓÖÅǲ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺ -!3Ƞ 

¶ ÐÒÏÊÅÄÎÁǲÖÁǲ ÖÙǲÒÏÃǺÎąǲ ÚÐÒÁǲÖÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Á ÈÏÓÐÏÄÁÒǺÅÎąǲ -!3Ƞ 

¶ ÄÏÈÌąǲÚǺąǲȟ ÚǺÅ -!3 ÖÙËÏÎÁǲÖÁǲ ÓÖÏÕ ÃǺÉÎÎÏÓÔ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ ÚÁǲËÏÎÙȟ ÐÌÁÔÎÙǲÍÉ ÐÒÁÖÉÄÌÙȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ 

-!3 Á ÓÅ 3#,,$Ƞ 

¶ ÄÏÈÌąǲÚǺąǲ ÎÁ ÖÅÄÅÎąǲ ÕǲÃǺÅÔÎÉÃÔÖąǲ Á ÏÓÔÁÔÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ -!3Ƞ 



 

 

¶ ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÍÅÔÏÄÉËÙ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÊÅÊąǲ ÄÏÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÏÄÖÏÌÁǲÎąǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌÕȏ ÐÒÏÔÉ 

ÖÙǲÂÅǺÒÕ -!3Ȣ 

 

+ÁÎÃÅÌÜĠ -!3 

+ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚȢ ÓȢ ÓÅ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ Ö ÏÂÃÉ (ÕÄÌÉÃÅ Ö ÓąǲÄÌÅ -!3Ȣ 

!ÄÒÅÓÁ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅȡ  "ÕÄÏÖÁ /ÂÅÃÎąǲÈÏ ÕǲÒǺÁÄÕȟ *ÕÎÇÍÁÎÎÏÖÁ συυȟ ςφχ πσ (ÕÄÌÉÃÅ 

+ÏÎÔÁËÔȡ   )ÖÁ +ÉÎÃÌÏÖÁǲȟ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ Ȥ ÒǺÅÄÉÔÅÌ 

4ÅÌȢ ȡ    χςτ πφφ φρρ 

%ÍÁÉÌ ȡ    ÍÅÚÉÈÒÁÄÙͽÓÅÚÎÁÍȢÃÚ 

7ÅÂ ȡ    www.mezihrady.cz 

 

+ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ ÔÖÏÒǺąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ 3ÐÏÌËÕ Ö ÔÒÖÁÌÅǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÍ ÐÏÍÅǺÒÕȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÏÓÏÂÙ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÊąǲÃąǲ ÐÒÏ 

3ÐÏÌÅË ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎąǲ ÐÒÁǲÃÅ ÎÅÂÏ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ 

+ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ ÚÅÊÍÅǲÎÁȡ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÚÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÓÐÏÊÅÎÅǲ Ó ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÅǺ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ /ÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÙ Á ÐÏÄËÌÁÄÙ ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲ ÐÒÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔ /ÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÊÅÊÉÃÈ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÅ ÃǺÌÅÎÕȏÍ /ÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÎÁ ÖÙÈÏÔÏÖÅÎąǲ ÚÁǲÐÉÓÕȏ Ú ÊÅÄÎÁǲÎąǲ /ÒÇÁǲÎÕȏ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó /ÒÇÁǲÎÙ 3ÐÏÌËÕ ÐÒǺÉÐÒÁÖÕÊÅ ÎÁǲÖÒÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲȠ 

¶ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲ ÖÙǲÒÏÃǺÎąǲ ÚÐÒÁǲÖÕ 3ÐÏÌËÕ ÐÏÄÌÅ ÃǺÌȢ 8)) 3ÔÁÎÏÖȠ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÐÏÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ Ï ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ 3ÐÏÌËÕ ÃǺÌÅÎÕȏÍ Á ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉȠ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÖÅÄÅÎąǲ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÃǺÌÅÎÕȏ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÁÒÃÈÉÖÁÃÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȏ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ ÐÒǺÅÄËÌÁÄÁÔÅÌÕȏÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÕÃÈÁǲÚÅÊąǲ Ï ÐÏÄÐÏÒÕ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 

ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÕ Á ËÏÎÔÒÏÌÕ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁÎÙǲÃÈ ÚǺÁÄÁÔÅÌÉ 

Ö ÒÁǲÍÃÉ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÙǲÃÈ ÖÙǲÚÅÖȠ 

¶ ÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ ÚÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁÎÅǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ 3#,,$ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÙǲÃÈ ÖÙǲÚÅÖ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ 

ËÏÍÉÓÉ ÊÓÏÕ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÒÏÚÖÏÊÏÖÏÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲ 3ÐÏÌËÕ Á ÓÐÌÎǺÕÊąǲ ÖÅÓǺËÅÒÅǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÎÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ Á 

ÏÄÐÏÖąǲÄÁÊąǲ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÍ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲÍ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉȢ 

 

http://www.mezihrady.cz/


 

 

IÌÅÎÏÖï ÓÐÏÌËÕ 

#ǻÌÅÎÙ ÓÐÏÌËÕ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÔÖÏÒǺąǲ ÓÕÂÊÅËÔÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÚÁÓÔÕÐÕÊąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ Á ÓÏÕËÒÏÍÅǲ ÍąǲÓÔÎąǲ 

ÓÏÃÉÏÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲ ÚÁǲÊÍÙ ɉÓÕÂÊÅËÔÙ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏȟ ÓÏÕËÒÏÍÅǲÈÏ Á ÎÅÓÔÁǲÔÎąǲÈÏ ÎÅÚÉÓËÏÖÅǲÈÏ ÓÅËÔÏÒÕɊȢ 

#ǻÌÅÎÅÍ ÓÐÏÌËÕ ÖÓǺÁË ÍÕȏÚǺÅ ÂÙǲÔ 

¶ ÆÙÚÉÃËÁǲ ÏÓÏÂÁ ÓÔÁÒÓǺąǲ ÏÓÍÎÁǲÃÔÉ ɉρψɊ ÌÅÔ Ó ÔÒÖÁÌÙǲÍ ÐÏÂÙÔÅÍ Ö ÏÂÃÉ ÎÁ 5ǳÚÅÍąǲ -!3 

¶ ÐÒÁǲÖÎÉÃËÁǲ ÏÓÏÂÁ ÓÅ ÓąǲÄÌÅÍ ÃǺÉ ÐÒÏÖÏÚÏÖÎÏÕ Ö ÏÂÃÉ ÎÁ 5ǳÚÅÍąǲ -!3 

¶ ÏÓÏÂÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÁ ÄÁÎÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÐÒÏËÁÚÁÔÅÌÎÅǺ ÐÕȏÓÏÂąǲ 

 

IÌÅÎÓÔÖþ ÖÅ ÓÐÏÌËÕ ÊÅ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÅǲ Á ÖÚÎÉËÁǲ ÐÒǺÉÓÔÏÕÐÅÎąǲÍ ËÅ ÓÔÁÎÏÖÁǲÍ ÓÐÏÌËÕ ÚÁǲÊÅÍÃÅÍ Ï 

ÌÅÎÓÔÖąǲ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÙǲÍ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲÍ 

ÌÅÎÓÔÖąǲ ÖÁÌÎÏÕ ÈÒÏÍÁÄÏÕȢ 

#ǻÌÅÎÓÔÖąǲ ÖÅ ÓÐÏÌËÕ ÚÁÎÉËÁǲȡ 

¶ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎąǲÍ ÃǺÌÅÎÁ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÐąǲÓÅÍÎÅǲÈÏ ÏÚÎÁǲÍÅÎąǲ ÐÒÏËÁÚÁÔÅÌÎÅǺ ÄÏÒÕÃǺÅÎÅǲÈÏ ÎÁ ÁÄÒÅÓÕ ÓąǲÄÌÁ 

3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÕǲÍÒÔąǲÍ ÃǺÉ ÚÁǲÎÉËÅÍ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÉÔÙ ÃǺÌÅÎÁȠ 

¶ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲÍ ÃǺÌÅÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÙ ÐÒǺÉ ÈÒÕÂÅǲÍ Á ÎÅÂÏ ÏÐÅǺÔÏÖÎÅǲÍ ÐÏÒÕÓǺÅÎąǲ 3ÔÁÎÏÖȟ 

ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÐÏËÕÄ ÃǺÌÅÎ ÊÅÄÎÁǲ ÐÒÏÔÉ ÚÁǲÊÍÕȏÍ 3ÐÏÌËÕȠ 

¶ ÖÙÌÏÕÃǺÅÎąǲÍ ÃǺÌÅÎÁ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÙ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÏÄÖÏÌÁÃąǲÈÏ ÒǺąǲÚÅÎąǲȠ 

¶ ÎÅÚÁÐÌÁÃÅÎąǲÍ ÃǺÌÅÎÓËÅǲÈÏ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÕ ÁÎÉ Ö ÐÒǺÉÍÅǺÒǺÅÎÅǲ ÌÈÕȏÔÅǺ ÕÒÃǺÅÎÅǲ 3ÐÏÌËÅÍ ÄÏÄÁÔÅÃǺÎÅǺ ÖÅ ÖÙǲÚÖÅǺ 

Ë ÚÁÐÌÁÃÅÎąǲ ÏÂÓÁÈÕÊąǲÃąǲ ÕÐÏÚÏÒÎÅǺÎąǲ ÎÁ ÎÁǲÓÌÅÄËÙ ÎÅÚÁÐÌÁÃÅÎąǲȠ 

¶ ÚÒÕÓǺÅÎąǲÍ 3ÐÏÌËÕȢ 

 

3ÐÏÌÅË ÖÅÄÅ ÓÅÚÎÁÍ ÃǺÌÅÎÕȏȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÙǲ ÖÓǺÅÍ ÃǺÌÅÎÕȏÍ Ö ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÉ 3ÐÏÌËÕȢ 3ÅÚÎÁÍ ÊÅ ÒÏÖÎÅǺÚǺ 

ÕÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ 3ÐÏÌËÕȢ 

 

&ÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÐÒÏÊÅËÔĳ -!3 

6ÙÈÌÅÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÄÏÔÁ 

ÎąǲÃÈ ÚÄÒÏÊÕȏ ÓÐÁÄÁǲ ÄÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÖÅÄÏÕÃąǲÈÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ Ȥ ÒǺÅÄÉÔÅÌÅȟ 

ÌÅÎÕȏ Á ÐÒǺÅÄÓÅÄÙ ÖÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙ -!3ȟ Á ÔÏ ÊÁË ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÁËÔÉÖÉÔ ÎÁÐÌÎǺÕÊąǲÃąǲÃÈ 

ÒÏÚÖÏÊÏÖÅǲ ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȟ ÔÁË É ÉÎÉÃÉÁÃÅ 

É ÍÅÔÏÄÉÃËÁǲ ÐÏÍÏÃ ÐÒǺÉ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Ï ÆÉÎÁÎ 

Îąǲ ÐÏÄÐÏÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ ÃǺÉ ÒÏÚÖÏÊÏÖÙǲÃÈ ÁËÔÅǲÒÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ ÃÈÔÅǺÊąǲ ÐÏÄąǲÌÅÔ ÎÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 



 

 

 

-!3 ÚąǲÓËÁǲÖÁǲ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÙ ÎÁ ÓÖÕȏÊ ÐÒÏÖÏÚ Ú ÔÅǺÃÈÔÏ ÚÄÒÏÊÕȏȡ 

¶ ÚąǲÓËÁǲÎąǲÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ )ÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲÈÏ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

0ÒÉÏÒÉÔÎąǲ ÏÓÁ τȡ +ÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÙǲ ÒÏÚÖÏÊ ÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉ 3#,,$ 

¶ ÃǺÌÅÎÓËÙǲÍÉ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÙ ɀ ÐÏËÕÄ ÔÁË ÒÏÚÈÏÄÎÅ 6ÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ -!3ȟ ÊÅ ËÁÚǺÄÙǲ ÃǺÌÅÎ -!3 

ÐÏÖÉÎÅÎ ÐÌÁÔÉÔ ÃǺÌÅÎÓËÅǲ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÙȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÖÙǲÓǺÉ ÕÒÃǺÕÊÅ 6ÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ ÖÚǺÄÙ ÎÁ ÊÅÄÅÎ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÎąǲ ÒÏË 

ÄÏÐÒǺÅÄÕȠ 

¶ ÒÅÁÌÉÚÁÃąǲ ÖÌÁÓÔÎąǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȾÐÒÏÇÒÁÍÕȏ Ú ÅÖÒÏÐÓËÙǲÃÈȾÎÁǲÒÏÄÎąǲÃÈȾËÒÁÊÓËÙǲÃÈ ÄÏÔÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÚÄÒÏÊÕȏȢ 

 

τȢς 0/0)3 !$-).)342!4)6.^#( 0/3450° 

ü -!3 ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÏÂÓÁÈÕ ÐÏÖÉÎÎÙǲÃÈ ÃǺÁǲÓÔąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÐÏÄÐÏÒÕ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ɉËÏÎÔÒÏÌÁ ÆÏÒÍÁǲÌÎąǲÃÈ ÎÁǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔąǲ Á ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉɊȢ 

ü -!3 ÈÏÄÎÏÔąǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÃÏ ÄÏ ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÏÕ ÖÙǲÚÖÏÕ -!3 ÐÏÄÌÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃǺÎąǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ 

ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ 2ǻ/ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ Ó ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÏÕ ÖÙǲÚÖÏÕ -!3 Á ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ 2ǻ/ ÎÁ 

ÖÙǲÚÖÅǺ 2ǻ/Ȣ +Å ËÁÚǺÄÅǲ ÖÙǲÚÖÅǺ -!3 ÂÕÄÅ ÎÁÖÁǲÚÁǲÎÁ ÊÅÄÎÁ ÓÁÄÁ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃǺÎąǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲȢ 0ÒǺąǲÐÁÄÎÁǲ 

ËÒÉÔÅǲÒÉÁ 2ǻ/ ÂÕÄÏÕ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ ÔÅǲÔÏ ÓÁÄÙ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲȢ 

ü -!3 ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÖÅǺÃÎÅǲ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÐÒǺÅÄÌÏÚǺÅÎÙǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ ÐÏÄÌÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃǺÎąǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲȢ 

ü .Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÂÏÄÏÖÅǲÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ -!3 ÓÔÁÎÏÖąǲ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÏÄÌÅ ÐÒǺąǲÎÏÓÕ ÔÅǺÃÈÔÏ ÏÐÅÒÁÃąǲ Ë 

ÐÌÎÅǺÎąǲ ÚÁǲÍÅǺÒÕȏ Á ÃąǲÌÕȏ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲ ÚÁ ËÁÚǺÄÙǲ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲ ÃąǲÌ 3#,,$ ÚÖÌÁǲÓǺĩȢ 

ü -!3 ÐÒÏÖÅÄÅ ÖÙǲÂÅǺÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ȥ ÖÙǲÓǺÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÄÐÏÒÙ ÎÅÓÍąǲ ÐÒǺÅËÒÏÃǺÉÔ ÍÁØÉÍÁǲÌÎąǲ ÐÒÏÃÅÎÔÕÁǲÌÎąǲ ÖÙǲÓǺÉ 

ÐÏÄÐÏÒÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏÕ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÖÙǲÓǺÉ ÐÏÄÐÏÒÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÍÕȏÚǺÅ ÓÎąǲÚǺÉÔ ÎÁ ÕǲÒÏÖÎÉ ÖÙǲÚÖÙȢ 

ü -!3 ÐÏÓÔÏÕÐąǲ ÖÙÂÒÁÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ 2ǻ/ ɉÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÐÌÁÔÅÂÎąǲ ÁÇÅÎÔÕÒǺÅ 3:)& Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 026Ɋ Ë 

ÚÁǲÖÅǺÒÅÃǺÎÅǲÍÕ ÏÖÅǺÒǺÅÎąǲ ÊÅÊÉÃÈ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÐÒǺÅÄ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲÍȢ 

ü 2ǻ/ ɉÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÐÌÁÔÅÂÎąǲ ÁÇÅÎÔÕÒÁ 3:)& Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 026Ɋ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á 

ÏÖÅǺÒǺÅÎąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙȢ 

ü 2ǻ/ ɉÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÐÌÁÔÅÂÎąǲ ÁÇÅÎÔÕÒÁ 3:)& Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 026Ɋ ÓÃÈÖÁǲÌąǲ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ Ö ÐÏÒǺÁÄąǲ Á ÖÅ 

ÖÙǲÓǺÉ ÐÏÄÐÏÒÙ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲ -!3 Ë ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ɉ2ǻ/Ⱦ3:)& ÍÕȏÚǺÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÏÕ ÖÙǲÓǺÉ ÐÏÄÐÏÒÙ ÓÎąǲÚǺÉÔȟ ÐÏËÕÄ Ï 

ÔÏ ÐÏÚǺÁǲÄÁǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌȟ ÎÅÂÏ ÎÅÂÕÄÏÕ ÐÏÚǺÁÄÏÖÁÎÅǲ ÖÙǲÄÁÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÅǲ Ö ÐÌÎÅǲ ÖÙǲÓǺÉɊȢ 

.ÅÎąǲ ÄÏÔÃǺÅÎÁ ÐÒÁÖÏÍÏÃ 2ǻ/ ÐÒÏÖÅǲÓÔ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÐÒÏÃÅÓÎąǲÃÈ ÐÏÓÔÕÐÕȏ -!3Ȣ 

6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ 2ǻ/ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÅÚÎÁǲȟ ÚǺÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÊÅ Ö ÚÊÅÖÎÅǲÍ ÎÅÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÍ 

/0 ÎÅÂÏ ÓÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÏÕ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÏÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲȟ 2ǻ/ ÖÙÖÏÌÁǲ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ Ó ÎÏÓÉÔÅÌÅÍ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ɉÄÏÈÁÄÏÖÁÃąǲ ÒǺąǲÚÅÎąǲɊȟ ÊÅÈÏÚǺ ÖÙǲÓÌÅÄËÅÍ ÍÕȏÚǺÅ ÂÙǲÔ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÁǲ ÕǲÐÒÁÖÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǲ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ ÎÅÂÏ 

ÖÙÒǺÁÚÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

*Å ÖÙÄÁǲÎ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÁËÔ Ï ÐÏÓËÙÔÎÕÔąǲȾÐÒǺÅÖÏÄÕ ÐÏÄÐÏÒÙ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ 2ǻ/ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÐÌÁÔÅÂÎąǲ ÁÇÅÎÔÕÒÙ 3:)& Ö 

ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 026ȟ ÎÅÂÏ ÏÐÒÁǲÖÎÅǺÎÅǲÈÏ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲÈÏ ÓÕÂÊÅËÔÕȢ 



 

 

6ÙÈÌÁĤÏÖÜÎþ ÖĻÚÅÖ -!3 Á ÐĠþÊÅÍ ĿÜÄÏÓÔþ 

0ÏÓÔÕÐ ÐÒÏ ÖÙÈÌÁĤÏÖÜÎþ ÖĻÚÅÖ 

¶ 2ǻąǲÄąǲÃąǲ ÏÒÇÁǲÎÙ ɉÄÁǲÌÅ ÊÅÎ ȵ2ǻ/ȰɊ ÎÅÂÏ ÊÅÊÉÃÈ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÖÙÈÌÁǲÓąǲ ÖÙǲÚÖÕ ÎÁ 

ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÒÁǲÍÃÉ 3#,,$Ȣ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÖÙÔÖÏÒǺąǲ ÎÁǲÖÒÈ ÖÙǲÚÖÙ ÐÒÏ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙ ÎÁ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ ÖÙǲÚÖÙȢ 

¶ 6ÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÎÁ ÓÖÅǲÍ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï /ÐÁÔÒǺÅÎąǲÃÈ #,,$ȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÕÄÏÕ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÙȟ Á 

Ï ÖÙǲÓǺÉ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÁÌÏËÁÃÅ ÎÁ ÖÙǲÚÖÕ Ó ÒÏÚÄÅǺÌÅÎąǲÍ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÁǲ /ÐÁÔÒǺÅÎąǲ #,,$Ȣ 

¶ 3ÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ ÖÙǲÚÖÙ Á ÃǺÁÓÏÖÅǲÈÏ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ 6ÙǲËÏÎÎÏÕ ÒÁÄÏÕ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÓÅÓÔÁÖąǲ ÄÅÆÉÎÉÔÉÖÎąǲ ÔÅØÔ ÖÙǲÚÖÙȟ ËÔÅÒÏÕ ÓÅ ÏÄÅÓǺÌÅ ÎÁ 2ǻ/ ËÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ ÓÐÏÌÕ Ó 

ÃǺÁÓÏÖÙǲÍ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÖÙǲÚÖÙȢ 

¶ 6 ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲÍ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙ -!3ȟ Ó 0ÒÁÖÉÄÌÙ É Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉąǲ #,,$ 

6ÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ 6ÙǲÚÖÕ -!3 Ë ÐÒǺąǲÊÍÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÃǺÁÓÏÖÙǲ 

ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍȢ 

¶ -!3 ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ ÖÙǲÚÖÕ -!3 ÎÁ ÐÒǺąǲÊÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÓÖÅǲ 3#,,$ Á ÖÌÏÚǺąǲ ÊÉ ÄÏ )3+0ρτϹ 

ɉÒÅÓÐȢ )3 3:)& Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 026Ɋ ËÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ 2ǻ/ȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÕǲÄÁÊÅ ÖÙǲÚÖÙ -!3 

ÐÏÄÓÔÁÔÎÅǲ ÐÒÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎąǲ ÐÒÕȏÂÅǺÈ ÖÙǲÚÖÙ -!3Ȣ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÖÙǲÚÖÙ -!3 ÊÅ ÖÙÍÅÚÅÎÁ ÁÌÏËÁÃÅ ÎÁ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ #,,$ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÅǲ ÖÙǲÚÖÙ -!3ȟ ÐÒǺÅÓÎÙǲ ÐÏÐÉÓ ÚÐÕȏÓÏÂÕ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 3ÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ 

ÖÙǲÚÖÙ ÊÓÏÕ É ÐÒÅÆÅÒÅÎÃǺÎąǲ ËÒÉÔÅǲÒÉÁ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÓÔÁÎÏÖÅÎÁǲ Ó ÄÕȏÒÁÚÅÍ ÎÁ ÓÏÕÌÁÄ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ó 3#,,$ Á Ó 

ÐÒÉÎÃÉÐÙ ÐÒÏ ÕÒÃǺÅÎąǲ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃǺÎąǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ -!3 ÕÖÅÄÅÎÙǲÍÉ ÖÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲ 3#,,$ Á Ó ÄÕȏÒÁÚÅÍ ÎÁ 

ÓÏÕÌÁÄ Ó ÄÁÎÙǲÍ /0 Á ÄÌÅ ÊąǲÍ ÄÅÆÉÎÏÖÁÎÙǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲȢ 

¶ -!3 ÖÙǲÚÖÕ ÖÙÈÌÁÓǺÕÊÅ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ )3+0ρτϹ ÓÙÓÔÅǲÍÕ -3ςπρτϹȢ /ËÁÍÚǺÉËÅÍ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎąǲ 

ÖÙǲÚÖÙ -!3 ÓÅ ÒÏÚÕÍąǲ ÊÅÊąǲ ÚÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎąǲ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3Ȣ 

¶ 0Ï ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ ÖÙǲÚÖÙ 2ǻ/ Á ÄÌÅ ÃǺÁÓÏÖÅǲÈÏ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ÄÏÊÄÅ ËÅ ÚÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎąǲ ÖÙǲÚÖÙȢ 

:ÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎąǲ ÖÙǲÚÖÙ -!3 ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3Ȣ $ÁǲÌÅ ÊÅ ÖÙǲÚÖÁ ÚÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎÁ Ö ÔÉÓËÕ Á 

ÒÏÚÅÓÌÁǲÎąǲÍ ÅȤÍÁÉÌÅÍ ÐÁÒÔÎÅÒÕȏÍ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȢ 

¶ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÅ ÚÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎąǲÍ ÊÅ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÁǲÎ ×ÅÂ Ï ÐÒǺąǲÌÏÈÙ ÖÙǲÚÖÙȟ ÚǺÁǲÄÏÓÔ Á ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÏÕ 

ÔÖÏÒÂÕ ÐÒǺąǲÌÏÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉȢ 

 

0ÏÓÔÕÐ ÐĠÉ ÐĠþÊÍÕ ĿÜÄÏÓÔþ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÁ Á ËÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ 

¶ $ÁÔÕÍ ÚÁÈÁǲÊÅÎąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ 6ÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ Á ÐÒÏÊÅËÔÏÖÙǲ ÍÁÎÁÚǺÅÒ -!3 ÐÏ ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÒǺąǲÊÍÕȏ 

ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Ö ÄÁÎÅǲ ÖÙǲÚÖÅǺ ÐÒÏÖÅÄÏÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÕ Á ËÏÎÔÒÏÌÕ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

¶ 0ÒÖÎąǲ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ÕǲÐÌÎÏÓÔÉ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉȟ 

ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÖÓǺÅÃÈ ÐÏÔÖÒÚÅÎąǲȟ ÄÁÔ ÎÁ ÏÖÅǺÒǺÅÎÙǲÃÈ ËÏÐÉąǲÃÈ Á ÎÁ ÖÙǲÐÉÓÅÃÈ Á ÖÙǲÓÔÕÐÅÃÈ Ú ÒÅÊÓÔÒǺąǲËÕȏ ÔÁËȟ ÁÂÙ 

ÓÐÌÎǺÏÖÁÌÙ ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙȢ 



 

 

¶ 0Ï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÅ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÎÅÕǲÐÌÎÏÓÔÉ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÖÙÚÖÅ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ËÏÎÅÃǺÎÅǲÈÏ 

ÚǺÁÄÁÔÅÌÅ Ë ÄÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÄÏ ÔÅÒÍąǲÎÕ ÓÔÁÎÏÖÅÎÅǲÈÏ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺąǲ -!3Ȣ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 6ÙǲÚÖÕ Ë ÄÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙȢ 

¶ :ǻÁÄÁÔÅÌ ÍÁǲ ÎÁ ÄÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÏÄËÌÁÄÕȏ υ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÄÎÕȏȢ 

¶ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÎÅÄÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÏÄËÌÁÄÕȏ ÖÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎÅǲÍ ÔÅÒÍąǲÎÕ ÕËÏÎÃǺąǲ -!3 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉ Ú 

ÄÕȏÖÏÄÕ ÎÅÓÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎÅË ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙȢ .Á ÃÅÌÙǲ ÐÒÏÃÅÓ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÄÏÈÌąǲÚǺąǲ 

+ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒȢ 

¶ $ÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ Á ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÊÅ 

ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎÏ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ $ÁÔÕÍ ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ Á ÖÙǲÓÌÅÄÅË ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ 0Ï ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÊÅ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ 

ÏÂÓÁÈ ÄÁÎÅǲÈÏ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ #,,$ Á ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÄÁÎÅǲÈÏ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ #,,$Ȣ 

¶ $ÁÔÁ ÚÁÈÁǲÊÅÎąǲ Á ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÊÓÏÕ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎÙ Ö +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 

ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ ÖÙǲÓÌÅÄÅË ËÏÎÔÒÏÌÙȢ 

¶ 0Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ Á ÐÏ ÐÒÏÖÅÄÅÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÊÅ -!3 

ÐÏÖÉÎÎÁ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ÐąǲÓÅÍÎÅǺ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÈÏ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅ Ï ÖÙǲÓÌÅÄËÕ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÄÏ υ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÄÎąǲ ÏÄ 

ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙȢ 

¶ : +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÊÅ ÖÙÔÉÓǺÔÅǺÎ ÄÏÐÉÓ Ï ÖÙǲÓÌÅÄËÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ Á ËÏÎÔÒÏÌÙ 

ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉȢ 4ÅÎÔÏ ÄÏÐÉÓ ÊÅ ÐÏÄÅÐÓÁǲÎ ÖÅÄÏÕÃąǲÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅÍ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$Ȣ 

$ÏËÌÁÄ ÊÅ ÚÁÓÌÁǲÎ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÅǺȟ ÄÁÔÏÖÏÕ ÓÃÈÒÁǲÎËÏÕ ÎÅÂÏ ÐÒǺÅÄÁǲÎ ÏÓÏÂÎÅǺ ÐÒÏÔÉ ÐÏÄÐÉÓÕ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÈÏ 

ÚǺÁÄÁÔÅÌÅ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÏÄÅÓÌÁǲÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÏÕ ÐÏÓǺÔÏÕȢ 

¶ :ǻÁÄÁÔÅÌ ÍÁǲ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÏÄÁÔ ÚǺÁǲÄÏÓÔ Ï ÐÒǺÅÚËÏÕÍÁǲÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ -!3 ÄÏ χ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ ÏÄÅ 

ÄÎÅ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÈÏ ÐÏ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÅǲÍ ÏÄÅÓÌÁǲÎąǲ ÖÙǲÓÌÅÄËÕȏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÎÁ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲ 

ÖÙǲÂÏÒ -!3Ȣ .Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÔÅǲÔÏ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÊÅ ÓÖÏÌÁǲÎÏ ÊÅÄÎÁǲÎąǲȟ Õ ËÔÅÒÅǲÈÏ ÊÅ ÐÒǺąǲÔÏÍÅÎ ÚǺÁÄÁÔÅÌȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÏÄÁÌ 

ÚǺÁǲÄÏÓÔȟ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒȟ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ Á ÐÒǺÅÄÓÅÄÁ 0ÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÈÏ 

ÖÙǲÂÏÒÕ -!3Ȣ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ ÎÅÄÏÊÄÅ ÐÒǺÉ ÔÏÍÔÏ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ËÅ ÓÈÏÄÅǺȟ ÍÁǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌ ÐÒÁǲÖÏ ÐÏÄÁÔ ÚǺÁǲÄÏÓÔ Ï 

ÐÒǺÅÚËÏÕÍÁǲÎąǲ ÐÏÓÔÕÐÕ -!3 ÎÁ 2ǻ/ ÎÅÂÏ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲ ÓÕÂÊÅËÔȢ 0ÏËÕÄ ÔÁË ÕÃǺÉÎąǲȟ ÍÁǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌ 

ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ Ï ÔÏÍÔÏ ËÒÏËÕ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ -!3Ȣ /ÄÖÏÌÁǲÎąǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌ ÐÏÄÁǲÖÁǲ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó 0ÒÁÖÉÄÌÙ /0Ȣ 

¶ 6ÓǺÅÃÈÎÙ ÕǲÐÌÎÅǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÐÌÎǺÕÊąǲ ËÒÉÔÅǲÒÉÁ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉȟ ÊÓÏÕ ÐÏÓÔÏÕÐÅÎÙ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 

6ÙǲÂÅǺÒÏÖÏÕ ËÏÍÉÓąǲȢ 

 

(ÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÖĻÂñÒ ÐÒÏÊÅËÔĳ 

 

/2'<.9 -!3 &)'525*^#^ 6 2/:(/$/6!#^- 02/#%35 6¸"Q25 02/*%+4° 

 



 

 

6ĻÂñÒÏÖÜ ËÏÍÉÓÅ ɉ6+Ɋ 

¶ 0ÒÏÖÁǲÄąǲ ÖÙǲÂÅǺÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ë ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÏÄÌÅ ÏÂÊÅËÔÉÖÎąǲÃÈ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÙǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲȢ 

¶ .ÁÖÒÈÕÊÅ ÓÅÚÎÁÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÐÏÒǺÁÄąǲ ÐÏÄÌÅ ÐÒǺąǲÎÏÓÕ ÔÅǺÃÈÔÏ ÏÐÅÒÁÃąǲ Ë ÐÌÎÅǺÎąǲ ÚÁǲÍÅǺÒÕȏ Á ÃąǲÌÕȏ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ #,,$Ȣ 

¶ 0ÒÏÖÁǲÄąǲ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÎÁ ÍąǲÓÔÅǺ Á ÖÅÒǺÅÊÎÏÕ ÏÂÈÁÊÏÂÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

 

6ĻËÏÎÎÜ ÒÁÄÁ ɉ62Ɋ 

¶ 3ÃÈÖÁÌÕÊÅ ÖÙǲÚÖÙ Ë ÐÏÄÁǲÖÁǲÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Á ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ ÖÙǲÓǺÉ ÁÌÏËÁÃÅ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÎÁǲÖÒÈÕ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ 

-!3Ȣ 

¶ .ÅÓÅ ÚÏÄÐÏÖÅǺÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ Á ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎąǲ 3#,,$ Ö ÕǲÚÅÍąǲ 

ÐÕȏÓÏÂÎÏÓÔÉ -!3Ȣ 

¶ $ÏÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺ Ë ÒÅÁÌÉÚÁÃÉȢ 

 

+ÏÎÔÒÏÌÎþ ÖĻÂÏÒ ɉ+6Ɋ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÍÅÔÏÄÉËÕ ÚÐÕȏÓÏÂÕ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ -!3 Á ÊÅÊąǲ ÄÏÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÖÙÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲ 

ÏÄÖÏÌÁǲÎąǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌÕȏ ÐÒÏÔÉ ÖÙǲÂÅǺÒÕ -!3Ȣ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

 

6ÁÌÎÜ ÈÒÏÍÁÄÁ 

¶ 3ÃÈÖÁÌÕÊÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅȟ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ Á 

ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÒÏÚÐÏÃǺÅÔ -!3Ȣ 

¶ 3ÃÈÖÁÌÕÊÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÐÒǺÉ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ -!3Ȣ 

¶ 3ÃÈÖÁÌÕÊÅ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÒÉÔÅǲÒÉÁ 

 

.ÜÐÌĐ éÉÎÎÏÓÔÉ 6ĻÂñÒÏÖï ËÏÍÉÓÅ 

#ǻÉÎÎÏÓÔ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÓÐÏÃǺąǲÖÁǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Öȡ 

¶ "ÏÄÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÙ ÐÒǺÅÄÌÏÚǺÅÎÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÅǲ ÖÙǲÚÖÙȢ 

¶ 3ÅÓÔÁÖÅÎąǲ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÒÁǲÍÃÉ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ /ÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$Ȣ 

¶ $ÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ Ⱦ ÎÅÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ë ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ 3#,,$ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÂÏÄÏÖÅǲÈÏ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á Ö ÚÁǲÖÉÓÌÏÓÔÉ ÎÁ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÁÌÏËÁÃÉ ÐÒÏ ÄÁÎÏÕ ÖÙǲÚÖÕȢ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÎÁ ÍąǲÓÔÅǺȢ 

¶ 6ÅÒǺÅÊÎÅǲ ÏÂÈÁÊÏÂÙ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 



 

 

 

+ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÎÁ ÍþÓÔñ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÃÅÓÔÙ ÐÏ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȢ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ ÚÁÊÉÓÔąǲ ÕǲÃǺÁÓÔ ÃǺÌÅÎÕȏ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÎÁ ÃÅÓÔÅǺ ÐÏ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȢ 

¶ .Á ÃÅÓÔÅǺ ÐÏ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÐÏÒÏÖÎÁÊąǲ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔ Ó ÔÅØÔÙ Ö :ǻÁǲÄÏÓÔÉ Ï 

ÄÏÔÁÃÉ Á ÍÁÊąǲ ÐÒÁǲÖÏ ÓÅ ÄÏÔÁÚÏÖÁÔ ÎÁ ÎÅÓÒÏÖÎÁÌÏÓÔÉȢ 

¶ :ÊÉÓǺÔÅǺÎÅǲ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔÉ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÚÏÈÌÅÄÎąǲ Ö ÂÏÄÏÖÁǲÎąǲ ÐÏ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ 

ÏÂÈÁÊÏÂÁǲÃÈ ÐÒǺÉ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅȢ 

 

6ÅĠÅÊÎï ÏÂÈÁÊÏÂÙ ÐÒÏÊÅËÔĳ Á ÚÁÓÅÄÜÎþ 6ĻÂñÒÏÖï ËÏÍÉÓÅ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÂÈÁÊÏÂ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÄÌÅ ÖÙǲÚÖÙ Á Ö ÓÏÕÌÁÄÕ 

ÓÅ 3#,,$Ȣ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÚÁÊÉÓÔąǲ ÕǲÃǺÁÓÔ ÃǺÌÅÎÕȏ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÐÒǺÉ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÂÈÁÊÏÂÁǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

:ÁǲÓÔÕÐÃÅ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅ ÍÁǲ ÐÒÁǲÖÏȟ ÁÌÅ ÎÅÍÁǲ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ ÓÅ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÂÈÁÊÏÂ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÔȢ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÙ ÒÏÚÅÓǺÌÅ )$ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÕÌÏÚǺÅÎÙǲÃÈ Ö +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÃǺÌÅÎÕȏÍ 

ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ Ë ÐÒÏÓÔÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÊÐÏÚÄÅǺÊÉ υ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ ÐÒǺÅÄ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÍÉ ÏÂÈÁÊÏÂÁÍÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ ÃǺÌÅÎÕȏÍ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÐÏÄËÌÁÄÙ ÐÒÏ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÏÂÈÁÊÏÂÙ ɀ ÓÅÚÎÁÍ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÒǺÉ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÂÈÁÊÏÂÁǲÃÈȟ ÔÅØÔÙ ÖÙÈÌÁǲÓǺÅÎÙǲÃÈ /ÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$ȟ ËÒÉÔÅǲÒÉÁ ÐÒÏ ÂÏÄÏÖÁǲÎąǲ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ 6ÅÒǺÅÊÎÅǲ ÏÂÈÁÊÏÂÙ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁÈÁÊÕÊÅ Á ÒǺąǲÄąǲ ÐÒǺÅÄÓÅÄÁ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅȢ 

¶ /ÂÈÁÊÏÂÁ ÊÅ ÖÅÒǺÅÊÎÅǺ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÁǲ Á ÓÌÏÕÚǺąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ë ÓÅÚÎÁǲÍÅÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ Á 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ 

ËÏÍÉÓÅ Ó ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ Ë ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ Á ÊÅÈÏ ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ *Å ÔÏ ÔÁËÅǲ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÚǺÁÄÁÔÅÌÕȏ ÏÄÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÔ ÕǲÃǺÅÌÎÏÓÔ Á ÊÅÄÉÎÅÃǺÎÏÓÔ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

¶ 0ÒǺÉ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÂÈÁÊÏÂÁǲÃÈ ÍÁǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌ υ ÍÉÎÕÔ ÎÁ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅÎąǲ ÓÖÅǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ 

6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÍÁÊąǲ υ ÍÉÎÕÔ ÎÁ ÄÏÐÌÎǺÕÊąǲÃąǲ ÏÔÁǲÚËÙ Ë ÄÁÎÅǲÍÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ Á υ ÍÉÎÕÔ ÍÁǲ ÐÒǺąǲÔÏÍÎÁǲ 

ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ ÎÁ ÓÖÅǲ ÄÏÔÁÚÙ Ë ÄÁÎÅǲÍÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

¶ 6ÏÌÂÁ ÆÏÒÍÙ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÊÅ ÎÁ ÚǺÁÄÁÔÅÌÉ ɉ004 ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅȟ ÆÉÌÍ ÁÐÏÄȢ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÔÅÃÈÎÉÃËÙǲÃÈ 

ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ɀ ÐÒÏÊÅËÔÏÒȟ ,#$ ÐÒÏÊÅËÔÏÒȟ $6$ ÐÒǺÅÈÒÁǲÖÁÃǺɊȢ 

¶ 0Ï ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÂÈÁÊÏÂ ÚÁÓÅÄÎÅ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÏÍÉÓÅ Ë ÏÂÏÄÏÖÁǲÎąǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁ ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÐÒǺÅÄÓÅÄÙ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙ Á ÖÅÄÏÕÃąǲÈÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$Ȣ 

¶ #ǻÌÅÎÏÖÅǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÄÉÓËÕÔÕÊąǲ ÎÁÄ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ËÁÚǺÄÙǲ ÃǺÌÅÎ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ 

ËÏÍÉÓÅ ÓÁǲÍ ÚÁ ÓÅÂÅ ÏÂÏÄÕÊÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÄÌÅ ÐÒǺÅÄÅÍ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ËÒÉÔÅǲÒÉąǲ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

/ÐÁÔÒǺÅÎąǲÃÈ 3#,,$Ȣ 

¶ (ÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ ÐÒÏ ËÁÚǺÄÅǲ /ÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$ ÚÖÌÁǲÓǺĩȢ 



 

 

¶ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ ÊÅ ÃǺÌÅÎ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÓÁǲÍ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅÍ ɉÃǺÉ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÅÍ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅɊȟ 

ÎÅÕǲÃǺÁÓÔÎąǲ ÓÅ ÂÏÄÏÖÁǲÎąǲ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÓÖÅǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÁÎÉ ÚǺÁǲÄÎÅǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÖÅ ÓÔÅÊÎÅǲÍ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 

3#,,$Ȣ 3ÔÅÊÎÅǺ ÔÁË ÍÕȏÚǺÅ ÃǺÌÅÎ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÕÃǺÉÎÉÔ ÄÌÅ ÖÌÁÓÔÎąǲÈÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎąǲ ÖÎÉÔÒǺÎąǲ ÐÏÄÊÁÔÏÓÔÉȢ 

¶ 0Ï ÏÂÏÄÏÖÁǲÎąǲ ÖÓǺÅÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÐÒǺÅÄÁÊąǲ ÓÖÅǲ ÐÏÄËÌÁÄÙ ÖÅÄÏÕÃąǲÍÕ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ËÅ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÓÐÒÁǲÖÎÏÓÔÉ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÄËÌÁÄÕȏȢ 

¶ 0ÒǺÉ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÄËÌÁÄÕȏ ÄÏÊÄÅ Ë ÓÅÓÔÁÖÅÎąǲ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ /ÐÁÔÒǺÅÎąǲÃÈ 

3#,,$ ÄÏ ÔÁÂÕÌÅË Ó ÕǲÄÁÊÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÍÉ Ö 0ÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÒÁǲÍÃÉȢ 

¶ 4ÙÔÏ ÐÏÄËÌÁÄÙ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÐÒǺÅÄÁǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÉ Ë 

ÄÁÌÓǺąǲÍÕ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁǲÎąǲȢ 

¶ +ÏÍÉÓÅ ÕÒÃǺąǲ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÏÄÌÅ ÃÅÌËÏÖÅǲÈÏ ÓÏÕÃǺÔÕ ÂÏÄÕȏ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÊÅÄÎÏÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

¶ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÒÏÖÎÏÓÔÉ ÂÏÄÕȏ ÐÒǺÉÄÅǺÌÅÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÏÕ ËÏÍÉÓąǲ ÂÕÄÏÕ ÔÙÔÏ ÐÒÏÊÅËÔÙ 

ÄÁǲÌÅ ÓÅÒǺÁÚÅÎÙ ÐÏÄÌÅ ÐÏÃǺÔÕ ÂÏÄÕȏ ÐÒǺÉÄÅǺÌÅÎÙǲÃÈ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÏÕ ËÏÍÉÓąǲ Ö ËÒÉÔÅǲÒÉÕ ÕÒÃǺÅÎÅǲÍ Ö ÐÒÖÎąǲÍ 

ÐÏÒǺÁÄąǲȢ 

¶ !ÎÁÌÏÇÉÃËÙ ÂÕÄÅ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁǲÎÏ É Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ Ú ÔÅǺÃÈÔÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÂÕÄÏÕ ÍąǲÔ ÓÔÅÊÎÁǲ 

ÂÏÄÏÖÁǲ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÄÌÅ ρȢ ËÒÉÔÅǲÒÉÁȟ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÐÁË ςȢ ËÒÉÔÅǲÒÉÁ Á σȢ ËÒÉÔÅǲÒÉÁȢ 

¶ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ ÁÎÉ ÔÁÔÏ ÍÅÔÏÄÁ ÎÅÕÍÏÚǺÎąǲ ÓÅÒǺÁÄÉÔ ÔÁËÔÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÄÏ ÓÅÓÔÕÐÎÅǲ 

ÒǺÁÄÙȟ ÂÕÄÅ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÔ ÄÁÔÕÍ Á ÃǺÁÓ ÐÒǺąǲÊÍÕ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÎÁ -!3Ȣ 

¶ .Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÓÅÓÔÁÖÅÎÅǲÈÏ ÐÏÒǺÁÄąǲȟ ÄÏÓÔÕÐÎÅǲ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÁÌÏËÁÃÅ ÐÒÏ ÄÁÎÏÕ ÖÙǲÚÖÕ Á ËÖÁÌÉÔÅǺ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÁǲ ËÏÍÉÓÅ ÒÏÚÈÏÄÎÅ Ï ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ ȾÎÅÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ë ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ Á 

ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ Ë ÎÁÖÒÚǺÅÎąǲ ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲËÕȏȢ 

¶ 0ÒǺÅÄÓÅÄÁ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÖÙÐÒÁÃÕÊÅ ÚÁǲÐÉÓ Ú ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÖÅÒǺÅÊÎÙǲÃÈ ÏÂÈÁÊÏÂ Á ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ 

6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅȢ 

¶ 6ÙÔÖÏÒǺÅÎÅǲ ÔÁÂÕÌËÙ Ó ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÙǲÍÉ Ⱦ ÎÅÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÙǲÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ Á Ó ÖÙÚÎÁÃǺÅÎÙǲÍÉ 

ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲËÙ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ËÏÍÉÓÁÒǺÉ ÐÏÄÅÐąǲÓǺąǲȢ 

¶ 0Ï ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÊÅ ÖÙǲÓÌÅÄÅË ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÏ ËÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ *Å 

ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÐÏÃǺÅÔ ÂÏÄÕȏ Á ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ ȾÎÅÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ ȾÎÁǲÈÒÁÄÎąǲÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ 6ÙǲÓÌÅÄÅË ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÊÅ ÐÒǺÅÄÁǲÎ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÅǺȢ 

 

3ÃÈÖÜÌÅÎþ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ -!3 

¶ +ÁÚǺÄÙǲ ÃǺÌÅÎ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙ ÄÏÓÔÁÎÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÏÕ ÆÏÒÍÏÕ ÎÅÊÍÅǲÎÅǺ τ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÎąǲ ÄÎÙ ÐÒǺÅÄ 

ÊÅÄÎÁǲÎąǲÍ ÒÁÄÙ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÔÁÂÕÌËÙ Ó ÒǺÁÚÅÎąǲÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ /ÐÁÔÒǺÅÎąǲÃÈ 3#,,$Ȣ 

¶ 0ÒǺÉ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙ ÐÒǺÅÄÎÅÓÅ ÐÒǺÅÄÓÅÄÁ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÚÐÒÁǲÖÕ Ú ÂÏÄÏÖÁǲÎąǲ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÓÅ ÓÐÅÃÉÆÉËÁÃąǲ ÎÅÊÁÓÎÏÓÔąǲȟ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕ ÃǺÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕȏȢ 

¶ 6ÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÐÒÏÖÅǺÒǺąǲ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅȟ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÎÅÊÁÓÎÏÓÔąǲ ÓÉ ÖÙÚǺÁǲÄÁǲ 

ÖÙÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ ÐÒǺÅÄÓÅÄÙ 6ÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲ ËÏÍÉÓÅ ÎÅÂÏ ÍÁǲ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔąǲ ÎÅÃÈÁÔ 

ÐÒǺÅÚËÏÕÍÁÔ ÂÏÄÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÕÒÃǺÅÎÙǲÍÉ ÃǺÌÅÎÙ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÙȢ 



 

 

¶ 6 ËÏÎÅÃǺÎÅǲ ÆÁǲÚÉ ÐÏ ÏÄÓÔÒÁÎÅǺÎąǲ ÖÓǺÅÃÈ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕȏ 6ÙǲËÏÎÎÁǲ ÒÁÄÁ ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ ÓÅÚÎÁÍ 

ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÙǲÃÈ Á ÎÅÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲËÕȏ Á ÄÏÐÏÒÕÃǺąǲ ÈÏ 6ÁÌÎÅǲ ÈÒÏÍÁÄÅǺ Ë ÐÒǺÉÊÅÔąǲȢ 

¶ 6ÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ -!3 ÓÃÈÖÁǲÌąǲ ÓÅÚÎÁÍ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ Á ÎÅÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲËÕȏ 

ÕÒÃǺÅÎÙǲÃÈ Ë ÚÁÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁǲÎąǲ Á ËÏÎÔÒÏÌÅ ÎÁ 2ǻ/ ÎÅÂÏ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲ ÓÕÂÊÅËÔȢ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔąǲ 

Ï ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÍÕȏÚǺÅ ÐÒǺÅÄÁÔ ÐÒÏÊÅËÔÙ Ë ÐÒǺÅÚËÏÕÍÁǲÎąǲ 6ÙǲËÏÎÎÅǲ ÒÁÄÅǺȢ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒ ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÃÅÌÙǲ ÐÒÏÃÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÅ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ ÒÅÁÇÕÊÅ ÎÁ 

ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǲ ÓÔąǲÚǺÎÏÓÔÉ ÃǺÌÅÎÕȏ ÍąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÙ ÊÁËÏ ÏÄÖÏÌÁÃąǲ ÏÒÇÁǲÎ Á ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ ÃÅÌËÏÖÙǲ ÐÒÏÃÅÓ 

ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÖÙÂÒÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒ ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÍÅÔÏÄÉËÕ ÚÐÕȏÓÏÂÕ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ -!3 Á ÊÅÊąǲ ÄÏÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲȟ 

ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÖÙÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲ ÏÄÖÏÌÁǲÎąǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌÕȏ ÐÒÏÔÉ ÖÙǲÂÅǺÒÕ -!3Ȣ 

¶ 6ÙÂÒÁÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÊÓÏÕ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÙ ËÅ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲȢ +ÏÍÐÌÅÔÎąǲ ÓÅÚÎÁÍ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ 

É ÎÅÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ :ǻÁǲÄÏÓÔąǲ Ó ÖÙÚÎÁÃǺÅÎÙǲÍÉ ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲËÙ ÐÒǺÅÄÁǲ -!3 ÓÐÏÌÕ ÓÅ ÚǺÁǲÄÏÓÔÍÉ Ë 

ÚÁÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁǲÎąǲ Á ËÏÎÔÒÏÌÅ 2ǻ/ ÎÅÂÏ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲÍÕ ÓÕÂÊÅËÔÕȢ $ÁÔÕÍ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÅ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ 

ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

 

)ÎÆÏÒÍÏÖÜÎþ ĿÁÄÁÔÅÌĳ Ï ÖĻÂñÒÕ ÐÒÏÊÅËÔĳ 

¶ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÎÅÂÙÌ ÖÙÂÒÁǲÎ ËÅ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÎąǲÃÈ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕȏ ÃǺÉ ÖÙÒǺÁÚÅÎąǲ Ú ÖÙǲÂÅǺÒÕȟ ÓÄÅǺÌąǲ ÔÕÔÏ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔ -!3 ÐąǲÓÅÍÎÅǺ 

ÚǺÁÄÁÔÅÌÉ ÄÏ χ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ ÐÏ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÍ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ -!3Ȣ 

¶ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ÚǺÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÖÙÂÒÁÎÙǲ -!3 ÂÙÌ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎ ËÅ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲȟ ÊÅ ÚǺÁÄÁÔÅÌ ÐąǲÓÅÍÎÅǺ 

ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎ Ï ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ Ë ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲȟ Ï ÚąǲÓËÁÎÅǲÍ ÐÏÃǺÔÕ ÂÏÄÕȏ ÚÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÁǲ ËÒÉÔÅǲÒÉÁ Á Ï 

ÚÁǲÖÁÚÃąǲÃÈ ÓÐÏÊÅÎÙǲÃÈ Ó ÕÄÅǺÌÅÎÙǲÍÉ ÂÏÄÙ ÄÏ χ ËÁÌÅÎÄÁǲÒǺÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ ÐÏ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÍ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÅ 

ÓÔÒÁÎÙ -!3Ȣ 

¶ :ǻÁÄÁÔÅÌ ÊÅ ÐąǲÓÅÍÎÅǺ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎ Ï ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

¶ :ǻÁÄÁÔÅÌ ÊÅ Ï ÖÓǺÅÃÈ ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔÅÃÈ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎ ÄÏÐÉÓÅÍ ÖÙÔÉÓǺÔÅǺÎÙǲÍ Ú +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ $Ï ÔÙǲÄÎÅ ÐÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÊÅ ÖÙÖÅǺÓǺÅÎ ÎÁ ×ÅÂÏÖÅǲ ÓÔÒÁǲÎËÙ ÓÅÚÎÁÍ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÙǲÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ó ÖÙÚÎÁÃǺÅÎąǲÍ ÎÁǲÈÒÁÄÎąǲËÕȏȢ 

 

6ÅÓǺËÅÒÏÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ ÖÕȏÃǺÉ ÚǺÁÄÁÔÅÌÉ ) ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǲ ÚÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎąǲ ÖÙǲÓÌÅÄËÕȏ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ 

-!3Ȣ 

 

2ÅÁÌÉÚÁÃÅ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ -!3 

0Ï ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÖÙÄÁǲÎ ÐÒÁǲÖÎąǲ ÁËÔ Ï ÐÏÓËÙÔÎÕÔąǲȾÐÒǺÅÖÏÄÕ ÐÏÄÐÏÒÙ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ 2ǻ/ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ 

ÐÌÁÔÅÂÎąǲ ÁÇÅÎÔÕÒÙ 3:)& Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 026ȟ ÎÅÂÏ ÏÐÒÁǲÖÎÅǺÎÅǲÈÏ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲÈÏ ÓÕÂÊÅËÔÕȢ 6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÐÒǺÅÄÁǲÖÁǲ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÐÏÐÒǺȢ ÐÏÖÅǺÒǺÅÎÁǲ ÏÓÏÂÁ ÐÏÔÒǺÅÂÎÏÕ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉ ÚÅ 3:)& ËÏÎÅÃǺÎÅǲÍÕ ÚǺÁÄÁÔÅÌÉ Á ÎÁÏÐÁËȢ 



 

 

3ÌÏÚǺËÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÖÅÄÅ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÐÏÐÒǺȢ ÐÏÖÅǺÒǺÅÎÁǲ ÏÓÏÂÁȢ 

6ÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÐÏÐÒǺȢ ÐÏÖÅǺÒǺÅÎÁǲ ÏÓÏÂÁ ÒÏÖÎÅǺÚǺ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ËÏÎÚÕÌÔÕÊÅ Ó ËÏÎÅÃǺÎÙǲÍÉ ÚǺÁÄÁÔÅÌÉ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǲ ÄÏÔÁÚÙ Á ÐÒÏÂÌÅǲÍÙȢ 

6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺȟ ËÄÙ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÐÏÄÁÔ (ÌÁǲÓǺÅÎąǲ Ï ÚÍÅǺÎÁǲÃÈȟ ÐÒǺÅÖÅÚÍÅ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ 

ÐÏÐÒǺȢ ÐÏÖÅǺÒǺÅÎÁǲ ÏÓÏÂÁ (ÌÁǲÓǺÅÎąǲ ÏÄ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÈÏ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅȟ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÅ ÄÏÔÁÃÅȟ ÐÒÏÖÅÄÅ ÊÅÈÏ ËÏÎÔÒÏÌÕ Á ÐÒǺÅÄÁǲȟ 

ÎÅÂÏ ÚÁÓǺÌÅ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÅǺ Ö ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲÍ ÔÅÒÍąǲÎÕ ÎÁ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÅǲ 2ǻ/ ÎÅÂÏ 3:)&Ȣ 

:ǻÁǲÄÏÓÔ Ï ÐÒÏÐÌÁÃÅÎąǲ ÎÅÊÐÒÖÅ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÅ ÄÏÔÁÃÅ ÖÅÄÏÕÃąǲÍÕ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ 

ÐÏÐÒǺȢ ÐÏÖÅǺÒǺÅÎÁǲ ÏÓÏÂÁȟ ËÔÅÒÙǲ ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ ÚǺÁǲÄÏÓÔ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÐÒǺąǲÌÏÈ ÄÌÅ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲÈÏ ÌÉÓÔÕȢ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ËÌÁÄÎÅǲÈÏ 

ÖÙǲÓÌÅÄËÕ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÍąǲÓÔÎąǲ ÁËÃǺÎąǲ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÔÉÔÏ ÐÏÔÖÒÄąǲ ÆÏÒÍÕÌÁǲÒǺ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÏÐÌÁÃÅÎąǲ Á 

ÔÅÐÒÖÅ ÐÏÔÅǲ ÍÕȏÚǺÅ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÅ ÄÏÔÁÃÅ ÐÒǺÅÄÌÏÚǺÉÔ ÚǺÁǲÄÏÓÔ ÎÁ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÅǲ 2ǻ/ ÎÅÂÏ 3:)&Ȣ 

0ÒǺÉ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÎÁ ÍąǲÓÔÅǺ ÐÒǺÅÄ ÐÒÏÐÌÁÃÅÎąǲÍ ÄÏÔÁÃÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǲÍÕ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÉȟ ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎÅǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÙ 2ǻ/ ÎÅÂÏ 

3:)& ÂÕÄÅ ÐÒǺąǲÔÏÍÅÎ ÃǺÌÅÎ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲÈÏ ÖÙǲÂÏÒÕ Á ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ ÐÏÐÒǺȢ ÖÙÂÒÁÎÁǲ 

ÐÏÒÁÄÅÎÓËÁǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔȟ ÐÏÐÒǺȢ ÊÉÎÙǲ ÐÏÖÅǺÒǺÅÎÙǲ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ -!3Ȣ 

 

0ÅÒÓÏÎÜÌÎþ ËÁÐÁÃÉÔÁ -!3 

) ÐÒÅÓÔÏȟ ÚǺÅ ÎÁǲÒÏÃǺÎÁǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÅ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 3#,,$ Á ÊÅÊąǲÈÏ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ Á ÒÅÐÏÒÔÏÖÁǲÎąǲ ÊÅ 

ÒÏÖÎÏÍÅǺÒÎÅǺ ÒÏÚÐÒÏÓÔÒǺÅÎÁ ÍÅÚÉ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÒÇÁǲÎÙ -!3ȟ ÈÌÁÖÎąǲ ÔąǲÈÁ ÐÒÁǲÃÅ ÓÐÏÃǺąǲÖÁǲ ÎÁ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺÉ -!3Ȣ 4ÅÎÔÏ 

ÏÒÇÁǲÎ ÊÅ ÊÁËÏ ÊÅÄÉÎÙǲ ÔÖÏÒǺÅÎ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÓÐÏÌËÕ Ö ÔÒÖÁÌÅǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÍ ÐÏÍÅǺÒÕȢ 

6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÊÅ ÊÅÄÉÎÙǲÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅÍ ÓÐÏÌËÕ ÍÁÎÁÚǺÅÒȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÖÅÄÏÕÃąǲÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅÍ 

ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$Ȣ *ÅÈÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȟ ÓÏÕÖÉÓÅÊąǲÃąǲ ÈÌÁÖÎÅǺ Ó ÄÏËÏÎÃǺÅÎąǲÍ 3#,,$ȟ Ö ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÖÙÐÏÍÁǲÈÁÊąǲ 

ÅØÔÅÒÎąǲ ÐÏÒÁÄÅÎÓËÅǲ ÆÉÒÍÙȢ 

4ÅÎÔÏ ÓÔÁÖ ÓÅ ÖÓǺÁË ÐÏ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎąǲ 3#,,$ Á ÚÁÐÏÃǺÅÔąǲ ÊÅÊąǲ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÓÔÁÎÅ ÎÅÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÙǲÍȟ ÃÏÚǺ ÓÏÕÖÉÓąǲ ÈÌÁÖÎÅǺ Ó 

ÃÅÌÙǲÍ ÐÒÏÃÅÓÅÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÅ ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÅÍ ÊÅÊÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅȢ $Ï ÂÕÄÏÕÃÎÁ 

ÓÅ ÔÅÄÙ ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ ÐÏÓąǲÌÅÎąǲ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎąǲ ËÁÐÁÃÉÔÙ Ï ÐÒÏÊÅËÔÏÖÅǲ ÍÁÎÁÚǺÅÒÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕȏ ÂÕĩ ÎÁ ÔÒÖÁÌÙǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÐÏÍÅǺÒ ÎÅÂÏ ÎÁ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÃǺÉ ÄÏÈÏÄÙ Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎąǲ 

ÐÒÁǲÃÅȢ ȟ ÊÅÊÉÃÈÚǺ ÈÌÁÖÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ ÂÕÄÅ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÁ ÐÏÄËÌÁÄÕȏ ÐÒÏ ÏÒÇÁǲÎÙ ÓÐÏÌËÕ ÓÐÏÊÅÎÅǲ Ó ÖÙǲÂÅǺÒÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á 

ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ Ó ÊÅÊÉÃÈ ËÏÎÔÒÏÌÏÕ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅȢ +ÏÎÔÒÏÌÕ ÊÅÊÉÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÂÕÄÅ ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÔ ÈÌÁÖÎąǲ 

ÍÁÎÁÚǺÅÒ 3#,,$Ȣ 

 

Administrativn² a operaļn² tĨm SCLLD ï kancel§Ś MAS - tvoŚ²: 

- IƭŀǾƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊ {/[[5 

- ¨őŜǘƴƝ 

- пȄ aŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ όǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠύ 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

0ÏÐÉÓ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÏÚÉÃ 
 

Hlavn² manaģer SCLLD 

- ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƧŜƧƝŎƘ ŎƝƭǻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

- ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ {/[[5 ŀ ±ȇȊŜǾ ƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

- ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ǇǊƻǾƻȊ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ a!{Σ ǇƭƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǾȊƘƭŜπ
ŘŜƳ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ a!{ 

- ǌƝŘƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ŀ ŀƴƛƳŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

- ǇǌŜƪƭłŘł ƻǊƎłƴǻƳ aƝǎǘƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƪŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƴłǾǊƘ ±ȇȊǾȅ ƪ ǇǌŜŘƪƭłπ
ŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƴłǾǊƘ ȊǇǻǎƻōǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾőΦ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ 

- Ǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ǎ YƻƴǘǊƻƭƴƝƳ ǾȇōƻǊŜƳ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ {/[[5 

 

Đļetn² MAS 

- ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ őŜǊǇłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘƻƪȅ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ {/[[5 

- ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ a!{ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǾȇƪŀȊȅ ǇǊƻ yƝŘƝŎƝ ƻǊπ
Ǝłƴȅ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ht 
- Ǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ǎ YƻƴǘǊƻƭƴƝƳ ǾȇōƻǊŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛ {/[[5 

 

Manaģer programov®ho r§mce 

- ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŀƴƛƳŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ 

- ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ Řŀπ
ƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ 

- ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ǊłƳŜŎ 

- ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ a!{ ŀ IƭŀǾƴƝƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ {/[[5 Ǉǌƛ ȊǇǊŀπ
ŎƻǾłǾłƴƝ ǾȇƪŀȊǻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ Ȋŀ Řŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ǊłƳ



 

 

:ÁÊÉĤÔñÎþ ÁÕÄÉÔÎþ ÓÔÏÐÙ Á ÁÒÃÈÉÖÁÃÅ 

MAS zajist² kaģdoroļn² proveden² ¼ļetn²ho auditu dle podm²nek u autorizovan®ho auditora. Doba a 

podm²nky archivace vych§z², dle z§vaznĨch pravidel a z§konŢ (viz tabulka 38). 

Veġker® relevantn² dokumenty budou archivov§ny v uzamykatelnĨch prostor§ch kancel§Śe MAS 

Mezi Hrady. V pŚ²padŊ navĨġen² objemu dokumentace k archivaci budou muset bĨt zajiġtŊny dalġ² 

prostory formou n§jmu. ZodpovŊdnost za archivaci nese povŊŚenĨ administrativn² pracovn²k. Po 

uplynut² stanoven® doby k archivaci budou materi§ly skartov§ny. 

Tabulka 38: Doba archivace dokumentŢ 

 

Dokument Doba archivace 
Projektov® ģ§dosti vļ. pŚ²loh (tyk§ se MAS i ģadatelŢ) 10 let 
Z§pisy z jedn§n² a porad 5 let 
Finanļn² dokumentace (mzdov® n§klady, finanļn² audit) 10 let 
VĨstupy projektu 10 let 
Korespondence k projektu, z§pisy z kontrol, monitoring 10 let 
Ostatn² dokumentace 5 let 

 

 

τȢσ 0/0)3 !.)-!I.^#( !+4)6)4 -!3 

0ÏÐÉÓ ÐÏÕÚǺąǲÖÁÎÙǲÃÈ ÁÎÉÍÁÃǺÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȡ 

¶ ÎÁÓÔÁÖÅÎąǲ ÐÒÏÃÅÓÕȏ ÖÙǲÍÅǺÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ ÍÅÚÉ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅǺÎÙǲÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉȠ 

¶ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȠ 

¶ ÕÓÎÁÄÎÅǺÎąǲ ÖÙǲÍÅǺÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ ÍÅÚÉ ÍąǲÓÔÎąǲÍÉ ÁËÔÅǲÒÙȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÅ ÁËÔÉÖÉÔ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÔÅǲÒÕȏ 

ÓÍÅǺÒǺÕÊąǲÃąǲÃÈ Ë ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ 3#,,$Ƞ 

¶ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁǲÎąǲ Ï 3#,,$ȟ ÐÒÏÐÁÇÁÃÅ 3#,,$ȟ Á ÐÏÄÐÏÒÁ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÐÒǺąǲÊÅÍÃÕȏ Ö ÒÏÚÖąǲÊÅÎąǲ 

ÐÒÏÊÅËÔÏÖÙǲÃÈ ÚÁǲÍÅǺÒÕȏ Á ÐÒǺąǲÐÒÁÖÅǺ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ ÓÍÅǺÒǺÕÊąǲÃąǲÃÈ Ë ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ 3#,,$Ƞ 

¶ ÚÖÙÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÚÐÕȏÓÏÂÉÌÏÓÔÉ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÔÅǲÒÕȏ ÐÒÏ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲÎąǲ Á ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ 

ÊÅÊÉÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÅǲÈÏ ÒǺąǲÚÅÎąǲȢ 

 

+ÏÎÚÕÌÔÁÃÅ Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃąǲ 3#,,$ ÊÓÏÕ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺąǲ -!3 ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÙ ÚÄÁÒÍÁȢ 

 

τȢτ 0/0)3 30/,502<#% -%:) -!3 

 

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚȢ ÓȢ ÎÁ ÎÜÒÏÄÎþ Á ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉ 

 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚȢ ÓȢ ÎÁ ÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÉ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó ÏÓÔÁÔÎąǲÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉ ÔÙÐÕ -!3 Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ Ó 

.ÁǲÒÏÄÎąǲ ÓąǲÔąǲ -ąǲÓÔÎąǲÃÈ ÁËÃǺÎąǲÃÈ ÓËÕÐÉÎ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á +ÒÁÊÓËÏÕ ÓąǲÔąǲ -!3 3ÔÒǺÅÄÏÃǺÅÓËÅǲÈÏ ËÒÁÊÅȢ 

0ÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ ÓÅ ÒÏÚÖÏÊ ÔÅǲÔÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Á ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖąǲȢ 



 

 

0ÒÏÊÅËÔ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó -!3 2ÁËÏÖÎÉÃËÏ ÏȢÐȢÓȢȟ +ĠÉÖÏËÌÜÔÓËÏȢ .ÏÖï Á ÔÒÁÄÉéÎþȢ 

 0ÒÏÊÅËÔ ÂÙÌ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÏÃÈÒÁÎÙ ÐÒǺąǲÒÏÄÙ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲÍ 

ÐÒÖËÅÍ Ö ËÒÁÊÉÎÅǺȟ ÐÒǺÅÓÁÈÕÊąǲÃąǲÍ ÒÁǲÍÅÃ ÒÅÇÉÏÎÕ É #ǻÅÓËÁȢ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ÏÂÅǺ -!3 ÐÒÏÐÏÊÕÊÅ Á ÔąǲÍ ÊÅ 

ÐÒÏ ÎÅǺ ÏÂÒÏÖÓËÙǲÍ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌÅÍ ÐÒÏ ÔÕÒÉÓÔÉËÕȟ ÊÅ ÐÒǺÅÄÕÒÃǺÅÎÁ É ÐÒǺÉÒÏÚÅÎÁǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÏÂÏÕ -!3 ÄÏ 

ÂÕÄÏÕÃÎÁȢ :ÁǲÓÁÄÎąǲÍ ÐÒÏ ÔÅÎÔÏ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÙÌ ÖÚÎÉË ÎÏÖÅǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Á ÔąǲÍ ÄÁǲÎÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ 

ÐÒÖÎąǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȟ ÊÅÈÏÚǺ ÃąǲÌÅÍ ÂÙÌÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃǺÎÅǺ É ÆÉÎÁÎÃǺÎÅǺ ÎÅÎÁǲÒÏÃǺÎÙǲÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ ÎÁÓÔÁÒÔÏÖÁÔ 

ÄÁÌÓǺąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÏÖÁÌÁ É #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȟ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲ ÐÁÒÔÎÅÒ -!3 2ÁËÏÖÎÉÃËÏȢ 

$ÁÌÓǺąǲÍ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÍ ÃąǲÌÅÍ  ÂÙÌÏ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÔ ÁËÔÉÖÎąǲ ÔÕÒÉÓÔÉËÕ ÄÏ ÖÅǺÔÓǺąǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲ #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȟ ÊÁË ÐÒÏ 

ÔÕÒÉÓÔÙȟ ÔÁË Ö ÍÅǺËËÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈ É ÐÒÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ ÏÂÏÕ -!3 Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÖÙÔÖÏÒǺÉÔ ÐÒÏÊÅËÔ ȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙ ÐÏÍÏÈÌ 

ÚąǲÓËÁÔ ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Ë ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÎÅÂÏ ÐÏÄÏÂÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ  ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ  ÚÁÃǺąǲÎÁÊąǲÃąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÁÃąǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτȤςπςπȢ 

:ÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÍÅÔÏÄÉÃËÙ ÖÅÄÌ Á ËÏÏÒÄÉÎÏÖÁÌ ÒǺÅÄÉÔÅÌ 2ÁËÏÖÎÉÃËÏ ÏȢÐȢÓȢȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÉÚǺ ÍÅǺÌ 

ÂÏÈÁÔÅǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Ó ÐÏÄÏÂÎÙǲÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÎÁ ÎÁǲÒÏÄÎąǲ É ÍÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÕǲÒÏÖÎÉȟ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ 

Ö ÒÁǲÍÃÉ ÊÉÎÙǲÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕȏ ÐÏÄÐÏÒÙȟ ÁÌÅ É Ö ÒÁǲÍÃÉ ÖÌÁÓÔÎąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ -!3Ȣ   

6ÙǲÈÏÄÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÐÒÏ ÎÁÓǺÉ -!3   ÂÙÌÙȡ 

¶ ÐÒǺąǲÍÁǲ ÎÁǲÖÁÚÎÏÓÔ ÕǲÚÅÍąǲȟ ÏÂÅǺ -!3 ÓÐÏÌÕ ÓÏÕÓÅÄąǲ 

¶ ÐÒǺÅÄÁǲÎąǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔąǲ -!3 2ÁËÏÖÎÉÃËÏ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃąǲ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ,ÅÁÄÅÒ 

¶ ÓÐÏÌÅÃǺÎÁǲ ÄÏÍÉÎÁÎÔÁ Ȥ  #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏȟ   

¶ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ ɀ ÖÙǲÚÎÁÍÎÁǲ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏÖÁǲ ÚÎÁÃǺËÁ Ö ÕǲÚÅÍąǲ ÏÂÏÕ -!3ȟ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙ ÖÅÌÍÉ 

ÚÁÊąǲÍÁÖÁǲ Á ÖÙÈÌÅÄÁǲÖÁÎÁǲ ÌÏËÁÌÉÔÁ Ö ÂÌąǲÚËÏÓÔÉ 0ÒÁÈÙȢ 

:ąǲÓËÁÎÏÕ ÖÙǲÚÎÁÍÎÏÕ ÖÙǲÈÏÄÏÕ ÔÒÖÁÌÅǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÐÒÏ ÎÁÓǺÉ -!3 ÂÙÌÁ ÏÂÎÏÖÁ ÄÏÌÎąǲÈÏ ÎÁǲÄÖÏÒǺąǲ ÚÁǲÍËÕ 

.ÉÚǺÂÏÒȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÖÏÌÎÅǺ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÅǲ ÓǺÉÒÏËÅǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ Á ËÄÅ ÐÏÃǺąǲÔÁǲÍÅ Ó ÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÂÙ ÂÙÌÏ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÃÅÎÔÒÕÍ 

ÁËÔÉÖÉÔ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÒÏ ËÕÌÔÕÒÎÅǺ ɀ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÁËÃÅȢ $ąǲËÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÖÚÎÉËÌÏ ÎÁ ÚÁǲÍËÕ .ÉÚǺÂÏÒ  ÊÅÄÎÏ 

Ú ÐÒÖÎąǲÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲÃÈ ÑÕÅÓÔÉÎÇÏÖÙǲÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ÍÏÚǺÎÁǲ Ö ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ  Á ÕÒÃǺÉÔÅǺ  ÎÁ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÕȢ 1ÕÅÓÔÉÎÇ ÊÅ 

ÎÏÖÁǲ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÁǲ ÁËÔÉÖÉÔÁȟ ÖÙÈÌÅÄÁǲÖÁǲÎÁ ÈÌÁÖÎÅǺ ÒÏÄÉÎÁÍÉ Ó ÄÅǺÔÍÉ Ö ÐÒǺÅÄÓǺËÏÌÎąǲÍ Á ÓǺËÏÌÎąǲÍ ÖÅǺËÕȢ 6ÈÏÄÎÁǲ ÊÅ 

ÔÅǲÚǺ ÊÁËÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÙǲ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏ ÓǺËÏÌÙȢ : ÐÒÏÊÅËÔÕ ÖÚÎÉËÌÙ ÎÁ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ς 

ÑÕÅÓÔÉÎÇÏÖÅǲ ÔÒÁÓÙȟ Á ÔÏ Ö .ÉÚǺÂÏÒÕ Á Ö (ÕÄÌÉÃąǲÃÈȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÂÕÄÅÍÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ ÄÁÌÓǺąǲ ÔÒÁÓÙ ÖÅ 

ÖÙÔÙÐÏÖÁÎÙǲÃÈ ÌÏËÁÌÉÔÁǲÃÈ ÓÅ ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲÍÉ ÔÕÒÉÓÔÉÃËÙǲÍÉ ÃąǲÌÉȢ 

$ÒÕÈÏÕ ÈÏÄÎÏÔÏÕ ÔÒÖÁÌÅÊÓǺąǲÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÂÙÌÏ ÒÅÓÔÁÕÒÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÍÎąǲËÕ *ÏÓÅÆÁ *ÕÎÇÍÁÎÎÁ Ö ÁÒÅÁǲÌÕ ÊÅÈÏ 

ÒÏÄÎÅǲÈÏ ÄÏÍËÕ Ö (ÕÄÌÉÃąǲÃÈȟ ÃÏÚǺ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ ÐÏÍÏÈÌÏ Ë ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ Á ÚÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲÈÏ ÄÅǺÄÉÃÔÖąǲ 

Ö ÒÅÇÉÏÎÕȟ Á ÃÏÚǺ ÏÃÅÎąǲ ÎÅÊÅÎ ÍÁÊÉÔÅÌȤÏÂÅÃ (ÕÄÌÉÃÅȟ ÁÌÅ É ÏÂÃǺÁÎ Á ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÔÕÒÉÓÔÁȢ ) Ö ÔÏÍÔÏ ÁÒÅÁǲÌÕ 

ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ -!3 ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÔ ËÕÌÔÕÒÎÅǺȤÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÁËÃÅ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÚÁÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÄÕȏÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ÔÅǲÔÏ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃËÅǲ ÐÁÍÁǲÔËÙȢ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÖÚÎÉËÌÏ É ÎÅǺËÏÌÉË ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲÃÈ ȵÍÅǺËËÙǲÃÈȰ ÁËÃąǲ ÕÒÃǺÅÎÙǲÃÈ ÐÒÏ ÓǺÉÒÏËÏÕ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ Ó ÃąǲÌÅÍ 

ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÔ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÏÂÏÕ -!3ȟ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÔ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÖÙǲÒÏÂËÙ ÃǺÉ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÒǺÅÍÅÓÌÎÅǲ 

ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÐÒÏÖÏÚÏÖÁÎÅǲ ÐÁÒÔÎÅÒÙ ÃǺÉ ÏÂÃǺÁÎÙ ÏÂÏÕ -!3ȟ ÐÒÏÐÁÇÏÖÁÔ É ÄÁÌÓǺąǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ -!3Ȣ "ÙÌÙ ÔÏ ÁËÃÅȡ 

2ÙÃÈÔÁǲÒǺÉ ÎÁ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÅǺȟ 4Ï ÐÒÁÖÅǲ Ú +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÁ ÖÅ :ÂÅÃǺÎÅǺȟ 6ÏÄÁǲÃËÙǲ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÆÅÓÔÉÖÁÌ -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Ö 

.ÉÚǺÂÏÒÕȟ Á 2ÅÇÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÁ ÚÁÈÒÁǲÄËÁǲÒǺÕȏ .ÉÚǺÂÏÒ ςπρτȢ 



 

 

0ÒǺÅÓÖÅǺÄÃǺÉÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅȟ ÚǺÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ -!3 2ÁËÏÖÎÉÃËÏ Á #(+/ +ÒǺÉÖÏËÌÁǲÔÓËÏ 

ÓËÒÙǲÖÁǲ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁ ÏÂÒÏÖÓËÙǲ ÐÏÔÅÎÃÉÁǲÌ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅȟ ÄÁǲÖÁǲ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÔ ÁËÔÉÖÉÔÙ É ÎÁ 

ÄÁÌÓǺąǲ ÃǺÁǲÓÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÙ ÖÙǲÚÎÁÍÎÅǲÈÏ Á ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÅǲÈÏ ÕǲÚÅÍąǲȢȟ ËÄÅ ÓÅ ÎÁÌÅǲÚÁÊąǲ ÚÁÊąǲÍÁÖÅǲ ÐÒÖËÙ ÍąǲÓÔÎąǲÈÏ ÄÅǺÄÉÃÔÖąǲ 

ɉ6ÅÌąǲÚȟ +ÅÌÔÓËÅǲ ÏÐÐÉÄÕÍ 3ÔÒÁÄÏÎÉÃÅȟ :ÁǲÍÅË .ÉÚǺÂÏÒɊȟ ÍąǲÓÔÎąǲ ÖÙǲÒÏÂÃÉ ɉ-ÁÊËÁÆÅǲ .ÉÚǺÂÏÒȟ 0ÉÖÏÖÁÒ -ÁÔÕÓǺËÁ 

"ÒÏÕÍÙȟ 3ËÌÁǲÒÎÁ 2ÕȃÃËÌ .ÉÚǺÂÏÒɊȢ 

 

-ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ 

-ÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÂÙÌÁ ÚÁÐÏÃǺÁÔÁ Ö ÒÏÃÅ ςππτȟ ÊÅÓǺÔÅǺ ÐÏÄ ÈÌÁÖÉÃǺËÏÕ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎ (ÕÄÌÉÃËÏȟ ËÄÙ ÓÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌÁ -ÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ï ÒÏÚÖÏÊÉ ÖÅÎËÏÖÁ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó !)##2% ,ÏÍÂÁÒÄÉÅ ɉ)ÔÁǲÌÉÅɊȢ .Á 

ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÔÅǲÔÏ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÚÁÐÏÃǺÁÌÏ É ÄÁÌÓǺąǲ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖąǲ Ó ÂÁÖÏÒÓËÙǲÍ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ,ÕÈÅȤ7ÉÌÄÅÎÁÕȢ 

.Á ÔÕÔÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ ÎÁÖÁÚÏÖÁÌÁȟ ÊÉÚǺ ÐÏÄ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙȟ Ö ÒÏÃÅ ςπρσ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Ó ÒÅÇÉÏÎÅÍ ȵ$ÁÓ ÐÌÕÓ ÄÅÒ 

/ÂÅÒÐÆÁÌÚȰȟ ËÔÅÒÙǲ ÌÅÚǺąǲ ÃÅÎÔÒÁǲÌÎÅǺ Ö ÓÒÄÃÉ %ÖÒÏÐÙ ÖÅ ÓÐÏÌËÏÖÅǲÍ ÓÔÁǲÔÕ "ÁÖÏÒÓËÏȢ 

0ÒÖÎąǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÁ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÕȏ ÂÁÖÏÒÓËÅǲÈÏ ÒÅÇÉÏÎÕ Ö -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÓÅ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÌÁ Ö ÄÕÂÎÕ ςπρσȢ 

0ÌÁǲÎÏÖÁÎÁǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÁ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÕȏ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ȵ$ÁÓ ÐÌÕÓ ÄÅÒ /ÂÅÒÐÆÁÌÚȰ ÐÒÏÂÅǺÈÌÁ Ö ÒǺąǲÊÎÕ ςπρσȢ 

 

/ÂÒÜÚÅË 14 3ÅÔËÜÎþ ÓÅ ÚÜÓÔÕÐÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ,ÕÈÅȤ7ÉÌÄÅÎÁÕ  



 

 

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚȢ ÓȢ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÙ Á ÖÅĠÅÊÎÏÓÔþ Ö ÚÜÊÍÏÖïÍ 
ĭÚÅÍþ -!3 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚȢ ÓȢ ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲ ÚÁÐÏÊÉÔ ÃÏ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÓÕÂÊÅËÔÕȏ Á ÏÂÃǺÁÎÕȏ ÖÅ ÓÖÅǲÍ ÚÁǲÊÍÏÖÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ ÄÏ 

ÒÏÚÈÏÄÏÖÁǲÎąǲ Á ÔąǲÍ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁÔ ÍÅÔÏÄÕ ,%!$%2Ȣ -!3 ÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÓÖÏÊÉ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ×ÅÂÏÖÙǲÃÈ 

ÓÔÒÁǲÎÅËȟ ÅȤÍÁÉÌÙ ÒÏÚÅÓąǲÌÁÎÙǲÍÉ ÎÁ ÏÂÃÅ Ö ÚÁǲÊÍÏÖÅǲÍ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 Á ÓǺąǲÒǺÅÎąǲÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ ÄÁÌÓǺąǲÍ ÓÕÂÊÅËÔÕȏÍȢ 

-!3 ÂÕÄÅ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÁÐÌÉËÏÖÁÔ ÄÁÌÓǺąǲ ÆÏÒÍÙ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÊÁËÏ ÎÁÐÒǺȢ ÏÓÏÂÎąǲ ÓÃÈÕȏÚËÙ ÓÅ ÚÁǲÊÅÍÃÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÃÈÔÅǺÊąǲ 

ÊÁËËÏÌÉ ÐÏÄąǲÌÅÔ ÎÁ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ -!3ȟ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ×ÅÂÏÖÙǲÃÈ ÁÎËÅÔȟ ÕÍąǲÓÔÅǺÎąǲ ËÏÎÔÁËÔÎąǲÈÏ ÆÏÒÍÕÌÁǲÒǺÅ ÎÁ ×ÅÂÕȟ 

ÓÅÔËÁǲÎąǲ Ó ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔąǲȟ ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÅ Ë ÖÙǲÚÖÁǲÍȟ ÁÐÏÄȢ 

0ÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁǲ ÓÅ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ -!3 ÐÒǺÉ ÔÖÏÒÂÅǺ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ó ÓǺÉÒÓǺąǲÍ 

ÄÏÐÁÄÅÍȢ 

+ÏÎËÒÅǲÔÎąǲ ÚÁÐÏÊÅÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ ÐÒǺÉ ÓÅÓÔÁÖÅÎąǲ 3#,,$ 

1. ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÓÔÁÔÕÔÁǲÒÎąǲÍÉ ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ÏÂÃąǲȟ 

2. ÓÃÈÕȏÚËÙ Ó ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÚÁǲÊÅÍÃÉ Ï ÃǺÌÅÎÓÔÖąǲȟ 

3. ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ Ó ÍąǲÓÔÎąǲÍÉ ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÉȟ 

4. ÖÅÒǺÅÊÎÅǲ ÐÒÏÊÅÄÎÁǲÖÁǲÎąǲȟ 

5. ÚÖÅÒǺÅÊÎÅǺÎąǲ 3#,,$ ÎÁ ×ÅÂÕ ÚÁ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎËÏÖÁǲÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔąǲȟ 

6. ÊÅÄÎÁǲÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÓËÕÐÉÎ ÐÒÏ ÔÖÏÒÂÕ 3#,,$Ȣ 

0ÒÁÃÏÖÎąǲ ÖÅÒÚÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ËÏÍÕÎÉÔÎÅǺ ÖÅÄÅÎÅǲÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÕǲÚÅÍąǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÚȢ ÓȢ ÂÙÌÙ ÖÙÖÅǺÓǺÅÎÙ ÎÁ 

×ÅÂÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3 Á ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÓǺÌÅÎÏÖÅǲ -!3 ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÓǺÉÒÏËÅǲ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ ÍÅǺÌÉ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÎÁǲÖÒÈÙ 

ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎËÏÖÁÔȢ 

 

τȢυ 0/0)3 :6,<£4.^#( /0!4~%.^ 02/ (/$./#%.^ 

+ÖÁÌÉÔÎąǲ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁǲÎąǲ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲ Á ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ ÎÁǲÓÔÒÏÊÕȏ ÊÅ ÐÏÄÍąǲÎËÏÕ Á 

ÐÏÄËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁǲÎąǲ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÏÓÔÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÕǲÚÅÍÎąǲ ÄÉÍÅÎÚÅ ɉÔÚÎȢ ÕǲÚÅÍÎąǲÈÏ ÚÁÃąǲÌÅÎąǲ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÃąǲ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ ÓÅ ÓËÕÔÅÃǺÎÙǲÍÉ ÐÏÔÒǺÅÂÁÍÉ Á ÄÏÓÁÚǺÅÎąǲ ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÃÈ ÚÍÅǺÎ Ö ÕǲÚÅÍąǲɊȢ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÎÁÖÒÚǺÅÎÙǲÃÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÃÈ ÃąǲÌÕȏ 3#,,$ ÓÅ ÎÁÓÔÁÖąǲ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÙ Ú ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÏÖÙǲÃÈ ÓÏÕÓÔÁÖ ÖÓǺÅÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕȏ %3) ÆÏÎÄÕȏȟ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÓÅ ÎÁÖÒÚǺÅÎÁǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÁǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÔÙǲËÁǲȢ -ÅÔÏÄÉÃËÁǲ ËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ ÊÅ ÄÅÆÉÎÏÖÁǲÎÁ Ö ÒÁǲÍÃÉ .ÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÃǺąǲÓÅÌÎąǲËÕ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ ςπρτȤςπςπ ɉÄÁǲÌÅ ȵ.#ǻ) ςπρτϹȰɊ Á Ö 

ÓÏÕÌÁÄÕ Ó -ÅÔÏÄÉÃËÙǲÍ ÐÏËÙÎÅÍ ȵ:ÁǲÓÁÄÙ ÔÖÏÒÂÙ Á ÐÏÕÚǺąǲÖÁǲÎąǲ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτɀ

ςπςπȰȢ 

:ÁǲËÌÁÄÎąǲÍ ÎÁǲÓÔÒÏÊÅÍ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ 3#,,$ ÊÅ ÊÅÄÎÏÔÎÙǲ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃąǲ ÓÙÓÔÅǲÍ ÐÒÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ 

ςπρτȤςπςπȟ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲÃąǲ ÓÂÅǺÒ ÕǲÚÅÍÎÅǺ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÎÙǲÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ ɉÄÁÔɊ Ï ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÊąǲÃąǲÃÈ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÆÁǲÚÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ :Á ÎÁÓÔÁÖÅÎąǲ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÈÏ ÏÂÄÏÂąǲ 

ςπρτȤςπςπ ÚÏÄÐÏÖąǲÄÁǲ --2 ɀ ./+Ȣ 3ÙÓÔÅǲÍ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ÊÅ ÕÒÃǺÅÎ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙ %3) ÆÏÎÄÙ Á Ó ÖÙǲÊÉÍËÏÕ 

ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁǲÎąǲ 3#,,$ Á ÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎ -ÅÔÏÄÉÃËÙǲÍ ÐÏËÙÎÅÍ ÐÒÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ %3) ÆÏÎÄÕȏ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲÍ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτȤςπςπ ɉÄÁǲÌÅ ȵ-0 ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ςπρτȤςπςπȰɊȟ ËÔÅÒÙǲ 

ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÒÏÌÅ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÕȏȟ ÊÉÃÈÚǺ ÓÅ ÐÒÏÃÅÓ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ÄÏÔÙǲËÁǲȢ -ÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ 3#,,$ ÊÅ ÕÐÒÁÖÅÎÏ 

-0).Ȣ -3ςπρτϹ ÕÍÏÚǺÎǺÕÊÅ ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÅǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ 



 

 

ÎÁǲÓÔÒÏÊÕȏ Á ÔÁËÅǲ ÓÁÍÏÔÎÅǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÎÁǲÓÔÒÏÊÅ ɉ)4)ȟ )025ǳȟ #,,$ɊȢ 6ÓǺÅÃÈÎÙ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅǺÎÅǲ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÊąǲ 

-3ςπρτϹ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÓÖÏÊÉ ÒÏÌÉ Ö ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃǺÎąǲÍ ÓÙÓÔÅǲÍÕȢ --2 ɀ /20 ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÐÏËÒÏË 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 3#,,$ Á ÐÌÎÅǺÎąǲ ÕǲÚÅÍÎąǲ ÄÉÍÅÎÚÅȟ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ -3ςπρτϹ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÎÁÐÌÎǺÕÊąǲÃąǲÃÈ ÄÏÔÃǺÅÎÏÕ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÏÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ &ÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÐÌÁǲÎ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ Á 

ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÅǲ ÈÏÄÎÏÔÙ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ ÊÓÏÕ ÄÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃąǲÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÚÁÄÁǲÖÁǲÎÙ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÐÏÄÐÏÒÕ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÐÏÄÁÎÅǲ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÖÙǲÚÖÙ ÎÁ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲȢ 5ǳÄÁÊÉ Ú ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ Ö ÒÁǲÍÃÉ 3#,,$ ÊÅ ÓÌÅÄÏÖÁǲÎÏ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÈÏ 

ÐÌÁǲÎÕ Á ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÙǲÃÈ ÈÏÄÎÏÔ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏȢ .ÏÓÉÔÅÌ 3#,,$ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ Ó ÐÕȏÌÒÏÃǺÎąǲ ÆÒÅËÖÅÎÃąǲ :ÐÒÁǲÖÕ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ 

ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ --2 ɀ /20Ȣ .Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÔÅǲÔÏ :ÐÒÁǲÖÙ --2 ɀ /20 ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ ÓÔÒÕÃǺÎÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï 

ÓÔÁÖÕ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉąǲ ÐÒÏ .3+ȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒÏÊÅÄÎÁǲ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǲ ÎÁǲÖÒÈÙ ÎÁ ÚÍÅǺÎÙ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲÈÏ 

ÎÁǲÓÔÒÏÊÅȢ 0ÏÓÔÕÐ ÐÒǺÉ ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎąǲ ÚÍÅǺÎ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎ Ö ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲÍ ÔÅØÔÕȢ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÖÌÁÓÔÎąǲ 

ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÁǲ ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁǲÎąǲ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 3ÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ Ó 2ǻ/ ÐÒǺÉ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǲÍ 

ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÁǲÎąǲ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁǲÎąǲ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÈÏ ÐÌÁǲÎÕ Á ÄÏÓÁÈÏÖÁǲÎąǲ ÃąǲÌÏÖÙǲÃÈ ÈÏÄÎÏÔ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 

 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ -3ςπρτϹ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÔÁËÅǲ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎąǲ ). ÊÁËÏ ÃÅÌËÕȢ :ÐÒÁǲÖÕ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÐÒÏÊÅÄÎÁǲÖÁǲ Á ÓÃÈÖÁÌÕÊÅ 

2ǻąǲÄÉÃąǲ ÖÙǲÂÏÒ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲÈÏ ÎÁǲÓÔÒÏÊÅ )4)Ⱦ)025ǳȟ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ #,,$ ÐÏÖÉÎÎÙǲ ÏÒÇÁǲÎ -!3 ÄÌÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎÙǲÃÈ 

ÐÏÓÔÕÐÕȏȢ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÃÅÌËÏÖÙǲ ËÏÎÔÅØÔ 3#,,$ Á ÍÕȏÚǺÅ ÎÁÖÒÈÏÖÁÔ ÚÍÅǺÎÙ ÖÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ -!3 

-ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ ςØ ÒÏÃǺÎÅǺ ɉÄÏ ρυȢ ρȢ ÖÚǺÄÙ Ó ÐÏÕÚǺÉÔąǲÍ ÕǲÄÁÊÕȏ Ë σρȢ ρςȢȟ ÒÅÓÐȢ ρυȢ χȢ ÖÚǺÄÙ Ó ÐÏÕÚǺÉÔąǲÍ 

ÕǲÄÁÊÕȏ Ë σπȢ φȢɊ --2 ɀ /20 :ÐÒÁǲÖÕ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ Ö ÐÒǺÅÄÅÐÓÁÎÅǲ ÓÔÒÕËÔÕÒǺÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ÓÔÅÊÎÁǲ 

ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ). ɉ)4)ȟ )025ǳ É #,,$ɊȢ :ÐÒÁǲÖÁ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÅ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÎÁǲ 2ǻ/ Á ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÙǲÍ 

23+ ɉÄÌÅ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎÏÓÔÉ ).ɊȢ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÖÒÁǲÃÅÎąǲ :ÐÒÁǲÖÙ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ Ë ÕǲÐÒÁÖÁǲÍ ÓÅ 

ÚÄÕȏÖÏÄÎÅǺÎąǲÍ ÖÙǲÈÒÁÄ --2 ɀ /20 ÊÅ ÎÏÓÉÔÅÌÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÁǲÎÁ ÌÈÕȏÔÁ ÍÁØȢ ςπ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ ËÅ ÚÊÅÄÎÁǲÎąǲ 

ÎÁǲÐÒÁÖÙȢ 

:ÐÒÁǲÖÁ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÕÄÅ ÏÂÓÁÈÏÖÁÔ É ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÃÅÌËÏÖÅǲÍ ËÏÎÔÅØÔÕ 3#,,$ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÒÅÇÉÏÎÕȢ 3ÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ :ÐÒÁǲÖÙ ÂÕÄÅ ÐÒǺÅÈÌÅÄ ÖÙǲÖÏÊÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȟ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÃÈ Á ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 

Á ÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÏÄÍąǲÎÅË ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏȟ ÄÏÄÒÚǺÅÎąǲ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ Á ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÈÏ ÐÌÁǲÎÕȢ 

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÄÏÓÁÚǺÅÎÅǲÈÏ ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ËÏÎÔÅØÔÕ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÍÕȏÚǺÅ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÅ :ÐÒÁǲÖÅǺ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÎÁÖÒÈÎÏÕÔ ÚÍÅǺÎÙ 3#,,$Ȣ 

:ÐÒÁǲÖÁ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÓÌÏÕÚǺąǲ ÊÁËÏ ÐÏÄËÌÁÄ ÐÒÏ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ ÐÒÏ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÕ 

ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ÖÙǲÚÅÖ Á ÄÁǲÌÅ ÊÁËÏ ÐÏÄËÌÁÄ ÐÒÏ :ÐÒÁǲÖÕ Ï ÐÏËÒÏËÕ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ ÎÁǲÓÔÒÏÊÕȏȟ ËÔÅÒÏÕ 

ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÖÁǲ --2 ɀ /20 Á ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ÊÅÄÎąǲÍ Ú ÐÏÄËÌÁÄÕȏ ÐÒÏ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ 6ÙǲÒÏÃǺÎąǲ ÚÐÒÁǲÖÙ Ï ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ $Ï0 

ÐÒÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖÅǲ ÏÂÄÏÂąǲ ςπρτ ɀ ςπςπȢ --2 ɀ /20 ÓÉ ÍÕȏÚǺÅ ÖÙÚǺÁǲÄÁÔ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÁÄȤÈÏÃ ÚÐÒÁǲÖÙ Ï ÐÏÓÔÕÐÕ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 3#,,$ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÎÅÕÓÐÏËÏÊÉÖÅǲ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÖÅÄÅÎÅǲ ÖÅ :ÐÒÁǲÖÁǲÃÈ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ 

ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ɉÎÁÐÒǺȢ ÎÅÐÌÎÅǺÎąǲ ÃǺÁÓÏÖÅǲÈÏ Á ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲÈÏ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ Á ÎÅÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÙǲÃÈ 

ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏɊȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ Á ÐÒÏÃÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÅ ÊÓÏÕ ÓÔÅÊÎÅǲ ÊÁËÏ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÒǺÁǲÄÎÅǲ :ÐÒÁǲÖÙ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ 

ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 0ÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÍÕȏÚǺÅ --2 ɀ /20 ÎÁÖÒÈÎÏÕÔ ÚÍÅǺÎÕ 3#,,$Ȣ $Ï σπ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÄÎÕȏ ÏÄ 

ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÏÓÌÅÄÎąǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁǲ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ :ÁǲÖÅǺÒÅÃǺÎÏÕ ÚÐÒÁǲÖÕ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ 



 

 

ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ Á ÏÂÓÁÈ ÔÅǲÔÏ :ÐÒÁǲÖÙ Á ÐÒÏÃÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÅ ÊÅ ÓÔÅÊÎÙǲ ÊÁËÏ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÒǺÁǲÄÎÅǲ 

ÐÏÌÏÌÅÔÎąǲ :ÐÒÁǲÖÙ Ï ÐÌÎÅǺÎąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 

 

)ÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÎÁÐÌÎǺÕÊąǲÃąǲ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÓÏÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎÙ Á ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁǲÎÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎąǲÍ 

ÚÐÕȏÓÏÂÅÍȟ ÔÅÄÙ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ ÏÓÔÁÔÎąǲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÙȢ 0ÏÓÕÚÏÖÁǲÎąǲ ÚÍÅǺÎ Ö ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÅÃÈ 

ÎÁÐÌÎǺÕÊąǲÃąǲÃÈ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ #,,$ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ ÏÂÄÏÂÎÙǲÍ ÚÐÕȏÓÏÂÅÍ ÊÁËÏ Õ ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÓÐÅÃÉÆÉÃËÙǲÃÈ ÖÙǲÚÅÖȟ ÐÒǺÉÃǺÅÍÚǺ 2ǻ/ ÓÉ ÎÅÊÐÒÖÅ ÏÄ -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÖÙÚǺÁǲÄÁǲ ÓÏÕÈÌÁÓÎÅǲ ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ Ë 

ÎÁÖÒÈÏÖÁÎÙǲÍ ÚÍÅǺÎÁǲÍȟ ÃǺąǲÍÚǺ ÂÕÄÅ ÅÌÉÍÉÎÏÖÁǲÎÏ ÒÉÚÉËÏ ÎÅÏÃǺÅËÁǲÖÁÎÙǲÃÈ ÚÍÅǺÎ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÊÁËÏ 

ÃÅÌËÕȢ .Á ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÅǲ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊąǲ ÖÓǺÅÃÈÎÁ ÐÒÁÖÉÄÌÁ Á ÐÏÚǺÁÄÁÖËÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕȏȢ 

-!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÐÒÏÖÁǲÄąǲ ÐÏÖÉÎÎÏÕ ÍÉÄȤÔÅÒÍ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎąǲ Á ÐÌÎÅǺÎąǲ ÓÖÅǲ 3#,,$Ȣ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÏÄ ÚÜÍñÒÕ ÐÏ ÕËÏÎéÅÎþ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÙǲÃÈ ÚÁǲÍÅǺÒÕȏ 

¶ 0ÒÏÊÅËÔÏÖÙǲ ÚÁǲÍÅǺÒ ÚǺÁÄÁÔÅÌÕȏ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÏ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅǲ ÁÐÌÉËÁÃÅ +ÁÔÁÌÏÇ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ 0ÏÄÌÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎÏ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ Ë ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÁÐÒǺȢ ÚÄÒÏÊÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲȢ 

¶ 3ÅÚÎÁÍÙ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÙǲÃÈ ÚÁǲÍÅǺÒÕȏ ÊÓÏÕ ÖÙǲÓÔÕÐÅÍ Ú +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ $ÏÐÌÎÅǺÎÅǲ ÚÁǲÍÅǺÒÙ ÊÓÏÕ ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÙ Ë ÐÏÄÁǲÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÎÁ 2ǻ/ ÎÅÂÏ 3:)& Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ 026Ȣ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ 

¶ 0Ï ÐÏÄÁǲÎąǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÊÅ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÁÔÕÍ Á ÃǺÁÓ ÐÒǺąǲÊÍÕ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉȢ 

¶ 3ÅÚÎÁÍÙ ÐÏÄÁÎÙǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ ÊÓÏÕ ÖÙǲÓÔÕÐÅÍ Ú +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ .Á ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3 ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÖÙǲÓÔÕÐÙ ÄÌÅ ÖÙǲÚÅÖ É ÄÌÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$Ȣ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃąǲÃÈ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ 

¶ 0ÒǺÉ ÚÁÄÁǲÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÓÏÕ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅÍ ÚÁÄÁǲÎÙ ÐÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁÎÅǲ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃąǲ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÙ ÄÏ 

+ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ .Á ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3 ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÓÅÚÎÁÍÙ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÕȏ ÄÌÅ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ) ÄÌÅ 

ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$Ȣ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÙǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Ë ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎąǲ 

¶ 0Ï ÖÙǲÂÅǺÒÕ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÏÕ ËÏÍÉÓąǲ ÊÅ ÖÙǲÓÌÅÄÅË ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ $ÁÔÕÍ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÅ ÎÁ 2ǻ/ ÎÅÂÏ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲ ÓÕÂÊÅËÔ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 



 

 

¶ $ÁÔÁ Á ÖÙǲÓÌÅÄËÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ Á ËÏÎÔÒÏÌÙ ÐÒǺÉÊÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÎÁ 2ǻ/ ÎÅÂÏ 

ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÕÊąǲÃąǲ ÓÕÂÊÅËÔ ÊÓÏÕ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎÙ Ö +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ .Á ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3 ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÖÙǲÓÔÕÐÙ ÄÌÅ ÖÙǲÚÅÖ É ÄÌÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$Ȣ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÚÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 

¶ 5ËÏÎÃǺÅÎąǲ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎÏ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ .Á ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3 ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÖÙǲÓÔÕÐÙ ÄÌÅ ÖÙǲÚÅÖ É ÄÌÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ 

ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$Ȣ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÕËÏÎÃǺÅÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ 

¶ 5ËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎÏ ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ .Á ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ -!3 ÊÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ÐÏÍÏÃąǲ ÆÉÌÔÒÕȏ ÚÏÂÒÁÚÉÔ ÖÙǲÓÔÕÐÙ ÄÌÅ ÖÙǲÚÅÖ É ÄÌÅ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ 3#,,$Ȣ 

 

+ÏÎÔÒÏÌÁ ÆÙÚÉÃËï ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔĳ 

 

&ÙÚÉÃËÏÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ Ö -!3 -ÅÚÉ (ÒÁÄÙ ÊÅÊąǲ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÖÙǲÂÏÒȢ 

 

.ÁǲÐÌÎǺ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ +ÏÎÔÒÏÌÎąǲÈÏ ÖÙǲÂÏÒÕ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁÎÙǲÃÈ Ö ÒÁǲÍÃÉ 3#,,$ȟ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅȟ ÐÏ ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ Á 

ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

¶ &ÙÚÉÃËÁǲ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÍąǲÓÔÅǺ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ $ÏËÌÁÄÏÖÁǲ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ɀ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲÈÏ ÒǺąǲÚÅÎąǲȟ ËÏÎÔÒÏÌÁ 

:ǻÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÏÐÌÁÃÅÎąǲ ÖÙǲÄÁÊÕȏ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÖÓǺÅÃÈ ÐÒǺąǲÌÏÈȢ 

 

0ÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒǺÉ ËÏÎÔÒÏÌÁǲÃÈ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ Á ÐÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

¶ +ÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÐÒǺÉÐÒÁÖąǲ ÐÒǺÅÄÂÅǺÚǺÎÙǲ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ËÏÎÔÒÏÌ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÙǲÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕȏȢ 

¶ 4ÅÒÍąǲÎÙ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ËÏÎÔÒÏÌ É ËÏÎÔÒÏÌ ÐÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺ -!3 ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲ 

ÄÏ +ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÖÙÔÉÓËÎÅ ÄÏÐÉÓ Á ÚÁÓǺÌÅ ÈÏ ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎÅǺ ÚǺÁÄÁÔÅÌÉȟ ÄÁÔÏÖÏÕ 

ÓÃÈÒÁǲÎËÏÕ ÎÅÂÏ ÄÏÐÉÓ ÐÒǺÅÄÁǲ ÐÒÏÔÉ ÐÏÄÐÉÓÕȢ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÁ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ Ö ÍąǲÓÔÅǺ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÅ 

ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁǲÎ ÆÙÚÉÃËÙǲ ÐÒÕȏÂÅǺÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ Á ÊÅ ÍÏÚǺÎÁǲ É ËÏÎÔÒÏÌÁ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲÈÏ ÒǺąǲÚÅÎąǲ ɉÐÏ ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲ 

ÄÏÍÌÕÖÅǺ Ó ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺąǲ -!3ɊȢ 



 

 

¶ / ËÏÎÔÒÏÌÅ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÊÅ ÎÁ ÍąǲÓÔÅǺ ÓÅÐÓÁǲÎ 0ÒÏÔÏËÏÌ Ï ËÏÎÔÒÏÌÅ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÐÏÄÅÐÓÁǲÎ ÖÓǺÅÍÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÙ ËÏÎÔÒÏÌÙȢ 

¶ :ÁǲÐÉÓ Ï ËÏÎÔÒÏÌÅ Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÊÅ ÉÈÎÅÄ ÐÏ ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ËÏÎÔÒÏÌÙ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÄÏ 

+ÁÔÁÌÏÇÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕȏ Á ÔÅÒÍąǲÎÕȏ Ë ÄÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕȏȢ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ Ö ÍąǲÓÔÅǺ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÅ ËÏÎÔÒÏÌÏÖÁǲÎ 

ËÏÎÅÃǺÎÙǲ ÓÔÁÖ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ ÄÏËÌÁÄÏÖÁǲ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÖÙǲÂÅǺÒÏÖÅǲÈÏ ÒǺąǲÚÅÎąǲ Á ËÏÎÔÒÏÌÁ 

:ǻÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÏÐÌÁÃÅÎąǲ ÖÙǲÄÁÊÕȏȢ 

¶ 0Ï ÂÅÚÃÈÙÂÎÅǲ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÐÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÅÃ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 3#,,$ 

ÓÖÙǲÍ ÐÏÄÐÉÓÅÍ ÐÏÔÖÒÄąǲȟ ÚǺÅ ÂÙÌÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÕǲÐÌÎÏÓÔÉ ÐÒǺÅÄËÌÁǲÄÁÎÅǲ :ǻÁǲÄÏÓÔÉ Ï ÐÒÏÐÌÁÃÅÎąǲ 

ÖÙǲÄÁÊÕȏȢ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ Ö ÄÏÂÅǺ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔÉ 

 

$ÏÂÁ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÏÐÅÒÁÃǺÎąǲÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙȢ 

 

0ÒÏÖÁǲÄÅǺÎąǲ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕȡ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÁ ÕËÏÎÃǺÅÎÅǲÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÐÒÏÖÁǲÄÅǺÎÁ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎÅǺ ρØ Ö ÄÏÂÅǺ ÕÄÒÚǺÉÔÅÌÎÏÓÔÉ 

ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 

¶ +ÏÎÔÒÏÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÕȏ ÂÕÄÏÕ ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÅǲ ÓÏÕÈÒÎÎÅǺ ρØ ÚÁ ÃǺÔÖÒÔÌÅÔąǲȢ 

 

5.4.Seznam  pŠ²loha  

0ĠþÌÏÈÁ éȢ ρ Ȥ &ÉÎÁÎéÎþ ÐÌÜÎ  

0ĠþÌÏÈÁ éȢ ς Ȥ -ÁÐÁ ĭÚÅÍþ Á ÓÅÚÎÁÍ ÏÂÃþ 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ σ Ȥ 0ÏÐÉÓ ÐÏÓÔÕÐÕ ÚÁÐÏÊÅÎþ ËÏÍÕÎÉÔÙ ÄÏ ÖÙÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ τ Ȥ )ÎÄÉËÜÔÏÒÙ 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ υ Ȥ IÅÓÔÎï ÐÒÏÈÌÜĤÅÎþ 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ φ ɀ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÃÅ Ȥ ĿÜÄÏÓÔ 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ χ ɀ !ÎÁÌĻÚÁ ÒÉÚÉË 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ ψ Ȥ 2ÜÍÃÏÖĻ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÐÌÜÎÏÖÁÎĻÃÈ ÖĻÚÅÖ Ö ÌÅÔÅÃÈ ςπρφȤςπςς   

                           0ÒÏÇÒÁÍÏÖïÈÏ ÒÜÍÃÅ /0:Ȣ  

 

 

 


