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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Mezi Hrady, z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Urovni nositele, tj. MAS
Mezi Hrady, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Mezi Hrady, z.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl
a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1.

2.

3.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zpravé);

V Oblasti B:
a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace
b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;
V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavéreéné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

n

S

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti
a procesu realizovanych MAS Mezi Hrady, z.s. v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v izemi MAS Mezi Hrady, z.s.,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Mezi Hrady, z.s.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Mezi Hrady, z.s. provedla evaluaci internich procesu a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vypInénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.

V rdmci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zplsob implementace a vyhodnocuje
uc€inky implementace opatieni a doporuceni, ktera stanovila v Evaluacni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS prebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava Udaje ve sloupci Zpusob a
vyhodnoceni implementace opatreni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procest zpracovava Vyhodnoceni kli¢ovych
zavéru/zjisténi a implementace doporuéeni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatreni/doporuceni z Evaluacéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Mezi Hrady, z.s.
podileli pracovnici MAS/Elenové organd MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno Funkce/Pozicel(napi. pracovni!( MAS, clen
organu MAS, ostatni)
Lucie Urbanova pracovnik MAS, evaluator
Tereza Houskova vedouci pracovnik MAS, manazer IROP, OPZ
Pavla Dvorakova pracovnik MAS, manazer OP ZP, PRV

MAS Mezi Hrady, z.s. realizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.
Vyhodnoceni procestl v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou uvedena modrym
pismem.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Uvahy identifikovat zplsoby
implementace opatfeni/doporuceni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS MAS Mezi Hrady, z.s. zejména nasledujici zdroje dat
a informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd a zaznamd MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy zadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organiza¢ni atp.),



e zaveéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organa (napf. protokol o kontrole)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(/¢lent organi MAS.

Hodnocené procesy

MAS Mezi Hrady, z.s. provedla vyhodnoceni procesd, respektive vyhodnoceni
opatieni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 S

MAS Mezi Hrady, z.s. pfevzala do Zavérec¢né evaluacni zpravy zjiSténi z Evaluacni zpravy
(mid-term  evaluace) a  zpracovala vyhodnoceni  implementace jednotlivych
doporuéeni/opatfeni ve sloupci Zpuisob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti
Vyhodnoceni klicovych zavéra/zjisténi a implementace doporucéeni.



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni

a doporuceni

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP
Negativa: pri¢ina +
Pozitiv_a (inkla’dy dobré § dﬂslt’adek (p_iikl’avdy . Opatreni (Jak se maze ) )
Ginnost praxe_,_klu,:ove_faktory Spatné praxe; k!lcqve MAS uvedenvm negativiim _Zpusob a vyhodnotzen!
y ¢
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim v budoucnu vyhnout?) implementace opatieni
danou ¢innost) vlivem na danou ’
¢innost)
Shromazdéni e StaZeniz webu e Sablony vyzev e Rozdéleni Kazdy program je pfifazen
podkladi  (vzord, pFislusného OP jsou pro kazdy pracovnich ukoll a konkrétnimu manazerovi z
Sablon, sledovani e Konzultace operacéni ramec stanoveni manazera tymu MAS, ktery je
aktualizaci) pfipravované odligné pro kaZzdy projekt. zodpovédny za celkovou
vyzvy (vedouci kancelare koordinaci, véetné
MAS) shromazdovani relevantnich
podkladu a prabézného
monitorovani zmén a
aktualizaci.
Eliminace problém
spojenych s rozdilnymi
pozadavky vyzev pro
jednotlivé operacni ramce
vedla k celkovému
zjednoduseni a zefektivnéni
administrativni prace
kancelare MAS.
Priprava textu e Dle vzoru vyzvy a
vyzvy (vé. navrhu dle Finan¢niho
alokace vyzvy) planu SCLLD
Priprava soucasti e Dlevzoru OP, e Problémy se e Pouzivat osvédcena Stanoveni ovérenych kritérii
vyzvy (napr. pokud existuji stanovenim kritéria opakované vychazejicich z retrospektivni

10



1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina +
dusledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové Opatreni (Jak se muze

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . L MAS uvedenym negativiim " =
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim v budoucnu vyhnout?) implementace opatieni
danou cinnost) vlivem na danou ’
¢innost)
kontrolni listy, kritérii, zejména e Inspirovat se u jinych analyzy dokoncenych
preferenéni kritéria) VH, na které MAS, vyuzivat vzory projektd.
nejsou vzory; (alespori pro FNaP, Vytvoreni vlastni metodiky na
Zadana pokud jsou) zakladé internich zkuSenosti
Lobjektivita“ (manazefi a implementace osvédcenych
nepostihne realitu jednotlivych postupu pfevzatych z jinych
programu) MAS.

Celkové doslo k posileni
spoluprace s ostatnimi MAS,
zahrnujici i koordinaci
administrativnich €innosti.
Implementace doporucenych
opatfeni byla hodnocena jako
Uspésna, splnila stanovené
cile a pozitivné ovlivnila
celkovou efektivitu procesu.

Schvaleni
odpovédnym
organem MAS

vyzvy

Problém svolavat
VR kvuli
schvaleni jedné,
¢i dvou vyzev

e Nutno zavést do
Jednaciho fadu
moznost hlasovat
per rollam pro
Vykonnou radu
(pfedseda VR)

Hlasovani per rollam bylo
integrovano do Jednaciho
fadu a osvédcilo se jako
vysoce Uc¢inné a nezbytné.
Proces schvalovani vyzev se
stal flexibilngjSim a
efektivnéjSim, coz vedlo k
redukci nakladt na
organizaci a snizeni Casové
narocnosti.

Schvalovani vyzev nyni
vykazuje vysSi uroven
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Negativa: pric¢ina +
dusledek (pfiklady
S$patné praxe; klicové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se miize
MAS uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

transparentnosti a umoznuje
snadnéjsi zpétnou kontrolu.
Implementace opatfeni

v podobé zakotveni
hlasovani per rollam pro
Vykonnou radu probéhlo

v souladu s pravnim fadem
CR a diky tomu do$lo

k urychleni schvalovani
jednotlivych vyzev pouze na
nezbytné dlouhou dobu.

Priprava internich
predpist (postupu)
pro implementaci
PR, Ve jejich
schvalovani
odpovédnymi
organy MAS

e Velmidlouhé a
nesrozumitelné
bylo zpracovani
Internich postupu
pro IROP, pfitom
se domnivame,
Ze postupy jsou
popsany v jinych
metodickych
dokumentech
MMR

e OPZzadné
interni postupy
nevyzaduje, ale je
tfeba
implementovat
Pravidla zapojeni

e Rychleji a pruzngji
schvalit zmény
Strategie, sledovat
metodické pokyny
fidicich organ(
bedlivéji
(v8ichni zaméstnanci
kancelafe MAS)

Specializace jednotlivych
zameéstnanct a pfifazeni
operacnich program
konkrétnim manazeriim vedly
ke zjednoduSeni procesu
zpracovani internich
predpist, véetné jejich
schvalovani. Bylo zavedeno
dislednéjsi sledovani
novelizaci a zmén
metodickych pokynu, které
ma na starosti uréeny
manazer projektu.

LepSi komunikace ze strany
NS MAS zjednodusila
pfipravu internich predpist a
naslednou implementaci PR.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina +
dusledek (pfiklady
S$patné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . L MAS uvedenym negativiim " =
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim v budoucnu vyhnout?) implementace opatieni
danou cinnost) vlivem na danou ’
¢innost)
MAS do OPZ pfi Vyuzivani seminarl fidicich
implementaci organu.
strategie CLLD Zaméstnanci MAS se
e U OPZP se zase zodpovédné postavili
v pribéhu k implementaci navrhovanych
pfipravy vyzvy opatfeni a tim doslo
zménily vzory k eliminaci negativnich vliva
eV dusledku se tim na pfipravu internich
zbrzdilo ¢erpani predpisu.
pridélené alokace
a predkladani
projektd
Uverejriovani e Velmise e Nepochopeni e Zahgjit informovani Pravidelné zverejiiovani
informaci (napfr. osvédcila Ucelu ze strany jiz pfed vyhlagenim roéniho harmonogramu
aviza vyzev, komunikace s potencialnich vyzvy, struéné a vyzev, rozdéleno na kvartaly.
pozvanky, vyzvy potencialnimi zadatel(, jasné komunikovat Harmonogram publikovan na
ad.) a komunikace zadateli predem neznalost ucel vyzvy, zjisténi Valné hromadé. Dale

s potencialnimi
Zadateli

moznosti vyuZiti.

okruhu moznych
Zadatell
(manazefi
jednotlivych
programu)

e Organizace
seminar, prip.
konkrétnich schlizek
s potencionalnim
Zadatelem.

komunikovano na webu a
cilené s potencionalnimi
Zadateli (pfedem probiha
komunikace se ¢leny o jejich
potfebach, tudiz jde
jednoduseji vyhodnotit, kdo
bude potencionalnim
Zadatelem).

Dle druhu vyzvy bud
organizace nepovinnych
seminarl nebo naplanovani
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina +
dusledek (pfiklady
S$patné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . L MAS uvedenym negativiim " =
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim v budoucnu vyhnout?) implementace opatreni
danou cinnost) vlivem na danou ’
¢innost)
(v8ichni zaméstnanci osobnich schizek.
kancelafre MAS) Opatreni byla zavedena do
praxe jesté v SirS§im kontextu,
ukazala se jako velmi ucelna.
DoSlo ke zlepSeni
komunikace
s potencionalnimi zadateli a
zjednoduseni nasledné
administrace.
Komunikace S OK. Avsak ve e MAS neovlivni Situace je shodna, MAS
nadrazenymi vétsiné pripadd podobu vyzev RO neovlivni (a ze svého
orgdny pri pfipravé hodnotime postaveni ani nemuze)

vyzev

pfipravy vyzvy
jako
administrativné
naro¢né — MAS
ma limitované
moznost ovlivnit
podminky vyzvy a
musi pfevzit
obsah vyzvy RO.
Ocenujeme
vécnou a sviznou
komunikaci se
zaméstnanci
IROP, OPZ,
OPZP i PRV.

ovlivnit konkrétni podobu
vyzev fidicich organl. Nelze
tedy hodnotit.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Tabulka 3 - Vyhodnoceni kli€ovych zavéra/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Sledovat pokyny RO a pravideln& se informovat na webu o zméné
$ablon/pokynd.

Diky tomu, Zze kazdy program ma svého administratora/manazera, doslo
k zefektivnéni v8ech procesu pred vypsanim jednotlivych vyzev. Ze strany
MAS Mezi Hrady, z.s. se disledné sleduji zmény a novelizace atd. a
pruznéji jsou zpracovany do internich postupl a informacénich e-maill
smérem k zadatelim/pfijemcim. Tym provadi pravidelné schizky a
vyhodnocuje prubéh jednotlivych procesu.

Zvysit efektivitu jednani rozhodovacich organt MAS — véetné zavedeni
hlasovani e-mailem per rollam.

Zakotvenim hlasovani per rollam do Jednaciho fadu pfineslo vyznamné
zjednoduseni ve schvalovani jednotlivych vyzev, které je nyni efektivné;si,
¢asové méneé narocné, flexibilngjSi a také transparentnéjsi, protoze je lépe
zpétné zkontrolovatelné. Diky tomu také doSlo ke snizeni nakladl
spojenych s organizaci hlasovani v pfitomnosti.

V¢éas a dlkladné konzultovat, inspirovat se u ostatnich MAS v oblasti
kritérii.

MAS Mezi Hrady, z.s. Usp&Sné spolupracuje s ostatnimi MAS, pficemz
dochazi k aktivnimu sdileni zku$enosti a know-how. Komunikace smérem
k potencialnim Zzadatelim je nastavena efektivné a ucelné, pficemz
zaméfeni jednotlivych vyzev je sdélovano jesté pred jejich vyhlasenim.
Diky vyuzivani riznych komunikacnich kanald je informovana cela ¢lenska
zakladna i Siroka verejnost.

Dusledny monitoring potfeb a zamérl ¢lenskych obci ze strany MAS Mezi
Hrady, z.s. umoznuje pfipravovat a informovat potencialni Zzadatele jiz
béhem faze pfipravy vyzvy. To jim poskytuje moznost dikladnéjsi pfipravy,
nebot maji povédomi o pfipravovanych vyzvach a mohou pfizplsobit
planovani svych projekt a ¢innosti. Tato proaktivni strategie ma pozitivni
dopad na procesy po vyhlaseni vyzvy a vyrazné sniZuje jejich ¢asovou
naro¢nost.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pric¢ina +
duasledek (priklady Spatné

Opatieni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . praxe; klicové faktory uvedenym negativim . o
s pozitivnim vlivem na s . implementace opatreni
\. S negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou cinnost) Y
danou ¢innost)

Shromazdéni e Pro kazdy OP se e Jasné rozdéleni pracovnich e Diky oddélené administraci
metodickych podkladu vypliiuje v MS2014+ Ukolll — kazdy program ma jednotlivych programu byl
pro prdci jinak, PRV se pfidéleny svého eliminovan problém odliSnosti

s MS2014+/PF

podava pres jiny
elektronicky formular

administratora z pracovniku
MAS, ktery ma na starosti i
shromazdovani
metodickych podkladd.
(vedouci kancelafre MAS)

MS2014+ a PF. Povéfeny
projektovy manazer zadava
pouze v jednom portalu a
diky tomu je orientace v
systému, a stejné tak
pochopeni metodickych
podkladu jednodussi a
rychlejsi.

Skoleni e Zaijistit dalSi Skoleni e VSichni zaméstnanci MAS
(vedouci kancelafre MAS) Mezi Hrady, z.s. se povinné
e Vyuziti moznosti UGastni seminard a
pravidelnych setkani workshopl poradanych RO,
Krajské sité MAS. (vSichni diky éemuz jsou informace o
zaméstnanci kancelare novinkach a zménach
MAS) dostupné ihned nebo jesté
pred vstupem v platnost.
e Diky ucasti na setkanich
poradanych Krajskou siti
MAS dochazi ke sdileni
konkrétnich zkuSenosti a
predavani informaci v ramci
jednotlivych MAS.
Zaddni vyzvy do MS/PF e Kazdy OP ma vlastni e Opatieni shodné jako u e Diky oddélené administraci

pfirucku, vlastni
pokyny a vlastni

~Shromazdéni metodickych

jednotlivych programu jiz
neni problém v odliSnosti

16




2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina +
dusledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

vzory / Sablony.
Zejména také vlastni
postupy. To
vnimame velmi
negativné.

podkladu pro praci
s MS2014+/PF.

pokynt, vzor( a Sablon.
Kazdy administrator se
vénuje svému pfidélenému
programu, odpada problém
v rozdilnosti procesu a
postupu.

Provadéni zmén ve
vyzvach

e Pouze zména
formalnich
nalezitosti, jiné
zmény
nerealizovany

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e OK, nutné je zajistit
pfedem ucast
telefonatem

potencialnim

Zadateldm.
Konzultaéni  ¢€innost e OK, konzultace e Zajisténi pravidelnych Probéhlo $koleni pro
pro Zadatele (prabéh, probihaji konzultaci a Skoleni. zastupce obci ohledné
mnozZstvi dotazu, telefonicky a po (manazer PRV) zadavani udajt do PF a
slozitost dotazdu, emailu v ramci kazdé vyzvy jsou
dostupnost informaci) provadény pravidelné

individualni konzultace

s zadateli, a to v prabéhu
celého procesu realizace.
Opatfeni se ukazalo jako
nezbytné potfebné v praxi,
zadatelé/prijemci pfi
zadavani do PF potfebuji
konkrétni rady v ramci celého
procesu. Atoiv dobé
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina +
dusledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

udrzitelnosti pfi dokladani
monitorovacich zpravy, které
jsou jednou ro¢né a o to vic
je pro pfijemce obtizné se

v ném opétovné zorientovat
(PF je uzivatelsky velmi
nepfehledny).

Prijem zZddosti o dotaci
(PRV - listinné pfilohy)

e Tato moznost
dolozeni pfiloh
v listinné podobé
byla vyuzita
Zadatelem pouze
v jednom pfipadé.
Shledavame tuto
moznost jako ne
Uplné vhodnou —
Vv ramci navazujicich
procesu.

e Poskytnout zadateli
potfebné informace a
pomoc, tak aby byl
schopny podat zadost
véetné pfiloh v elektronické
podobé.

(manazer PRV)

Vzhledem k tomu, Ze byla
moznost podani listinnych
priloh zru$ena RO, nebude
nutné v budoucnu jiz Fesit.

Informovani o vyzvach
(kdo, kdy, kym, maji
potfebné

Zadatelé
informace?)

e Kancelaf MAS
vyvési vyzvy na
internet na své
webové stranky.
Davame i avizo
prostfednictvim
Facebooku.
Zadateld jsou
aktivni a obvykle
informace brzy
zachyti. RO by
mély nase vyzvy
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pFiklady dobré Negativa: pficina +
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Cinnost praxe; klicové faktory

danou ¢innost)

dusledek (priklady Spatné

s negativnim vlivem na

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

také zvefejnit na
svych pfislusnych
webovych
strankach, coz se
po urgenci stalo.

Tabulka 5 - Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 2.

Vyhodnoceni klicovych zavérui/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

V¢&as komunikovat s potencialnimi Zadateli.

Komunikace s potencionalnimi Zadateli je nyni ze strany MAS Mezi Hrady,
z.s. nastavena velmi efektivné. Cela Clenska zakladna je informovana o
chystanych vyzvach a vypsani vyzev prostfednictvim jednani Vykonné
rady, Valného shromazdéni a prostfedky dalkové komunikace jako jsou
pravidelné informacni e-maily. Kazda vyzva je zvefejnéna na webu MAS
Mezi Hrady, z.s., a dale pravidelné zvefejhovana na FB a IG profilu.
Potencionalni zadatelé jsou monitorovani a nad ramec vyse feceného
individualné informovani v rdmci jednotlivych procesu a vzdy véas, resp.
komunikace s nimi je zahajena jesté pfed vypsanim vyzvy. Dale je ze
strany pracovniki MAS Mezi Hrady, z.s. poskytovana soustavna pomoc se
zadavanim Udaju do MS2014+ a zejména do PF, coZz zejména obcim
pomohlo zefektivnit a zlepsit proces zadani a zpracovani projektu a také
posililo vzajemnou spolupraci ze strany ¢lenskych obci.
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Zadit s pripravou vyzvy i pfiloh véas, komunikace s RO.

Rozdélenim administrace jednotlivych program mezi pracovniky MAS
Mezi Hrady, z.s. dosSlo k zefektivnéni celého procesu pfipravy vyzev, a
tudiz jsou vyzvy vypisovany rychle a v€as. Kazdy manazer se vénuje
svému programu, sleduje zmény a novelizace a je schopen pruzné
reagovat na pfipadné zmeény a v pfipadé potfeby je i spravné a zavcas
komunikovat smérem ven k potencionalnim zadatelim. Diky pravidelné
Ggasti na akcich pofadanych RO, pfipadné Krajskou siti MAS, jsou vsichni
zaméstnanci plné informovani o zménach, novinkach apod. jim pfidéleném
programu, a také vyuzivaji moznosti sdileni zkuSenosti a konkrétnich
informaci se zaméstnanci ostatnich MAS.
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Tabulka 6 - Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina +
dusledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatreni

Skoleni hodnotitelt (vécné
hodnoceni)

o Témér
neprovadéno,
Vybérova komise je
interni MAS.

e  Zajistit proskoleni
hodnotitelG i v rdmci
internich organd MAS.
(vedouci kancelare
MAS)

Proskoleni hodnotitelt
bylo realizovano v obecné
roviné (pravni ramec,
vSeobecna kritéria
hodnoceni, obecna
metodika bodovani atd.).
V ramci Vybérové komise
probiha Skoleni ze strany
zaméstnanci MAS Mezi
Hrady, z.s. tykajici se
konkrétni vyzvy v ramci
internich postupt
jednotlivych programd.
Obecné proskoleni
hodnotitel urychlilo
proces vybéru projekt,
jednotlivé vyzvy a jejich
nalezitosti jsou
srozumitelngjsi a
hodnotitelé nemaiji
problém s metodikou
bodovani, hodnocenim
udrzitelnosti atd. Doslo tak
k celkovému zefektivnéni
jednani Vybérové komise.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to

Provadi pracovnice
Kancelare MAS,
ktefi jsou v pfipadé

e Nezaznamenali
jsme zadné Skoleni

e Interni Skoleni pro
jednotlivé
zaméstnance

Jelikoz doSlo k obméné
personalniho zazemi MAS
Mezi Hrady, z.s. (2020-21)
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina +
dusledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

dle pravidel prislusneho
programu mozné)

MAS MEZI HRADY
dvé.

na hodnoceni
tohoto typu.

(vedouci kancelare
MAS)

nebylo tfeba toto opatfeni
realizovat. Novi manazefi
projektd kontrolu FNaP
bezchybné zvladli i bez
potfeby dalSich Skoleni.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  castkovych

kontrolnich lista atp.)

RO neposkytl
zadny konkrétni
seznam. Ten
vyuzivame z NS
MAS CR. Vystup
(zatim 1) OK,
spoluprace taktéz.

Priprava a predavani
podkladd ¢lenam
hodnoticiho organu,

predani podkladi (zaznamy)

Administrativni
narocnost procesu
spociva: a) nutnost
zpracovavat
podklady
hodnoceni 2x —
jednou v listinné
podobé, podruhé
zadanim do
systému MS2014+,
b) v nutnosti
svolavat vzdy celou
Hodnotici komisi k
setkani (min. 4 lidi),
i pokud jde o jeden
jediny projekt

e Zavést moznost
hlasovani per rollam.
(vedouci kancelare
MAS)

Moznost hlasovani per
rollam pro Vybérovou
komisi bylo zavedeno

v dobé& pandemie Covid-
19. V pripadé potreby je
tedy mozné tuto moznost
vyuzit.

Osvédcila se v€asna
komunikace se ¢Cleny
Vybérové komise, ktefi
jsou jiz dopredu
upozornéni na to, jaky
bude harmonogram vyzev
a také podklady k nim jsou
jim zasilany s dostateCnym
pfedstihem, aby mohly byt
z jejich strany peclivé
prostudovany.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré

praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina +

dusledek (pfiklady Spatné

praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

Informovani o datech
jedndni orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym

e OK

¢ Casto objizdime
jednotlivé ¢leny
komisi jednotlivé —
neni mozné najit
v&as najit termin
spole¢ného
setkani. Navic
¢lenstvi v komisich

e Vyhotovit ¢asovy plan
jednani organu
v dlouhodobém
horizontu.
(vedouci kancelare
MAS)

e Zavedeni finanéni
odmény pro ¢leny

Byla zavedena finan¢ni
odmeéna pro vSechny Cleny
organt MAS a Vykonna
rada je svolavana
pravidelné podle pfedem
stanoveného
harmonogramu, odpadl tak
problém s hledanim

ramecuam) je dobrovolné, organt MAS. spole¢ného terminu.
neplacené, ¢lenové (vedouci kancelare Nedochazi tak
maji sva MAS) k prodlevam a zefektivnil
zaméstnani. se cely vybérovy proces.
Vécné hodnoceni e Jiz zminéna e Vypracovani metodiky Implementaci opatfeni
vybérovym organem MAS administrativni interniho postupu odpad| problém
(vé. napr. zpracovani zatéz: svolat vkladani dat a administrativni zatéze,
zavéreéného  kontrolniho Komisi, listinna dokumentl do proces zautomatizovan.
listu a zapisu) podoba, skenovani, MS2014+.
vkladani do (vedouci kancelare
MS2014+ MAS)
Vyrizovani  prezkumného e Potvrzeni
Fizeni nezavislosti a

objektivniho
hodnoceni.
Uskute€néno pouze
jednou. Nelze z toho
vyvodit obecny
zaveér
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina +
dusledek (pfiklady Spatné

Opatreni (Jak se mize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . praxe; klicové faktory uvedenym negativiim . o
s pozitivnim vlivem na L . implementace opatreni
.. s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou Cinnost) danou cinnost)
Uverejnovani zaznamu e OK. MAS zvefejni e Problémem je e Smeérnice nakladani e Vypracovana interni
(prehled podporenych na webu, ktery nakladani s dat v souladu s GDPR smérnice tykajici se

projektu, zapisy atp.)

administruje.

osobnimi udaiji.

Prezenéni listiny,
Zapis i Zaznamy
jsou podepsany.

(zmocnénec pro
GDPR)

nakladani dat v souladu
s GDPR a zaroven
probéhlo interni Skoleni
zaméstnancu tykajici se
této problematiky.

e Vyuzivaji se elektronické
zpusoby podpisu
v nejvy88i mozné mife,
v pripadé fyzickych
podpist dochazi k jejich
zacernovani.

e Opatreni vyfesilo problém
s nalezitostmi
uverejnovanych zaznamu.

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

e  Opét, neni prostor
pro iniciativu MAS
— pfejima vzory.
Jejich vyhledavani
je zdlouhavé (v
které prirucce je
uveden vzor, ktery
potfebuji? podle
¢eho presné se fidi
a kde najdu postup,
ktery zrovna
provadim?)

e  Zajistit proskoleni
zaméstnanct a
vypracovat metodiku.
(vedouci kancelare
MAS)

e Interni proSkoleni novych
zaméstnancu plus
vypracovani obecnych
postupt tykajici se
informovani zadatelt o
vysledcich hodnoceni
FNaP a VH vyfesilo
problémy v této oblasti.
Opatfeni bylo dostacujici.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina +
dusledek (pfiklady Spatné

Opatreni (Jak se mize MAS Zpiisob a vyhodnoceni

(MS/Portal farmare)

Cinnost L . praxe; klicové faktory uvedenym negativiim . o
s pozitivnim vlivem na L . implementace opatreni
.. s negativnim vlivem na v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost) .-
danou cinnost)
Postoupeni vybranych e Vizvyse e JiZ nevnimame zadna

fidicim organam

negativa, zaméstnanci
byly proskoleni a

postoupeni Zadosti RO
probiha bez problému.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zzadosti o dotace a vybér projektu:

Tabulka 7 — Vyhodnoceni klicovych zavérui/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projekti

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Snizeni administrativni naro¢nosti (naptiklad schvalovani rozhodnuti
rozhodovacim organem).

Administrativni zatéz se vyrazné snizila diky zavedeni systematickych
procesu a efektivni komunikaci. Harmonogram setkani Vykonné rady je
planovan s dostate€énym predstihem, coz umozruje vS§em ¢lendm se Iépe
pripravit. Clenové Vyb&rové komise jsou v&as informovani o
harmonogramu jednotlivych vyzev a dostavaji potfebné podklady k
hodnoceni rovnéz s predstihem. Tento proaktivni pfistup k planovani a
komunikaci s organy MAS se osvédgil jako velmi G€inny a minimalizuje
problémy, které by mohly vznikat pfi ad hoc svolavani schiizi.

Dal$im pozitivnhim krokem bylo zavedeni finan¢ni odmény pro ¢leny organt
MAS, coz slouzi jako motivacni prvek a podpora jejich €innosti. Navic byla
zavedena moznost hlasovani per rollam pro Vybérovou komisi, ktera sice
dosud nebyla vyuzita, ale zUstava k dispozici pro pfipad, Ze by to situace v
budoucnu vyzadovala. Tento systém poskytuje flexibilitu a zajistuje, ze
rozhodovaci procesy mohou probihat plynule i v neoCekavanych situacich.
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Potfeba hodnoceni na strané MAS vice zautomatizovat — zefektivnit, byt
je u kazdého programu jiné

PFidélenim jednotlivych operaénich programi konkrétnim zaméstnancum,
respektive manazeriim programu, doslo k vyraznému zefektivnéni celého
procesu a eliminaci problémud spojenych s administrativou, zejména v
oblasti hodnoceni zadosti a vybéru projektld. Kazdy manazer programu
proSel internim $kolenim, které mu umoznilo plné porozumét specifikiim
svého operacniho programu a zvladat vSechny souvisejici ukoly s jistotou
a odbornosti.

Pro v8echny kliCové procesy byly rovnéz vypracovany podrobné postupy a
metodiky, které slouzi jako voditko pro zaméstnance pfi pInéni jejich ukola.
Tento systematicky pfistup zajistil, ze novi zaméstnanci jsou schopni rychle
a efektivné zvladat vSechny ¢innosti spojené s administrativou projektl, a
to bez vétSich obtizi. Diky jasné stanovenym krokdm a podpote v podobé
Skoleni a metodickych materialll jsou schopni pracovat spravné a v souladu
s pozadovanymi standardy, coz pfispiva k hladkému pribéhu celého
procesu, nejen toho hodnoticiho.
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Tabulka 8 - Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacéni €innost

4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe;

Opatieni (Jak se miize MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost L . s L uvedenym negativim . o
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim implementace opatieni
.. R o3 v budoucnu vyhnout?)
danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroju e Dosud jsme tuto e Zjistit u ostatnich MAS, Vytvorenim komunikaéni

komunikace (napf. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

¢innost prilis
nevykonavaly. Byl
realizovan jeden
seminar na Sablony.
Ugastnime se cyklu
Seminard SMART
Venkov. PFi¢inou, ze
se animacni ¢innost
dosud nerozbéhla, je:
(a) pozdni start
Strategie CLLD, (b)
nezajem aktérl o
ucast na animaci, (c)
nedostatek zkuSenosti
— zadna Skoleni, co,
jak a koho mame

najit aktivni aktéry na
uzemi MAS, s nimiz je
mozno spolupracovat /
animovat.

e Vytvorit komunikaéni
strategii.
(vedouci kancelare
MAS)

strategie vytvoren jasny
manual — primarné web,
FB a email. Tim zajisténa
informovanost pro celou
Clenskou zakladnu MAS.
Vypracovany interni
seznamy aktérd, resp.
organizaci, spolkd,
podnikatell a podniku
véetné kontaktd.

S nékterymi z nich
navazana spoluprace za
ucelem monitoringu potieb
daného uzemi, aby mohla
byt animacni ¢innost cilena
a v dostate¢né Sirokém

animovat. méritku.

Komunikaéni strategie se
ukazala jako potfebna,
zcela dostacujici k feSeni
této problematiky.

Prfiprava informacnich e NR ¢ NR

¢lanku/tiskovych zprav

apod. (pfip.

schvalovani)

Uverejriovani na webu e Web OK. e NR e Vytvofeni uzivatelsky Povedlo se zrealizovat

MAS (v jinych médiich)

privétivéjSiho webu.
(vedouci kancelare
MAS)

nové webové stranky.
Uzivatelské prostredi je
privétivéjsi, jak potvrzuji i
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4.

Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se miize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

reakce nezavislych
navstévnikd webu.

PFidan oddil ,Aktuality“ na
hlavni stranu,
prostfednictvim kterého
jsou informovany vSechny
novinky a dilezité zpravy.
Sekce rozdéleny podle
operacnich program,
sdileni, resp. vyhledavani
informaci je nyni mnohem
intuitivnéjsi a efektivnéjsi.
Informace jsou pravidelné
doplfiovany a zaroven
zverejiiovany v
Aktualitach.

Ziskavani  informaci
od potencialnich
Zadateli — komunikace

e Ziskani komplexniho
obrazu o obci,
snadnéjsi cileni
jednotlivych vyzev
v ramci potfeb obce.

o Casova naro¢nost.

e Vytvofeni
harmonogramu navstév
¢lenskych obci
(vedouci kancelare
MAS)

V priibéhu roku poradaji
zaméstnanci kancelare
MAS tzv. spanilé jizdy.
Navstévuji vSechny obce
Vv jejich uzemi, v ramci
konzultaci s pfedstaviteli
ziskavaji informace pfimo
z mista, jaké jsou potfeby
a problémy daného uzemi,
€O obec, resp. jeji vedeni
chysta a potfebuje.
Zaroven je prostor pro
osobnéjsi a podrobnéjsi
diskuzi s vedenim obci
ohledné jak vypsanych
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se miize MAS

uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

vyzev, tak jiz bézicich
projektd.

Toto opatfeni se v praxi
ukazalo jako jedno

s nejpotrebnéjsich pro
navazani uzké spoluprace
a zvySovani divéry

v €innost MAS.

Animace Skol

e Aktivnéjsi spoluprace
s jednotlivymi
$kolami v oblasti,
zjisténi potfeb a
moznost SirSiho
zapojeni.

e Viz vySe. Napfiiklad
Skolka Kublov nam
fekla: ,Mame firmu na
Sablony, seminar
nepotfebujeme.”

e Propojeni s MAP ORP
Beroun.

e ZlepSeni komunikace se
Skolami.
(vedouci kancelare
MAS)

Zajisténi komplexni
administrativy projektu ze
strany MAP ORP Beroun.
V ramci MAS prijat
zameéstnanec, ktery je
zaroveri i zaméstnancem
MAP ORP, ktery se
aktivné podili na
vypracovani tzv. Sablon a
zastituje komunikaci jak
s MAP ORP Beroun, tak
s jednotlivymi Skolskymi
zafizenimi, které nejsou
zapojeny v ramci uzemi
MAP ORP Beroun. Diky
tomu je také MAP ORP
detailné informovan o déni
v MAS a vyhlaSovanych
vyzvach, coz je dale
komunikovano pfimo do
Skolskych zafizeni.

Diky témto opatfenim
doslo ke zlepSeni
komunikace se Skolami a
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou cinnost)

Cinnost

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se miize MAS
uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni
implementace opatieni

také k efektivnimu
vyhodnocovani jejich
potieb a plant tak, ab
mohly byt pokryty co

vyzev MAS.

y

nejvice z vyhlaSovanych

Vyhodnoceni klicovych zavérui/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacéni éinnost (animace a komunikace):

Tabulka 9 - Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Vzhledem k malé pocinajici aktivité a nedostatku zkuSenosti nejsou zadné
zavery.

Animacni ¢innost MAS Mezi Hrady byla od roku 2020 vyrazné rozvinuta a
to i diky zavedeni nové komunikacni strategie, ktera zahrnovala vytvoreni
nového moderniho webu. Zacali se ve vy$Si mife vyuzivat socialni sité -
konkrétné Facebook a postupné i Instagram. Tyto kroky umoznily efektivni
informovani celé Clenské zakladny a zasahnuti co nejSirSiho spektra
cilovych skupin.

Vyznamnou soucasti animacni Cinnosti bylo také zpracovani
prehlednéjSich prezentaci, informacnich materiald, jako jsou brozury a
vyro¢ni zpravy, které poskytuji dilezité informace ¢lentim i $irsi verejnosti.
MAS Mezi Hrady také pravidelné pofada pracovni snidané se starosty
Elenskych obci, coz se osvédcilo jako efektivni nastroj pro zjiStovani potreb
v ramci pfipravy nové Strategie, a i nadale jsou zejména prostfedkem
ziskani informaci o daném uzemi a jeho potfebach, a probihaji pravidelné
v prubéhu celého roku
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Dulezitym pilifem animacnich aktivit jsou také akce pro verejnost, jako jsou
détské dny, které se konaji kazdy rok v jinych ¢lenskych obcich, aby MAS
zasahla co nejvice rliznych cilovych skupin a mohla s nimi navazat
spolupraci.

Kromé toho MAS Mezi Hrady poradala informacni a skolici akce zaméfené
na aktualni praktické otazky, které maji poskytnout mistnim obyvatelim
cenné know-how a podporu (tematicky se jednalo o riizné oblasti zajmu —
od vysadby zelené po zaloZeni détskych skupin). Tyto aktivity se ukazaly
jako velmi uzite¢né pfi budovani pevnéjSich vazeb s komunitami a
zvySovani povédomi o moznostech rozvoje regionu.
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Tabulka 10 - Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Cinnost

Negativa: pric¢ina + Opatreni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové du§ledelf (prlkla_dy muze M',AS Zpusob a .
R . Spatné praxe; uvedenym vyhodnoceni
faktory s pozitivnim vlivem na danou P s .
L klicové faktory negativim implementace
¢innost) - . N
s negativnim vlivem v budoucnu opatreni
na danou ¢éinnost) vyhnout?)

Priprava Zadosti odotaci ze SC 4.2
IROP

e Jiz mame nacvieno, probiha stale
stejné.

e Rychlost prubéznych plateb a
schvaleni je vysoka.

Planovani nakladd na obdobi
projektu

e Vzhledem k rychlosti Zadosti o
platbu a nashromazdéné fin.
rezervé jde tento bod dobre.

Administrace z projektu ze SC 4.2
IROP (pfifazeni ¢innosti do kapitol
rozpoctu)

e Bez problém.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:

Tabulka 11 - Vyhodnoceni kli€ovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

ZjednodusSeni vykazovani cestovnich nakladi — u MAS ¢&asté pracovni | Vypracovali jsme podrobnou smérnici a metodiku zaméfenou na
cesty, které je administrativné narocné vykazovat vykazovani nakladi, ktera zahrnuje i cestovni vydaje. V ramci snahy o

zefektivnéni ¢innosti MAS jsou nyni pracovni cesty planovany velmi
peclivé. Kazdy vyjezd je organizovan tak, aby pokryl co nejvétsi pocet tkold
a aktivit v jednom dni ¢i ramci jednoho vyjezdu. Cilem je co nejvice
optimalizovat €as i naklady, a zaroven zajistit, Ze v ramci jedné cesty bude
pokryta co nejvétsi ¢ast uzemi, na kterém MAS pUsobi. Tento pfistup nejen
snizuje naklady na cestovani, ale také zvySuje celkovou efektivitu
pracovnich procesu.
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Tabulka 12 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina +
dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim
vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se mlze
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatieni

Priprava a zpracovani

Analyticke casti

e Data
zpracovavala
firma

e Zapojeni celého
tymu MAS.

o Nova strategie byla zpracovavana
odliSnou strategii — misto externi
agentury ji zpracovavali
zaméstnanci kancelafre MAS na
zakladé svych zkuSenosti nejen
z dotaéni problematiky, ale
zejména s dobrou znalosti Uzemi
a mistnich aktéru.

eV ramci podrobného monitoringu
v obcich byly zjistény vSechny
potfebné informace, a to nejen
pro Analytickou ¢ast Strategie.

e Byla zapojena i Siri vefejnost
prostfednictvim strukturovanych
dotazniku.

Priprava a zpracovani
Strategické casti

e Data
zpracovavala
firma

e Zapojeni celého
tymu MAS.

e Stejné jako u zpracovani
Analytické ¢asti - nova strategie
byla zpracovavana zaméstnanci
kancelare MAS, mohly tak byt
vyuzity jejich zkuSenosti nejen
z dotacéni problematiky.

Zapojovani verejnosti

e Ok. Vefejné
projednani
probéhlo.

e RozSifeni moznosti
zapojeni verejnosti,
nespoléhat pouze

e Zapojeni SirSi vefejnosti
prostfednictvim strukturovanych
dotaznikd se ukazalo jako
Uspésné. Zejména diky propagaci
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pfi¢ina +
duasledek (priklady
Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se miize
MAS uvedenym

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim negativiim v budoucnu opatreni
danou ¢innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)
na verejné pres weby jednotlivych obci a
projednani. mistni zpravodaje. Vyuzivan
online formulaf — jednoducha
dostupnost a snadné vyplInéni.
Zapojovani c¢lent e Ok. e Rozsifit moznosti eV ramci pripravy strategie se
organu MAS / clena zapojovani ¢lenl ukazalo jako velmi dulezité zapojit
MAS / zdjmovych MAS a zajmovych co nejvice aktért a zajmovych

skupin

skupin.

skupin. Naplanovaly se nové
eventy — nejvyraznéjsi prinos maji
pracovni snidané se starosty (2x
rocne), resp. zastupci jednotlivych
¢lenskych obcich. Vytvoril se
dostate¢ny prostor pro spole¢nou
diskuzi a v ramci toho doslo i

k interaktivni animaci potfeb obci
a jejich cili a zaméra s ohledem
na mozné zapojeni MAS.

e Najednani Valné hromady
navazuje raut ¢i grilovani, které
vytvari neformalni atmosféru pro
otevienou diskusi a propojovani
riznych zajmovych skupin.

e Vytvorili se pracovni skupiny pro
zemédélce, podnikatele a spolky,
opét kvuli zjisténi potfeb
jednotlivych aktért a
intenzivnéj$iho zapojeni nejen do
pfipravy strategie, ale do
celkového rozvoje Uzemi. Bohuzel
kvuli nizkému zéjmu z jejich
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Negativa: pfi€ina +
duasledek (priklady
Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Opatieni (Jak se miize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatieni

strany se nepodafilo tuto ¢innost
udrzet i mimo pfipravy Strategie.
Jedinou vyjimku tvofi pracovni
skupina pro zemédélce, ktera je
nepravidelné svolavana za
ucelem pfedani podrobnosti
tykajici se vypsani noveé vyzvy.

Priprava a zpracovani
finanéniho planu a
planu indikatoru

e nejtézsi

e  Zapojit vétsi pocCet
zainteresovanych
osob, tak aby
finanéni plan byl
cilené veden
s ohledem na
priority Uzemi
v delSim ¢asovém
horizontu.

e Diky zapojeni maximalni poctu
zainteresovanych osob z rtiznych
zajmovych skupin a také diky
informacim ziskanych pfi
pracovnich snidani, mohla byt
provedena dikladna syntéza
poznatkU, na zakladé kterych byl
vyhotoven potfebny a cileny
finan¢ni plan.

Priprava a zpracovani

Implementaéni éasti

e Problém s RO -
zdlouhava
komunikace,
vraceni, opravy

e S pfipravou implementacni ¢asti
nové Strategie nebyly evidovany
z&dné problémy. Tim, Ze Strategii
jiz nevypracovavala externi
agentura, ale v8ichni zaméstnanci
kancelafre MAS, ktefi méli
zkuSenosti s fungovanim MAS,
dotacni problematikou, facilitaci
skupinové diskuse a méli i
pfehled o problémech a
potfebach jednotlivych obci a
Uzemi jako celku, nebylo potfeba
oprav, a nejen Financni plan, ale i
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pfi¢ina +
duasledek (priklady
Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim
vlivem na danou
cinnost)

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢innost)

Cinnost

Opatieni (Jak se miize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace
opatieni

celou Strategii se povedlo
zpracovat bez zbyte¢nych
pratahd.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k

Tabulka 13 - Vyhodnoceni kli€ovych zavéra/zjisténi a implementace doporuceni k 6

6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Se zpracovanim dokumentu typu Strategie SCLLD byly na uzemi MAS
malé zkuSenosti a rovnéz persondlni kapacita. Schvalovani bylo
komplikované. Proces se zpozdil.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, spoluprace s externi agenturou se neosvédcila.
Nova Strategie vypracovana na jiném koncepc&nim principu. Zaméstnanci
MAS vyuzili moznosti osobnich jednani, sbirani zku$enosti a postfeht
pfimo od ¢lend MAS na celém Gzemi, na coz byl kladen nejvys$si diraz.
Sesbirané informace byly objektivni, syntéza poznatkd umoznila komplexni
zpracovani celé Strategie s co nejvétsim zamérfenim na potfeby a zajmy
celého uzemi i jednotlivych obci a obyvatel.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémdm a potfebam tuzemi MAS Mezi
Hrady, z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Mezi Hrady, z.s vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpcni kapacité tzemi MAS. Tj. obecné feceno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémdm a potfebam Gzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pfipravé strategie?

3. Byly finanéni prostredky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v Gzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Mezi Hrady, z.s ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj.
pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 nékterd opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v¢. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

Pri hodnoceni v Oblasti B se MAS Mezi Hrady, z.s zaméfuje na Programové ramce,
pfipadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluacnich otdazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),
2. zodpovida tyto evaluacéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované financ¢ni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramct dostateéné pro vyfeseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatelt zajem?
Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, piehledy zadosti a projektt, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamt —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatell o Uzemi, pfipadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
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No

©®

zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladi pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zplisobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 -
2020 navrzenych v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —»

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluacnich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatreni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholdert na
jednani Focus Group—

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatfeni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) -

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrht doporuéeni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).
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Tabulka 14 - Jednoducha intervenéni logika Opatieni/Fichi programovych

ramci schvalené SCLLD — CAST 1.

SWOT1

APP2

Slaba stranka

Silna stranka

PrileZitost

Hrozba

Problém/potieba

Specificky cil

Zastaralé a
nedostate¢né technické
vybaveni zemédélskych

podniku.

Finanéni naro¢nost
obnovy zemédeélskych
technologii pro malé
zemédélce.

Vyuzivani zchatralych
historicky intenzivné
vyuzivanych
zemeédélskych objektl.

PFitomnost malych
zemédélcl a rodinnych
farem.

Vysoky podil zemédélské

pudy na celkové rozloze
uzemi MAS.

ZvySeni ekonomické
vykonnosti drobnych
podnikatel.

Obnova vyznamu mistnich
zemédélskych podnikd.

Nizka schopnost malych podniku
reagovat na zmény pozadavku

v oblasti technologickych inovaci.

Vysoky podil zemédélské pldy,
prevazné obhospodarovano
samostatnymi zemé&délci a malymi
rodinnymi farmami, kterym chybi
modernéjsi a vykonnéjsi technika
k obdélavani pudy.
Podpora pomuze zachovat puvodni
charakter zemédeélské krajiny a také
pfispéje k rozvoji mistni ekonomiky
diky produkci mistnich produktd.

1.5. ZvySovani
konkurenceschopno
sti v zemédélstvi.

Chybégjici vybavenost
socialnimi sluzbami
zejména pro potfeby
starSich a zdravotné
postizenych obyvatel.

Zajem o podporu, vznik a
rozvoj socialnich podniku.

Vhodné objekty prevazné
ve vlastnictvi obci, které
by po rekonstrukci byly
vhodné k poskytovani
sociélni sluzeb.

Pozadavky na vybavenost
obci se budou vyvijet
s ohledem na zmény
veékové struktury obyvatel
a na rozsifovani
podnikatelskych aktivit.

Poskytovatel socialnich sluzeb na
uzemi zcela chybi.

Jednotlivé obce si uvédomuji tento
nedostatek, zajem o zajisténi
socialnich sluzeb pro obcany se
snizenou samoobsluznosti. Podpora
podnikatelskych aktivit rozvijejici
socialni podnikani a vytvoreni novych
pracovnich mist pro osoby ze
znevyhodnénych cilovych skupin.

1.6. Rozvoj malého a
stfedniho podnikani
V€. socialnich
podniku

Chybéjici vybavenost
socialnimi sluzbami
zejména pro potfeby
starSich a zdravotné
postizenych obyvatel.

Trubska komunitni
centrum -

Vhodné objekty prevazné
ve vlastnictvi obci, které
by po rekonstrukci byly
vhodné k poskytovani
socialni sluzeb.

Zajem o podporu, vznik a
rozvoj socialnich podniku.

Pozadavky na vybavenost
obci se budou vyvijet
s ohledem na zmény
vékové struktury obyvatel
a na rozsifovani
podnikatelskych aktivit.

[Poskytovatel socialnich sluzeb na
uzemi zcela chybi.

Jednotlivé obce si uvédomuji tento
nedostatek, zajem o zajisténi
socialnich sluzeb pro ob&any se
snizenou samoobsluznosti. Podpora
podnikatelskych aktivit rozvijejici

2.2. Zlepsovani
urovné poskytovani
socialnich sluzeb

v obcich
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socialni podnikani, zejména v oblasti
terénni pedovatelské sluzby.|

Nedostate¢na kapacita
MS a ZS.
Nedostate¢né zazemi
pro poskytovani
celozivotniho,
zajmoveého a
neformalniho
vzdélavani.
PFitomnost pouze
matefskych a zékladnich
Skol.

Spatny technicky stav
objektl obcanské
vybavenosti.

Vybavenost regionu
zakladnim Skolstvim.

V souvislosti s rostoucim
zajmem o bydleni na
uzemi a stavbou novych
bytl dochazi k zméné
vékove skladby
obyvatelstva v nékterych
obcich.

Tendence ke zlepSovani
kvalifikacniho potencialll

obyvatel vnitfnim vyvojem.

Obnova vefejnych
prostranstvi s typickymi
prvky navsi.

Navraceni historické
podoby obci.

Omezeni sité Skolskych zafizeni
v dusledku demografického vyvoje
a vlivem racionaliza¢nich opatfeni

statu.

Nevyhovujici technicky stav budov
nékterych Skolskych zafizeni a
nedostateéna vybavenost.

NereSeni stavu vefejného
prostranstvi.

Kapacita matefskych i zakladnich $kol
neni pro dané Uzemi dostate¢na.

Mimo rozSifeni kapacit a sluzeb
poskytovanych jednotlivymi Skolskymi
zafizenimi je tlak na zlepSeni
technického stavu budov ZS a M$ a
dale.

Technicky stav pamatek je velmi ¢asto
zcela nevyhovujici, stavby historického
vyznamu se nevyuzivaji a chatraji.

Pozadavky obci velmi ¢asto sméfuji ke
zlepSovani zazemi pro rozvoj
vzdélanosti obyvatelstva a zlepSovani
celkovych podminek pro zvySovani
kvality Zivota obyvatel v regionu
s ohledem na ménici se vékovou
strukturu obyvatelstva.

2.6. ZvysSovani
vzdélanostni Grovné
obyvatelstva

Nedostate¢na péce o
vefejnou zeleri a vefejna
prostranstvi v obcich

Porusena stromoradi

Vysoka kvalita krajiny a
Zivotniho prostredi (CHKO
Krivoklatsko)

Obnova verfejnych
prostranstvi s typickymi
prvky navsi.

NereSeni stavu vefejného
prostranstvi.

Uvazuje se o vyhlaseni Narodniho
parku Kfivoklatsko, coz by vyznamné
ovlivnilo pravidla pro veskeré Upravy

v oblasti.

Obce aktivné projevuji zdjem o

3.1 Trvalé zlepSovani
vzhledu a
vybavenosti obci

kolem silnic. revitalizaci vefejnych prostor a vefejné
zelené.
N Sousedstvi Zeleznice Nevyhovuijici stav nékterych
Spatny technicky stav Spole¢né projekty na komunikaci a pfilehlych chodnikl &i

mistnich komunikaci

Nedostatek parkovacich
ploch v mistech
turistickych atrakci

Sousedstvi rekreacné
vyuzitelného toku
Berounky
Funguijicich sit’ pésich
turistickych tras

feSeni problém(
infrastruktury

Propojeni obci vefejnou,
silni¢ni a cyklo dopravou

Nezaijisténi dopravniho propojeni
obci.

uplna absence, coz ohrozuje
bezpecnost chodcu.

Obce maiji zajem o rekonstrukci a
vystavbu chodnik( a rozsifovani sité
cyklostezek.

3.3. Kvalitni dopravni
infrastruktura

Nedostate¢na péce o
vefejnou zeler a vefejna
prostranstvi v obcich

Vysoka kvalita krajiny a
zivotniho prostfedi (CHKO
Kfivoklatsko)

Zvyseni zajmu o bydleni

v disledku rastu hodnot

ZP diky poloze v ramci
CHKO

Nutnost respektovat koncepci
ochrany krajiny a prostfedi v ramci
zafazeni Uzemi do CHKO.

Uvazuje se o vyhlaSeni Narodniho
parku Kfivoklatsko, coz by vyznamné
ovlivnilo pravidla pro veskeré Gpravy

v oblasti.

Obce aktivné projevuji zdjem o
revitalizaci vefejnych prostor a vefejné
zelené.

3.10. Posileni
pfirozené funkce
krajiny
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Opatreni zavedena prostfednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019

Nedostate¢na kapacita
MS.

Podpora rozvoje
stavajicich podniku a
zakladani novych podniku
vétsiho vyznamu.

Neexistence nebo velmi
mala nabidka
volno¢asovych aktivit
pro déti a mladistvé
véetné programl béhem
prazdninového obdobi.

Zajem o podporu, vznik a
rozvoj socialnich podniku.

Tendence rastu
disponibilni pracovni sily
pro nové podnikatelské
aktivity.

Pozadavky na vybavenost
obci se budou vyvijet
s ohledem na zmény
veékové struktury obyvatel
a na rozsifovani
podnikatelskych aktivit.

Stagnace nabidky moznosti
zajmovych a sportovnich aktivit
v dusledku stagnace nebo poklesu
pfijmu obci.

Zmény pozadavku na kvalifikaci
pracovnikl v dusledku zmén na
trhu prace.

Pozadavky obci velmi ¢asto sméruji ke
zlepSovani zazemi pro rozvoj
vzdélanosti obyvatelstva a zlepSovani
celkovych podminek pro zvySovani
kvality Zivota obyvatel v regionu
s ohledem na ménici se vékovou
strukturu obyvatelstva.

1.7 ZvysSovani
zaméstnanosti

Tabulka 15 - Jednoducha intervenéni logika Opatteni/Fichi programovych ramcti schvalené SCLLD — CAST II.

CZV Opatieni/ Fiche PR pfi

Koneéné CZV Opatieni/

1.5. ZvySovani konkurenceschopnosti v zemédélstvi.

ificky cil feni / Aktivita P ého ra
Specificky ci Opateni / Aktivita Programového rémce prvnim schvaleni SCLLD Fiche PR k 31. 12. 2024
1.2 _Koordi &i tiv-oblastech-spoleénéh AR mtieabinlab KoV IDFa i ZRUSENO
zaimu- Mg . m-a-podnikate rs " ',mr sektorem-
PRV -153 | tice-do-ne; &délskych-&i e ZRUSENO

PRV - 1.5.1 Podpora vystavby, rekonstrukce a 10 321 840 K& 9 208 240 K&

zvySovani kapacity mistnich zemédeélskych podnikd.
1.6. Rozvoj malého a stfedniho podnikani vé. IROP - 1.6.2. Podpora zakladani a rozvoje socilnich 2 400 000 K& 4125 382 K&

oS L podniku
socialnich podnik
OPZ -1.6.3. Podporg tvorby .pljacovnlch mist 6 283 150 K& 3683 150 K&
v socialnich podnicich
IROP - 2.2.1. Podpora vytvareni zazemi pro ¢innost N N
2.2. Zlep$ovani trovné poskytovani socialnich sluzeb socialnich sluzeb 5654 220 K& 3700 000 K&
v obcich.

OPZ - 2.2.2. Podpora socialnich sluzeb 1685 850 K& 1685 850 K&

2.6. ZvySovani vzdélanostni urovné obyvatelstva

IROP —2.6.1. Podpora rekonstrukci a obnovy
vybaveni matefskych a zakladnich $kol za u¢elem
zvySeni kapacity a zarover zlepSeni podminek pro

mimoskolni vzdélavani déti a dospélych véetné
modernizace prostor a vybaveni

14 350 000 K&

7915 711,25 K&
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3.1 Trvalé zlepSovani vzhledu a vybavenosti obci

(RO uvédi ve svych zaznamech specificky cil odlisny,
a to: 3.10. Posileni prirozené funkce krajiny a ochrana
ploch ohroZenych erozi)

OPZP 3.1.4. Zakladani a revitalizace funké&nich ploch
a prvku zelené v sidlech

12 600 000 K&

12 600 000 K&

3.3. Kvalitni dopravni infrastruktura

IROP — 3.3.1. Podpora alternativnich a bezpe€nych

forem dopravy (cyklostezky, hippostezky, chodniky, 953 680 K& 6 100 686,38 K&
pési zény) véetné parkovacich mist
PRV-3.10-4 Rekreaéniarelaxaéni-funkeelesa- ZRUSENO
3.10. Posileni pfirozené funkce krajiny OPZP 3.10.1. Wy P Torde
.10.1. Vysadba dfevin na nelesni ptdé a - N
2vyen prostupnosti 8300 000 K& 8 300 000 K&
1.7 ZvySovani zaméstnanosti

. o . ) o OPZ 1.7.3. Prorodinna opatfeni — zajisténi péce o déti

(RO uvadi ve svych zaznamech specificky cil odlisny: v dobé prazdnin a $kolniho volna (détské kluby, 2 600 000 K& 2 600 000 K&
1.6. Rozvoj malého a stfedniho podnikani véetné pFiméstské tabory)
socialnich podniku)

PRV - 3.1.1 Podpora komplexni revitalizace vefejného 2 .
2.6. ZvySovani vzdélanosti a irovné obyvatelstva prostranstvi 7704 890 KE 7704 888 KE
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Tabulka 16 - Pfehled kontextovych ukazateli o izemi MAS XY

Hodnota k 31. 12. roku

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nezaméstnanost (%) 49% 42% | 272% | 231% | 235% | 367% | 327% | 342% 2,96 %
?Elksem- pocet podnikatelskych subjektd |, ,,, 2441 2385 2422 2499 2626 2835 2081 2754 2862 2041
Dokoncené byty celkem 1984 78

(v letech 2001-2020)

Trvalé travni porosty (ha) 17426 | 19221 | 16944 | 17426 | 17447 | 17455 | 18561 | 19506 1905 1935 1975
Zem&délska pada (ha) 9539 | 95244 | 85684 | 85525 | 85489 | 85444 | 93114 | 97759 | 8704 8703 8692
Lesni pozemky (ha) 107787 | 118251 | 107775 | 107787 | 107787 | 107800 | 114795 | 127918 | 12228 | 12228 12234
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 287 3138 289.4 287,0 288,2 2013 3118 3233 204 296 208
Celkova rozloha MAS 230 230 209 209 209 209 225 243 225 225 225
Pocet obci v izemi MAS 13 23 20 20 20 20 21 22 20 20 20
Celkovy poget obyvatel MAS 16583 | 16878 | 17177 | 17470 | 17805 | 18093 | 19334 | 19875 | 17922 | 18468 18645
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Tabulka 17 - Pfehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Pocet Finan¢ni objem slful:sg;é Finanéni objem Pocet Finangréivobjem
Vyzva Datum ukonéeni Alokace vyzvy redlozen Cczv realizova czv nedokonéenych nedokoné&enych
Y piijmu ZoD (Czv) predio predlozenych . realizovanych projektu - onceny
ych ZoD 7 nych L . projektt —
oD L projektt neproplacenych .
projektu neproplacenych
1
((Zadost o
1. Vyzva MAS Mezi Hrady z.s. 24.09.2018 N . podporu .
Z OPZ - Socialni sluzby 11:59 1685 850 K& 1 1 685 500 K& 0 0 e 1685 500 K&
Zadatelem)|
1
1. VYZVA MAS Mezi Hrady - 24.08.2018 . " (Zadost o "
OPZP - vysadba dfevin - 1. 20:00 2444 000 K& 1 155 901,11 K& 0 0 podporu 155 901,11 K&
staZena
Zadatelem)
1
1.vyzva MAS Mezi Hrady- 10.02.2019 N 5772 167,33 . stazeno 2072 167,33
IROP-Socialni infrastruktura 12:00 3700000 ke 2 K& 1 3700000 ke V(prvni ol K&
hodnoceni)
2. Vyzva_MAS Mezi 05.12.2018 N . N
Hrady OPZ Socialni sluzby 12:00 1685 850 K¢ 1 1685 745 K& 1 1685 745 K¢ 0 0
2. Vyzva MAS Mezi Hrady - 30.06.2019 - - -
OPZP - Vysadba dfevin II. 20:00 2444 000 K& 1 171 264,9 K& 1 171 264,9 K& 0 0
3.Vyzva MAS Mezi Hrady - | 30092019 | o e oooks | 2 2774 203,81 .| 483009,95k¢ L 2291 293,80
OPZP - Sidelni zelen I. 20:00 Kée
2.vyzva MAS Mezi Hrady- 28.02.2019 N
IROP-Matefské Skolky 12:00 7400 000 K¢ 0 0 0 0 0 0
3.VYZVA_MAS Mezi 06.09.2019 . - .
Hrady OPZ_Soc.podnik 1 12:00 6 283 150 K& 1 1994 950 K& 0 0 1 1994 950 K¢&
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(stazeno ve

druhé fazi
hodnoceni)
3.vyzva MAS MEZIHRADY- 18.10.2019 . 3865 060,1 3 865 060.1
IROP-Soc. podnikani 12:00 5650 000 ke K& Ke 0 0
4vjzva MAS MEZIHRADY- | 10012020 | g oo 8 169 875,68 816987508 o
IROP-Vzd&lavani 12:00 Ké 0
4. VVyzva MAS Mezi Hrady, z.s. 06.01.2020 N
- OPZP - Sidelni zelen II. 19:00 9732583 Ke 0 0 0 0
5. Vyzva MAS Mezi Hrady, z.s. 02.01.2020 .
- OPZP - Viysadba drevin IlI. 19:00 8110 000 ke 0 0 0 0
4. vyzva_MAS ! «
MEZIHRADY_OPZ_Prorodinna | 7122919 | 3 600 000 K& 25002975 189S | stazenopred | 602250 KE
opatfent |. hodnocenim)
2
: (1 stazeno ve
5. vyzva_MAS 18.12.2019 3 : druhé fazi
MEZI_HRADY_OPZ_SOC. 12:00 3683 150 K& 3 683 395 K& 0 hodnoceni a 3 683 395 K&
podnik 2 1staZeno
pred
hodnocenim)
1
5.vyzva MAS MEZIHRADY- | 31.08.2020 | oo crns s 7273 558,57 1427 394,08 (zadost 5846 164,49
IROP-Doprava 12:00 K& K& stazena RO ke
ve fazi
hodnoceni)
6.vyzva_MAS  MEZIHRADY- | 31.08.2021 . . .
IROP- £.53. Doprava 2 12:00 4 482 521 K& 4 482 521 K& 4 482 521 K& 0 0
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Tabulka 18 - Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

< Pozadovana " Pocet Finanéni objem < . -
W | e | akonige | OSSN | iy | SPOSPOY | oy | Vyplacons | edokncongen | nedshenconsch | (e )
prijmu ZoD hZoD ZoD projektd neproplacenych | neproplacenych v hodnoceni

1 F1 25.03.2018 | 1587 140 K& 8 3092 712 K& 7 2958 612 K& 1 134 100 K& 0
1 F2 25.03.2018 | 1355650 K& - Ké - Ke 0 - Ke 0
1 F3 25.03.2018 | 911 410 K& 0 - Ké 0 - Ké 0 - Ké 0
2 F5 31.08.2020 | 6420 740 K& 16 4 084 584 K¢ 10 2279901 K& 6 1804 683 K& 0
3 F5 15.05.2021 | 3 507 288 K& 7 2713221 Ké 6 1949 221 K& 1 764 000 K¢ 0
4 F1 30.04.2022 | 1952 822 K& 10 1876 600 K& 8 1422 916 K& 2 178 800 K& 0
4 F5 30.04.2022 | 4 000 000 K& 9 2 255 796 K& 9 2255796 K& 0 - Ké 0
5 F5 17.04.2023 | 1887 445 K& 8 1526 821 K& 7 1286 901 K& 1 - Ké 0
6 F5 10.11.2023 | 425 629 K& 2 425 600 K& 1 193 600 K& 1 - Ke 0
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problémii a potfeb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse €lend Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi vyhodnoceni U¢innosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

Platna. SWOT i APP dostacuje. Pfi dalsi revizi SCLLD zarfadit, Ze chybi technologie a
energetické Uspory a chytra feseni, napf. v socialnich sluzbach.

Vyhodnoceni doporuceni k reSeni klicovych problémdy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

T C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, uprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) P L
doporuéeni doporuceni
1. Podnéty z odpovédi na | 31. 12. 2020 | vedouci V8echny zavéry byly
EO zohlednit v pfipravé zameéstnanec pro | vyuzity a
strategie 2021-2027 realizaci SCLLD rozpracovany
Vv pfipravé nové
Strategie.
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahové analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnerd a zadatelud, pfijemcud MAS, ¢lenu
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémiim a potfebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Strategické cile (3) véetné priorit zlstavaji beze zmén.

To stejné plati i o jednotlivych opatfenich v SC\. 23/32 Na nasleduijici specifické cile (SC)
neni pfimo pridélena alokace, nebo pozornost v ramci programovych ramct — zlstavaji tedy
nenaplnény:

- SC 1.1 Otevrena a efektivni vefejna sprava

- SC 1.2 Koordinace €innosti v oblasti spoleéného zajmu

- SC 1.4 Strategické investice

- SC 1.8 Rozvoj cestovniho ruchu

- SC 2.3 Zlepseni civilni bezpecnosti a ochrany majetku

- SC 2.4 ZlepSeni zazemi pro sportovni, pohybové a volno¢asové aktivity

- SC 3.2 Trvalé zlepSovani technické infrastruktury

- SC 3.4 Protipovodnova opatreni

- SC 3.6 ZlepSovani stavu movitych a nemovitych pamatek regionalniho a mistniho vyznamu
- SC 3.7 Vyuziti staveb kulturniho a historického vyznamu pro nové ucely

- SC 3.8 ZlepSovani procesu tfidéni a ukladani odpadu

- SC 3.9 Snizovani spotfeby energii

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémdy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. - . Odpovédnost Vyhodnoceni
Poporucenl (aktivita, Termin (do za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . .

doporuceni doporuceni
1. Usporadat Do konce | Vedouci Vyhodnoceno tak, Ze je
informacni 2-3 roku 2019 Kancelafe MAS | potfeba sejit se se
seminafe z zéastupci a klicovymi
provoznich nakladut aktéry uzemi a
4.2. aktualizovat potieby pro

nové programové obdobi.
Tento krok se ukazal jako
klicovy — pfed schvalenim
strategie probéhla
intenzivni jednani, diky
nimz se podaifilo cile a
opatfeni lIépe a pfesnéji
zacilit.
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2. Hledat dalSi
finanéni prostfedky
na realizaci
nenaplnénych SC
ze SCLLD v ramci
jinych zdroju

Pribézné

Manazerka OPZ
/ IROP

Diky zavedeni tzv.
»Spanilych jizd®, které
pravidelné probihaji ve
vSech ¢lenskych obcich,
ziskava MAS velmi
konkrétni a aktualni
prehled o problémech
jednotlivych obci i celého
uzemi, v€etné vSech
probihajicich zmén. Nase
finanéni moznosti, resp.
pridélena alokace,
bohuzel neumozriuji piné
pokryti vSech
identifikovanych potreb.
MAS proto plni pfedevSim
roli poradniho a
podplrného subjektu —
sleduje aktualni trendy v
oblastech jako je
energetika, digitalizace a
dalSi, a poskytujeme
obcim odborné
poradenstvi. Souc¢asné
uzce spolupracuje na
ziskavani finan¢nich
prostfedkl z dalSich
dotacénich zdroji mimo
ramec alokace MAS.
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EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/lFiche  Programovych ramci dostateéné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim Gcelem této evaluaéni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostiedky alokované na jednotliva Opatieni/Fiche Programovych ramci SCLLD MAS Mezi
Hrady, z.s.v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potreby tzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problém( k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problému a potreb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukoné&enych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnert a Zadatelu, pfijemcu MAS, ¢lenu
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v izemi MAS?

Klicova zjisténi

Co se tyce identifikovanych problémi a potfeb, muzeme v SCLLD najit cca 12 oblasti
potfeb, z nichz kazda se sklada z velkého mnozstvi probléma a oblasti k FeSeni.

Tyto oblasti jsou: obyvatelstvo / technicka infrastruktura / doprava / bydleni / socialni sluzby
a vybavenost obci / ZP / Zivot v obcich / ekonomika vé&. socialniho podnikani / $kolstvi /
fizeni obci / bezpecnost / cestovni ruch. Tyto oblasti jsou feSeny v ramci specifickych cilt
(pocet: 24) a opatfeni (pocet: 59). Alokace v ramci programovych ramcu je vymezena na
cca 11 specifickych cild / opatfeni. Zde je zjevna disproporce. Nepokryté specifické cile jsou
vyjmenovany v B.2.

Problémy na uzemi MAS nelze asi vyfeSit jednorazové a ihned. Potfeby je ale tfeba
adresovat systematicky, preventivné a koncep€né, zejména v oblastech vodohospodarstvi,
zemédélstvi, technologie, aj. Bohuzel alokované financ¢ni prostfedky pro toto nejsou
dostatecné.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémdy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, Termin O_dpovednost - | Vyhodnoceni implementace
- zaimplementaci L
uprava SCLLD apod.) (do kdy) L doporuceni
doporuceni
1. Navysit alokaci 2020 Vedouci MAS se podafilo rozsifit své
na jednotlivé SC kancelare MAS, | tzemni pusobeni o dvé nové
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prostrednictvim
vyjednavani v NS
MAS a novych
¢lenskych obci
(zvys$eni poctu
obyvatel na
uzemi MAS).

zastupci v KS
MAS

Clenské obce — Béle€ a
Bratronice. Tim doSlo nejen
ke zvyseni pocCtu obyvatel, ale
i k rozSifeni uzemi.

Ziskali jsme alokaci ve vysi
odpovidajici maximalnimu
moznému limitu v dobé pred
pfistoupenim novych obci;
dal$i navySeni nebylo mozné
vyjednat. VysSi pocCet obyvatel
a vetsi uzemi je v8ak logicky
vyvazeno zvysSenymi naroky
na podporu.

. Posilit

podporu
spolku
prostrednictvim
¢lanku 20 v PRV.

2020

Vedouci
kancelare MAS a
manazerka pro
PRV

Ukazalo se, ze pro spolky je
obtizné splnit povinny limit
spolufinancovani (PRV ve
vysi 20%) a proto byli
CastéjSimi Zadateli obce.
Nicméné se MAS dafi od roku
2021 pravidelné vyhlaSovat
tzv. ,Vyzvu MAS* zaméfenou
na podporu poradani a
propagace regionalnich
kulturnich, sportovnich a
spole€enskych akci a
jarmarkd na uzemi ¢lenskych
obci. (Financovano

z Clenskych prispévkd MAS).
Tato vyzva si ziskala zna¢nou
oblibu napfi¢ tzemim a
umozniuje podpofit mensi
lokalni akce, posilovat
komunitni Zivot a zaroven
napomaha propojovani aktérd
v Uzemi. Kromé finanéni
pomoci MAS aktivné pfispiva i
k propagaci a organizacni
podpore téchto udalosti.

Byla zalozena pracovni
skupina pro spolky, jejimz
cilem bylo nabidnout podporu
a prostor pro vzajemnou
spolupraci. Tato iniciativa se
vSak nesetkala s vyraznéjSim
ohlasem. Ukazalo se, Ze
spolky na naSem uzemi
funguji velmi individualné,
Casto jsou zamérené na
jednorazové, menSi akce a o
koordinovanou podporu
neprojevuji zajem.
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3. Poskytnout 2020 Kancelaf MAS za | Probéhla série seminari
podporu podpory zamérenych na ochranu
starostim v Vykonné rady zivotniho prostredi, konkrétné
oblasti na problematiku odpadového
odpadového hospodarstvi a vhodnou
hospodafrstvi, vysadbu v intravilanu. Tyto
vodohospodafstvi aktivity iniciovaly spole¢ny
a zavadeéni postup starostl ¢lenskych
technologii obci, ktefi nasledné zahdjili
prostfednictvim jednani se spole¢nosti AVE
poradani za UCelem zlepseni podminek
seminarl a v oblasti nakladani s odpady.
osvéty. V ramci spoluprace

s Mikroregionem Hudlicko se
dale podafilo poridit
kontejnery na tfidény odpad z
dotacnich prostredk(i OPZP
pro 12 ¢lenskych obci (z 19).
Soucasti projektu byla také
informacni kampan, do které
se MAS zapojila) a ktera
zahrnovala vydani tematicke
publikace a zajisténi
informacnich polepl na
kontejnery s cilem podporit
spravné tfidéni odpadu mezi
obyvatelstvem.

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.3.1) Predkladali Zzadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

[Odpovéd: |

Finan¢ni prehled jednotlivych OP (v mil. K¢)

25

(0]74

M Pfijato zadosti v CZV

OPZP PRV

IROP

M Celkem alokace v CZV Skute¢né Cerpano v CZV

Graf €. 1 — Finanéni pfehled jednotlivych OP (v mil. K¢)
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OPZ:

V oblasti socialnich sluzeb a socialniho podnikani doslo k pfesunu prostfedk( z 1. vyzvy
do 2. vyzvy, kde jiz byly alokace i poZadované celkové zpUsobilé vydaje (CZV) v rovnovaze.
Zadatel Digitus Mise, z.0. véak nakonec vy&erpal pouze pfiblizné polovinu planovaného CZV.
Hlavnim divodem byl nizky zajem o poskytované sluzby, zptisobeny pandemii COVID-19.
Tuto situaci v dobé pfipravy a podani zadosti nebylo mozné predvidat. MAS nad ramec svych
standardnich povinnosti aktivné podporovala propagaci i realizaci projektu, a pravé diky této
intenzivni spolupréaci se podafilo projekt alesporn Castecné udrzet pfi Zivoté.

3. vyzva ukazala zna¢nou disproporci mezi disponibilni alokaci (6,3 milionu K¢&) a
pozadovanymi CZV — byl podan pouze jeden projekt, ktery byl ve druhé fazi hodnoceni
zadatelem stazen. Mezi hlavni pfekazky patfila vysoka administrativni a realizacni narocnost
vyzvy, pfisné podminky udrzitelnosti a nepfiznivé vysledky v podnikatelském planu.
Potencialni Zadatelé rovnéz zminovali obavy z legislativni nestability, ktera by mohla
negativné ovlivnit schopnost planovat budouci rozvoj socialniho podniku. Pfestoze MAS
poskytovala konzultace a odborné poradenstvi, vétSina zvaZovanych projektld nebyla
nakonec viibec podana.

Z téchto zkuSenosti se MAS poucila a pfed vyhlaSenim 5. vyzvy prosli zaméstnanci
odbornym $kolenim Ridiciho organu OPZ zaméfenym na socidlni podnikani. Byla posilena
podpora pro zadatele a probéhla dikladna pfFiprava projektovych zaméra. Vysledkem byla
témér 100% alokace vi&i pfedloZzenym CZV. Presto nakonec vS8echny projekty Zadatelé z
vlastniho rozhodnuti stahli pfed vydanim rozhodnuti o poskytnuti dotace.

4. vyzva, zaméfend na prorodinna opatfeni, byla vyznamné ovlivnéna slozZitou
administrativou nastavenou ze strany Ridiciho organu OPZ. Realizace projekt(i byla pro
pFijemce i cilové skupiny velmi naro¢na, a jakakoli zména v projektu (byt drobna) znamenala
vyraznou administrativni zatéz. V evaluacnich rozhovorech se vsichni pfijemci shodli, Zze by
se do této vyzvy znovu nezapojili, nebot vzhledem k naroc¢nosti povazovali za efektivné;si
zorganizovat tabory a podobné aktivity jinym zplsobem ¢&i s vyuzitim jinych zdrojl
financovani. Bez aktivni podpory a vyrazného zapojeni MAS by zadatelé realizaci
pravdépodobné vzdali. Diky tomuto Usili se i pfes naro¢né podminky podafilo vy&erpat téméf
2 miliony K& z dostupné alokace.

Financni prehled jednotlivych opatfeni OPZ (v mil. K¢)

7
6
5
4
3
2
1 m
0

OPZ: 1.6.3. Podpora tvorby OPZ: 2.2.2. Podpora socidlnich  OPZ: 1.7.3 Prorodinnad opatieni

pracovnich mist v socialnich sluzeb

podnicich
M PGvodni plan( pfi schvaleni SCLLD) Skutecné Cerpani

Graf €. 2 - Finanéni piehled jednotlivych opatieni OPZ (v mil. K¢)
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OPZP:

Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP) byl v ramci programového ramce MAS ptivodné
vniman jako velmi perspektivni. S odstupem ¢asu v$ak Ize konstatovat, Ze oCekavani byla
nadhodnocena (MI, pfijata alokace) a pfinos programu v naSem Uzemi z(stal dalece pod
ocCekavanim.

V prvni a druhé vyzvé doslo k vyrazné disproporci mezi alokaci a skute¢né pozadovanymi
CZV. Ve vyzvé prvni byl jediny podany projekt Zadatelem stazen je$té pfed zahajenim
hodnoceni. Tento neuspéch lze Castecné priCist nedostate€né zkuSenosti tehdejSiho
projektového manazera MAS, nedostatecné komunikaci s potencialnimi zadateli a velmi
omezenému vyuzivani dostupnych komunikac¢nich kanalu.

Zajem o tento typ podpory pfitom mezi obcemi byl, coz vedlo k opakovanému vyhlaSovani
vyzev. Nicméné i pfes zajiSténou metodickou a administrativni podporu (i kdyz slabsi) ze
strany MAS se ukazalo, Ze vétSina obci neméla projekty pfipravené v dostatecné kvalité.
Vyznamnou komplikaci byla také skute€nost, Ze zna¢na ¢ast tzemi MAS lezi v CHKO, kde
souhlasnych stanovisek, dodate¢nym pozadavkim ze strany schvalovacich organd,
pfipadnym zakazdm &i zpfisfiovani podminek. | pfi v€éasném zahajeni pfiprav tak v fadé
pfipadl nakonec nebyly spinény v§echny pozadované podminky a projekt nebylo mozné
podat. V obou vyzvach byl nakonec pfihlasen vzdy pouze jeden projekt, ktery byl realizovan.

Ve 3. vyzvé, ktera méla alokaci pfes 12,5 mil. K&, byla pfihlaSena CZV pouze ve vysi
necelych 3 mil. K& Vyzva byla nastavena velmi pfisné a specificky — zejména z pohledu
jednotkovych cen, pozadované vy$e dotace a desetileté doby udrzitelnosti. A¢koli o vyzvu
projevila zajem fada obci, po zvazeni podminek vétSina dospéla k zavéru, Ze je pro né
vyhodnéjsi projekt realizovat z vlastnich prostredkl (postupné) nebo s vyuzitim jinych zdroju
financovani. PfihlaSeny byly opét pouze dva projekty, z nichz jeden byl realizovan.

U vyzvy €. 4 a €. 5 nebyl prihlaSen zadny projekt. Pfestoze vyzvy mély vysokou alokaci,
zadné CZV predloZzeny nebyly. Hlavnim ddvodem vyhlaseni téchto vyzev bylo
pravdépodobné pInéni monitorovacich indikatord v projektu ,Provozni naklady MAS Mezi
Hrady“ (reg. ¢. 7893). Tehdejsi vedeni kancelafe MAS chybné vyhodnotilo situaci a namisto
pozadani o zménu indikatorll SCLLD14+ pfistoupilo k vyhlaSeni vyzev za Gu€elem formainiho
naplnéni ukazatel( v provozni dotaci (SC 4.2.).

Situace v &erpani alokace OPZP vedla k zasadnimu pfehodnoceni internich proces(i MAS.
Vysledkem bylo prijeti nového zaméstnance do MAS (11/2019) a nasledna personalni
vyména vedouciho kancelafe (05/2020). Zaroven doslo k restrukturalizaci fungovani
kancelare, zejména v oblasti projektoveho Fizeni a komunikace s obcemi. | pfes tato opatfeni
nebylo jiz moZné pozitivng ovlivnit dal$i stav vyzev OPZP, jelikoz RO ukongil vyhlagovani
vyzev 12/2019.
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Finanéni ptehled jednotlivych opatfeni OPZP (v mil. K¢&)
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Graf &. 3 - Finanéni prehled jednotlivych opatieni OPZP (v mil. K&)

IROP

1. vyzva se zaméfila na oblast socialni infrastruktury. Vyzva se setkala s pozitivnhim ohlasem
ze strany zadatelll — celkovy objem pfihlasenych CZV dosahl vyse 5,7 mil. K&, ackoliv
alokace ¢inila 3,7 mil. K&. Oproti pfedpokladim tak doslo k pfevisu Zadosti, coz Ize hodnotit
jako projev realné potteby a kvalitni pfipravy ze strany Zadatell i MAS.

2. vyzva byla zaméfena na infrastrukturu pfedskolniho vzdélavani, konkrétné na matefské
Skoly a détské skupiny. Analyza Uzemi ukazala na zvySujici se tlak na rozSifeni téchto
kapacit, a proto byla vyzva koncipovana s cilem podpofit vznik nebo rozvoj zafizeni
pfedskolniho vzdélavani. MAS iniciovala jednani nékolika obci s cilem vybudovat svazkovou
matefskou $kolu. V pfipravné fazi probihala intenzivni spoluprace a podpora, av§ak kvdli
celkovym nakladiim a neujasnénému rozdéleni zavazk( mezi zapojenymi obcemi, nakonec
ze spole¢ného projektu seslo — bohuzel az po vyhlaseni vyzvy. MAS v této situaci neméla
moznost vyvoj ovlivnit. Alokace z této vyzvy byla nasledné prevedena do 4. vyzvy.

3. vyzva byla uréena na podporu socialniho podnikani. MAS pied vyhlasenim vyzvy
identifikovala pouze jednoho relevantniho Zadatele. V pfipravné fazi zadatel identifikoval
nezpUsobilé vydaje, coz vedlo ke snizeni pozadovanych CZV na 3,8 mil. K& oproti plvodni
alokaci vyzvy ve vysi 5,6 mil. KE. Jiny Zadatel nepodal do vyzvy projekt. Vyzva byla z tohoto
dlvodu vyuzita jen ¢aste¢né.

4. vyzva byla rozSifena o dalSi podporované aktivity (Infrastruktura pro zakladni Skoly a
Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozZivotni vzdélavani:). VySe alokace zlstala
stejna jako u vyzvy €. 2. RozSifeni o podporované aktivity se ukazalo jako velmi efektivni
krok. Vysledkem bylo, ze tato vyzva byla velmi Uspésna, a to jak z hlediska objemu
realizovanych projekt(, tak i cerpani nastavené alokace vyzvy.

5. a 6. vyzva byly zaméfeny na oblast dopravy. V obou pfipadech dosSlo k souladu mezi
alokaci a pozadovanymi CZV, vyzvy tedy byly dobfe cilené a odpovidaly realnym potfebam
v Uzemi.
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Financni prehled jednotlivych opatfeni IROP (v mil. K¢)
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Graf €. 4 - Finanéni pirehled jednotlivych opatreni IROP (v mil. K¢)

PRV

Vyzva 1. PuUvodni alokace vyzvy €. 1 zahrnovala Fiche 1 (Investice do zemédélskych
podnikud), Fiche 2 (Investice do nezemédélskych €innosti) a Fiche 3 (Rekreacni a relaxacni
funkce lesa). Nicméné, vyvoj podanych projektl ukazal znacnou disproporci v zajmu
zadatel(. Zatimco u Fiche 1 byl zaznamenan vice nez dvojnasobny previs poptavky oproti
alokovanym prostfedktim, do Fiche 2 a Fiche 3 nebyl podan zadny projekt. V reakci na tuto
situaci MAS flexibilné pfistoupila k pfesunu finan¢nich prostfedkd z Fiche 2 a Fiche 3 do
Fiche 1, ¢imz umoznila uspokojit vétsi cast projevovaného zajmu o investice do
zemédélskych podnikl. Presto doSlo k nedocerpani alokace, jelikoZ jeden Zadatel odstoupil
a u dalSich projektl doslo ke kraceni zpUsobilych vydaju.

Vyzva 2. byla zamérena na Fichi 5 s nové pfidanym. ¢l 20 (Podpora komplexni revitalizace
vefejného prostranstvi) s celkovou alokaci 6,4 mil K¢ a podané Zadosti o dotaci dosahly
celkové vySe vice nez 4 mil. K&. Jelikoz doslo k rozSifeni moznosti podporovanych aktivit,
byl o tuto vyzvu velky zajem ze stran obci. Nicméné neznalost novych podminek, podcenéni
pfipravné faze, mélo vliv na ukoncovani projektu, které se neobeslo bez kraceni a celkem 6
projektll z celkového poctu pfijatych (17) nebylo realizovano. Planovana alokace byla
vy€erpana z cca 53%.

Vyzva 3. se stejné jako predchozi vyzva zaméfila na Fichi 5 (¢l. 20), s alokaci 3,5 milionu
K¢E. V ramci této vyzvy bylo pfijato celkem 7 projektl, z nichZ jeden byl pfed€asné ukongen.
Jednalo se o projekt s rozpoctem témér 1 milion K&, coz mélo zasadni dopad na celkové
cerpani alokace — vyzva tak dosahla pouze 56% vyuziti dostupnych prostfedku. | pfesto vSak
zku$enostem projektového manazera MAS, které se pozitivné promitly do jejiho pribéhu i
vysledk.

Vyzva 4. byla oteviena pro Fichi 1 s alokaci 1,95 mil. K& a pro Fichi 5 s alokaci 4 mil. K&.
Celkem byl pfijato 19 projektt, z ¢ehoz pouze 1 nedokonéil realizaci (F1). Ve Fichi 1 byla
alokace docerpana do vySe 83%, ve Fiche 5 s podafrilo doCerpat do vySe 93%. Z pohledu
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Vyzva 5. se zaméfila na Fichi 5 alokace Cinila 1,88 mil. K& Podané zadosti o dotaci (8)
dosahly vycerpani alokace ve vysi 90%Kg¢. Ve vyzveé 6, ktera byla zaméfena opét na Fichi 5,
byla vyuzita jiz témérF zbytkova alokace.

Zavérem Ize konstatovat, Ze vzhledem k nizkému zajmu o Fiche 2 a Fiche 3 doSlo k pfesunu
téchto prostfedku ve prospéch Fiche 1 a diky zavedeni ¢lanku 20 i ve prospéch noveé vzniklé
Fiche 5. Jelikoz se spolupracujici MAS Rakovnicko stala Zadatelem projektu ,KFivoklatsko.
Nové i tradicni“ (nikoliv MAS Mezi Hrady), planovaného v oblasti podpory spoluprace aktér(
pusobicich na venkové, byly i plivodné vyclenéné prostfedky pro tuto oblast pfesunuty do
vySe zminénych Fichi 1 a 5.

Tyto pfesuny umoznily uspokojit zna¢nou ¢ast zajmu zemédélskych podnikatelt o Fichi 1 a
zaroven realizovat velké mnozstvi projektll zamérenych na komplexni revitalizaci vefejnych
prostranstvi (F5). V pocatecni fazi programového obdobi 2014-2020 MAS zpocatku
nedostateCné reagovala na potfeby Uzemi, coz v roce 2019 vedlo k udéleni sankce za
necinnost ve vysi 20 %. Po organiza¢nich zménach v MAS vSak doslo k vyraznému zlepSeni
— MAS zacala intenzivnéji spolupracovat s Zadateli a v ramci animacni ¢innosti podporovala
pfipravu projektovych zamérd. Diky této proaktivni komunikaci se podafilo zacilit pocet
zadosti tak, aby odpovidal realnym potfebam a moznostem obci. Klicovou roli v napravé
sehralo také pfechodné obdobi.

Nasledujici graf ilustruje, Ze nastaveni pravidel PRV umoznuje flexibilni pfesuny mezi
jednotlivymi opatfenimi i Fichemi, a to jak pfed vyhlagenim vyzvy, tak i v jejim priib&hu. Ridici
organ PRV navic pfipousti moznost financovani tzv. hrani¢nich projektl, které pfekracuji
vyhlasenou alokaci. Tato flexibilita je z pohledu Zadatell velmi pfinosna, protoze Iépe reaguje
na jejich aktualni potfeby. Z pohledu MAS vsSak tato pravidla znamenala vyrazné ztizeni
planovani — vedeni prehledu o skute¢né dostupnych prostfedcich bylo dlouhodobé
problematické. Pfed kazdym vyhlagenim vyzvy jsme museli opakované zadat RO PRV o
sdéleni aktualni vySe zbyvajici alokace. Ta se vSak pribézné ménila podle toho, jak Zadatelé
podavali zadosti o platbu, a MAS k témto informacim neméla ani nema pfimy pfistup.

Z tohoto dlivodu graf nize nemuze plné zachytit redlny stav Serpani a je nutné jej vnimat jako
orientacni. MAS v daném nastaveni nemohla tyto skute€nosti nijak ovlivnit, pfesto se snazila
pracovat maximalné efektivné s dostupnymi informacemi.
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Financni prehled jednotlivych fichi PRV (v mil. K¢)
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Graf €. 5 - Finanéni prehled jednotlivych fichi PRV (v mil. K¢)

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostredky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramci navySeny, aby SCLLD efektivné pfispéla k feseni
identifikovanych problém uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

Pro efektivni naplnéni cild SCLLD by bylo nezbytné vyrazné navysSeni alokace v jednotlivych
zadateli v naSem Uzemi jsou obce, které zadaji o podporu zejména v oblastech jako je
technicka infrastruktura (kanalizace, vodovody, mistni komunikace) a ob&anska vybavenost.
Pravé tyto typy projektd byvaji finanéné velmi naro€né a v naprosté vétSiné pfipadd
presahuji rozpoctové moznosti jednotlivych obci.

Vyzvy MAS tak ¢asto slouzily spiSe k podporfe mensich, dil¢ich projektd, které sice pfinaseji
uzitek, ale nefesi zasadni strukturalni problémy Uzemi. Souc¢asna alokace tak neumozriuje
realizaci vétSich investi¢nich akci.

Situaci ztéZuje i vysoka konkurence v ramci Stfedoceského kraje, kde je vzhledem k
velkému poctu obci v kraji nizka Sance ziskat podporu z jinych dotaénich zdrojl. Z tohoto
dlvodu je potfeba, aby vyzvy MAS disponovaly takovou alokaci, ktera umozni podporu
vétSich a prioritnich projektd, nikoli pouze fragmentaci prostfedki mezi vicero méné
vyznamnych zameérd.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze pro skutecné efektivni pfinos SCLLD k feSeni
identifikovanych potfeb a problému uzemi by bylo zapotfebi navyseni alokace minimalné v
fadu stovek procent oproti stavajicim objemim, zejména u opatfeni zaméfenych na
infrastrukturu obci.
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Klicova zjisténi:

1.

Nedostate¢na alokace v jednotlivych OP brani realizaci kliCovych investi¢nich
projektll — soucasné financni objemy v jednotlivych opatfenich/fichich neumozriuji
podporu velkych projektl, které by mohly Fesit zasadni problémy obci (napf.
kanalizace, vodovody, komunikace).

Velké projekty Casto pfedstavuji pro obce jedinou moznost, jak naplnit dilezité
potfeby. Bez dotaci si je vSak vétSina obci nemuze dovolit. Proto se mnohé z nich
nezapojuji do menSich vyzev MAS — uz tak jsou finanéné i Casové vytizené pfipravou
a realizaci téchto zasadnich projektu.

Drobné projekty jsou pro zadatele administrativné a organizac¢né stejné naro¢né jako
velké, pficemz jejich pfinos pro Uzemi je €asto omezeny. To vede k nizSi efektivité
vyuziti prostfedka.

Fragmentace alokace mezi mnoho malych zamér( sniZuje systémovy dopad
intervenci — efektivnéjSi by bylo soustfedit podporu na méné, ale vétSich a
strategicky vyznamnych projektu.

Zakladni technicka infrastruktura zlstava prioritou napfi¢ uzemim — stale pretrvava
nedostateéné pokryti zakladnimi sluzbami, coz silné formuje zajmy obci. Tyto
potfeby dominuji nad jinymi tématy, coz mlze vysvétlovat i nizky zajem o jiné
operaéni programy (napf. OPZP).

Konkurenéni prostfedi v ramci kraje ztézuje pfistup k alternativnim dotacnim
zdrojum, coz zvysuje tlak na MAS jako jeden z mala pfistupnych zdroja pro malé
obce.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované financni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyireseni identifikovanych problému a potieb
v izemi MAS?

Odpovéd’ na evaluacni otdazku:

Odpovéd:

Z analyzy jednotlivych programovych ramct vyplyva:

V OPZ doslo k nékolika disproporcim mezi alokaci a skute€nymi potfebami.
Prestoze v nékterych vyzvach byla podpora relativné vyrovnana s poptavkou, jiné
vyzvy trpély nizkym zajmem z dlivodu vysoké administrativni naro¢nosti, slozitych
podminek OP, doby udrzitelnosti (soc. podniky) a legislativni nejistoty. MAS aktivné
poskytovala podporu Zadatelm, pfesto nékteré projekty nebyly realizovany nebo
byly Zadateli stazeny.

V OPZP byla situace jest& komplikovangjsi. Pfes opakované vyzvy a prokazatelny
zajem ze strany obci byl skute¢ny pocet realizovanych projektd velmi nizky.
Problémy spocivaly jak v nepfipravenosti projekt, tak ve slozité administrativé
(zejména u projekttl v CHKO), a v nevhodném nastaveni vyzev (napf. pfili§ pfisné
jednotkové ceny, dlouha doba udrzitelnosti). Ve dvou vyzvach nebyl pfijat zadny
projekt.
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e Vramci IROP dokazala MAS flexibilné pfizpusobovat vyzvy aktualnim potfebam
Uzemi. Vyrazny zajem byl zaznamenan zejména v oblasti vzdélavani, na coz MAS
reagovala rozéitenim podporovanych aktivit (kromé& MS pfidala i oblast Z8) v
nasledujici vyzvé. Tim doslo k efektivnimu vyuziti alokovanych prostredkl. K
¢astecnému nedocerpani alokace doSlo az ve fazi realizace, a to pfedevsim diky
vysoutéZeni nizsich cen u dodavatelti nebo v disledku nepredpokladanych
nezpUsobilych vydajd.”

« U PRV byla vétSina vyzev z hlediska souladu alokace a CZV hodnocena jako
adekvatni, presto se v nékterych pfipadech nepodafilo vyCerpat celou alokaci
(napf. vyzvy 2 a 4).

Celkové Ize konstatovat, Ze finanéni prostfedky alokované v ramci SCLLD nestacily pokryt

klicové potfeby obci, zejména v pfipadé vétSich investi¢nich zamérd. Vyzvy MAS ta

mnohdy pokryvaly pouze drobné, dilci projekty, které mély sice lokalni pfinos, ale
nedokéazaly vyznamné prispét k feSeni strukturalnich problému uzemi. Zarover bylo nutné,

aby se projekty prizpusobily specifickym podminkam jednotlivych operacnich programd, co
ovlivnilo jejich celkovy dopad a efektivitu.

k

z

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Potfeba navysit alokace v klicovych oblastech — zejména v opatfenich zaméfenych

na zakladni infrastrukturu a ob&anskou vybavenost, kde je poptavka obci nejvyssi
a kde existuje realna absorpéni kapacita.

2. Omezit nadmérnou fragmentaci prostfedkd a spiSe podporu koncentrovat
efektivnéji na mensi pocet projektd s vys8imi rozpocty a strategicky vétSim
vyznamem a dopadem na rozvoj Uzemi.

3. Maximalni mozné zjednoduSeni administrativnich podminek. Slozité vyzvy s
pFisnymi pravidly (zejména OPZ a OPZP) odrazuji potencialni Zadatele. Je tfeba
upravit vyzvy tak, aby byly realné proveditelné pro obce a mensi subjekty.

4. Zohlednit uzemni specifika (u nas napf. CHKO) — vyzvy by mély reflektovat
zvySenou naro¢nost projektd v chranénych Gzemich a pfipadné upravit podminky
tak, aby neznevyhodnovaly Zadatele z téchto oblasti.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
OpatienilFiche, o které byl ze strany potencialnich zadatel zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrZzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvrétit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cilt prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnert a Zadatell, pfijemct MAS, ¢lenl
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateld zajem?

Klicova zjisténi

O rozvoj Uzemi a podporu maji v obecné roviné zajem vSichni potencialni zadatelé. Kdyz
dojde na realitu, pfipravy a podavani zadosti, zajem ochlada. Opatreni jsou zfejmé uvedena
dobfe, ale podminky a restrikce jednotlivych vyzev poté snizuji zajem potencialnich
Zadatel(.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémdy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. - . Odpovédnost Vyhodnoceni
Poporucenl (aktivita, Termin (do zaimplementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . L

doporuceni doporuceni
1. Pripravit alespon | Do  konce | Kancelai MAS Pro zajisténi co nejSirsi
jeden nastroj, ktery roku 2019 informovanosti o
oslovi ¢&lenské i planovanych vyzvach

bylo vyuzivano
maximalné Siroké
spektrum komunikacnich
kanald jiz v pfedstihu,
pred jejich vyhlasenim.
Zaroven se jako
nejucinnéjsi forma
podpory potencialnich
zadatel( osveédgily
individualni konzultace.

neclenské subjekty.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

PRV:

Vyzva &. 1 PRV vyhlagena v roce 2018 zahrnovala Fichi 1 (Fichi 2 a Fichi 3. Zatimco u Fiche
1 byl zaznamenan vice nez dvojnasobny previs poptavky oproti alokovanym prostfedkim,
do Fiche 2 a Fiche 3 hebyl podan zadny projekt. V reakci na tuto situaci MAS pfistoupila k
presunu financ¢nich prostiedkt z Fiche 2 a Fiche 3 do Fiche 1. Dale v dusledku Upravy
Programu rozvoje venkova — zavedeni Clanku 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech doslo k upravé Programového ramce PRV s datem 18. kvétna 2020
a byla tak nové zaclenéna Fiche 5.

Vroce 2021 v souvislosti s navySenim alokace pro prfechodné obdobi doslo k Upravé
rezervované alokace PRV tak, Ze byla navySena o 3 675 200 K¢ (vySe alokace uréena dle
rozlohy a poctu obyvatel).

Planovana a konecna alokace fichi PRV
(CzV, v mil. K¢)

12

-11%
10

6

4

| L
[ |

PRV: 1.2.1 PRV: 1.5.1. PRV: 1.5.3. PRV: 3.10.4. PRV:3.1.1.
(Fiche 4) (Fiche 1) (Fiche 2) (Fiche 3) (Fiche 5)
M Plan M Skutecnost

Pozn. Fiche 2,3,4 zruSeny. Fiche 5 zavedena ¢l. 20.

Graf €. 6 - Planovana a kone¢na alokace fichi PRV (CZV, v mil. K¢)

IROP:

Alokace v ramci jednotlivych opatfeni IROP reflektovali aktualni potfeby v Uzemi. V oblasti
vzdélavani byla poptavka po podpofe do zna¢né miry naplnéna —mimo jiné i proto, Ze projekt
svazkové matefské Skoly nebyl realizovan a v Gzemi se nachazi omezeny pocet Skolskych
zafizeni. V ramci dostupnych moznosti se tak podafilo vétSinu identifikovanych potreb pokryt.
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Nicméné je tfeba zdlraznit, Ze alokované prostfedky neumoznily fesit kli¢ovy problém oblasti
vzdélavani, kterym je potfeba nové infrastrukturni vystavby, tj. rozsifeni kapacit $kolskych
zafizeni. VétSina financnich prostfedkd byla vyuzita pouze na pofizeni vybaveni &i drobné
stavebni Upravy.

V poslednich dvou vyzvach doslo k pfesunu zbyvajicich finanénich prostfedkl (alokace) do
opatreni 3.1.1 Podpora alternativnich a bezpeénych forem dopravy, kde byly aktualni potfeby
Uuzemi vyraznéjsi a investice efektivnéji vyuzitelné.

Planované a skutecné ¢erpdni opatreni IROP
(CzV, v mil. K¢)

16

14

-45%

6 +72% \3‘5%
/I I +540%
0 . I [ |

IROP: 1.6.2. Podpora IROP: 2.2.1 Podpora IROP: 2.6.1. Podpora IROP: 3.3.1 Podpora

EN

N

zakladani a rozvoje vytvareni zazemi pro rekonstrukci a obnovy alternativnich a
socidlnich podnikd ¢innost socidlnich sluzeb vybaveni materskych a bezpecénych forem
zakladnich kol dopravy
M Plén M Skutecnost

Graf €. 7 - Planované a skute¢né ¢erpani opatieni IROP (CZV, v mil. K¢)

OPZ:

Vzhledem k nizkému zajmu a vysokému poctu netspésnych zadosti v oblasti podpory
socialniho podnikani (opatfeni 1.6.3 — Podpora tvorby pracovnich mist v socialnich
podnicich) byla béhem realizace SCLLD prevedena alokace ve vysi 2,6 mil. KE do novée
zavedeného opatreni 1.7.3 — Prorodinna opatieni (Z0Z &. 4). Tento krok reagoval na
konkrétni poptavku ze strany Zadatelt a odraZzel snahu MAS efektivnéji vyuzit dostupné
prostiedky a Iépe je zacilit na aktualni potfeby uzemi.
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Planované a skutecné Cerpdni opatfeni OPZ
(CzV, v mil. K¢)

6

5 +41%

4

3

2

| HE
0

OPZ: 1.6.3. Podpora tvorby OPZ: 2.2.2. Podpora socidlnich  OPZ: 1.7.3 Prorodinna opatfeni
pracovnich mist v socidlnich sluzeb
podnicich

W Plan B Skutecnost

Graf €. 8 - Planované a skute¢né c¢erpani opatieni OPZ (CZV, v mil. K¢)

OPZP:

V ramci Operagniho programu Zivotni prostfedi nedoslo ke zménam alokaci u jednotlivych
opatfeni, protoze nebyla identifikovana jina aktualni potfeba. Vyjimkou byl rok 2018, kdy
doslo k rozsSifeni programového ramce o nové opatfeni 3.1.4 — Zakladani a revitalizace

funkénich ploch a prvkii zelené v sidlech.|

Planované a skuteéné erpani opatteni OPZP
(CzV, v mil. K¢)
14
12

10

OPZP: 3.1.4. Zakladani a revitalizace funkénich OPZP: 3.10.1. Vysadba dievin na nelesni pidé a
ploch a prvki zelené v sidlech zvyseni prostupnosti krajiny

H Plan B Skutecnost

Pozn. Opatfeni OPZP 3.1.4 pfidani prvni zménou SCLLD+
Graf &. 9 - Planované a skuteéné éerpani opatieni OPZP (CZV, v mil. K¢)
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B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramcu v pribéhu
implementace SCLLD?

Odpovéd:

PRV - Fiche 5 (€lanek 20)

Tato fiche byla nové zavedena s cilem podpofit mensi obce a reagovat na jejich poptavku
po jednoduchych investi¢nich projektech. Oproti plvodné nastavené Fichi 1, ktera se
ukazala byt pro fadu mensSich obci pfili§ naro¢na, byla Fiche 5 zaméfena na mensi projekty
a umoznila Sirsi okruh opravnénych Zadatelll. Diky tomu se podafilo vyrazné zvysit pocet
podanych Zadosti i miru vyuZiti alokace v ramci PRV.

OPZ - 1.7.3 Prorodinna opatieni

Toto opatfeni bylo do SCLLD doplnéno dodate¢né v reakci na nizkou absorpéni kapacitu u
puvodné planovanych oblasti podpory, zejména socialnich sluzeb a socialniho podnikani.
Soucasné byl identifikovan zajem ze strany potencialnich Zadatel( o realizaci prorodinnych
opatreni, ktera vSak v plvodnim navrhu SCLLD absentovala. Dodate¢né zarazeni opatfeni
1.7.3 tak reagovalo na skute¢nou potfebu v Uzemi — pfedevsim podporu komunitnich sluzeb,
sladovani pracovniho a rodinného zivota a omezeni rizik socialniho vylouceni.

Klicova zjisténi:
1. Dodate¢né zafazeni novych opatfeni/fiche bylo nezbytné pro efektivni naplnéni cild
strategie a lepsi vyuziti dostupnych prostredku.

2. Zavedeni Fiche 5 (¢l. 20 PRV) reagovalo na praktické potfeby obci, které preferovaly
méné administrativné narocné projekty s niz8im rozpoétem, coZ se ukazalo jako
velmi dobry tah.

3. Zména SCLLD umoznila podporu projektu, které vice odpovidaji potfebam mistnich
lidi — nové zafazena prorodinna opatfeni umoznila sladit rodinny a pracovni Zivot
mladych rodin a podpofit zaméstnanost a omezit socialni vylouceni.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateld zajem?

Odpovéd:

Programové ramce jednotlivych operacnich program( obecné zahrnovaly opatfeni a fiche,
kterad odpovidala poptavce ze strany potencialnich Zadatel(. V pribéhu implementace v§ak
dochazelo k upravam alokaci a doplfiovani opatieni v reakci na aktualni potfeby uzemi,
absorpéni kapacitu a miru realného vyuzivani podpory.

V rdmci IROP byl zajem o vS8echna opatfeni viceméné konzistentni, nicméné kvali ¢asové
narocnosti administrace a odliSné absorpcni schopnosti v Uzemi dochazelo k prerozdéleni
prostiedk(l mezi opatfenimi. Tato flexibilita umoznila efektivnéjsi vyuziti dostupné alokace.

V PRV se jako klic¢ové ukazalo zavedeni Fiche 5 dle ¢lanku 20, které reagovalo na potreby
obci preferujicich jednodussi a méné administrativné narocné projekty. Jeho zafazeni vedlo
k vyznamnému narUstu podanych a realizovanych projektl a celkové zlepSilo ¢erpani v
ramci opatfeni.
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PPresto mélo na celkové erpani alokace zasadni vliv nékolik faktord:
e pravidla PRV byla slozita a ¢asto nejednoznacna,

e Castd nutnost konzultaci s projektovymi manazery PRV vedla ke vzniku
dezinformaci, pretizeni manazerd MAS a frustraci jak Zadatell, tak pfijemcu
podpory,

e obce Casto podcenily narocnost pfipravy projektd — ackoliv se nékteré jevily jako
administrativné jednoduché, realita byla ¢asto opacna,

e pandemie Covid-19 vyrazné zpomalila proces vydavani nezbytnych stanovisek a
povoleni.

Z uvedeného je patrné, ze se MAS postupné dafilo I1épe vyuzivat pfidélené prostfedky z
PRV, ovéem za cenu zna¢ného usili a velmi intenzivni prace s jednotlivymi Zadateli. Z
zdlraznit, Ze Portal Farmare neni uzivatelsky pfivétivy, a MAS navic nema pfistup k
nékterym dllezitym informacim. To vyznamné komplikuje jeji animacni a poradenskou
ginnost

Také v ramci OPZ projevili Zadatelé zajem o vSechna dostupna opatfeni. Projekty zaméfené
na socialni podnikani v8ak neprosly hodnocenim kvuli pfili§ naroénym podminkam. Na
dodatec¢né identifikovanou potfebu v GUzemi reagovalo nové zavedené opatfeni 1.7.3 —
Prorodinna opatfeni. Zvlastni vyznam meély projekty zaméfené na pFiméstské tabory,
zejména bé&hem pandemie, kdy obdobné sluzby v zemi prakticky chybély.

U OPZP nelze hovotit 0 nezajmu Zadateltl o nabizend opatfeni, nicméné nadmérné
stanovena alokace a slozitost vyzev (v€etné omezeni v CHKO aj.) mély negativni dopad na
miru realizace.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Opatfeni v IROP i PRV vétSinové odpovidala potfebam zZadatel(i, v PRV zejména po
doplnéni Fiche 5 dle €l. 20.

2. | do budoucna je nutné pocitat s moznosti zmény nebo diferenciace potfeb uzemi.
Proto je kladeno dlraz na peclivé sledovani a monitorovani téchto potreb a flexibilni
reakci v pribéhu realizace, zejména prostfednictvim pfesunu alokaci nebo pfidani
novych opatfeni.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfedmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (1. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Prinesly vynaloZzené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosaZeno naplanovanych cilti SCLLD? Prineslarealizace SCLLD 2014 - 2020
do tzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytycenych cilti udélali dobre a co naopak Spatné?

Co je tfeba v ndsledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepsich vysledku s mensim vynaloZzenim zdroja?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Proc¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Mezi Hrady, z.s. pfinesla? Jaké
jsou hlavni divody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuije, co bylo do uzemi prostfednictvim projektt (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to tzemi pfineslo a k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupu s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V rdmci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Mezi Hrady, z.s.:

1. popisuje zpUsob a vyhodnocuje uc¢innost implementace doporu¢eni navrZzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct
k dosahovani hodnot indikator(i (vécny a finan¢ni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sv(j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramca?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilG strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)
Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
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Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o U AW

~

©®

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalsSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemci,
osloveni, domluveni terminti rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s pfijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektt, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych
indikator( (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky
N

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pfipadnych navrhii doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.
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EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
pribéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je popsat a vyhodnotit konec¢ny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Prehled vyzev MAS

e Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podporenych
projektl)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

e Evaluaéni zprava
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahové analyza
e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klicova zjisténi

Postup realizace je popsan vySe v evaluaéni podotazce EO C.1. Duvody zpozdéni
implementace SCLLD: - Sestavovani SCLLD — nedostate¢né personalini kapacity, vyména
vedouciho manazera, necerpaly se osobni naklady, MAS ,vydrZzovaly”“ ze svych rozpocta
Clenské obce, coz zplsobuje velké problémy s duvérou a soudrznosti - Zacatek MAS /
SCLLD byl plny probléma / dluhti / ,prace bez vysledku - Formatovani dlouhého dokumentu
(Strategie) zpUsobilo rovnéz velké problémy - Nékolikanasobné vraceni SCLLD k opravam,
nepochopeni pfipominek, slozitost dokumentu - Nutnost svolavat ¢lenskou zakladnu ke
kazdému schvaleni SCLLD - Komunitni projednani (jako takové ma jisté smysl), bohuzel v
situaci zpozdéného schvalovani a také personalnich problému za situace, kdy MAS stale
necerpala na provozni naklady, nebylo bezkonfliktni Pribéh realizace je mirné opozdén
oproti harmonogramu vyzev - ¢ekali jsme Cerpani jiz v roce 2018, ale zpozdéni se pokusime
dohnat intenzivnim vyhlasovanim vyzev a komunikaci s zadateli v roce 2019.

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu
* MAS ma 2 vyzvy, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
-1vPROPZ
-1vPROPZP

* MAS ma 1 vyzvu, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z
toho:

-1vPROPZ,
+ MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO.
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* MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty.
* Celkovy prehled ukon&enych vyzev MAS k 31. 12. 2018 - viz strana 25, EO B.4.

* MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem.

minulé zku$enosti:
Zjednodusit
formulaci/
aktualizaci SCLLD,
Sveéfit technické
Upravy textu
odbornikim,
Svolavat ¢lenskou
zakladnu jen pfi
zasadnich milnicich,
v&as poslat
podkladové
materialy.

predsedy spolku
a Vykonné rady.

Doporuceni (aktivita, Termin za\oi?r?t)l‘(le?r‘lj:r?t:\tr:i Vyhodnoceni
uprava SCLLD apod.) (do kdy) plement implementace doporuceni
doporuceni
1. Pri aktualizaci 2020 Kancelaf MAS za | V nasledujicich letech se pri
SCLLD se poucit z podpory aktualizaci SCLLD14+ délali

jen drobné upravy opatfeni a
formulace se zjednodusila.
Nova SCLLD21+ byla
tvofena odlisnym zpusobem,
pficemz velkym pomocnikem
byly pravé zkuSenosti

z tvorby a realizace ,staré"
SCLLD14+. Vyznamnou ¢ast
strategie vytvorili samotni
zaméstnanci MAS, ktefi do
ni promitli své poznatky a
postfehy z uplynulého
programového obdobi a
prehlednéji a logictéji
formulovali jednotliva
opatfeni, cile atd.

Procesni aspekty, jako je
svolavani ¢lenské zakladny,
distribuce podkladovych
materialt a dal$i organizacni
kroky, byly oproti minulosti
vyrazneé zefektivnény a v
soucasnosti funguji bez
problému.

Odpovédi na evaluacni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF,
z toho:

- OVvPRPRV
MAS ma 0 vyzeyv, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym
pravnim aktem), z toho:

- O0VPRPRV
MAS ma 15 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavérecna zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 5VvPRIROP,
- 6VPRPRY,
- 2VvPROPZ,
- 2vPROPZP
MAS ma 3 vyzvy, do kterych nebyly predlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:

- 1vPRIROP,
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- OVPRPRY,
- 0VPROPZ
- 2vVPROPZP

[Pozn.: Do celkem 4 vyzev byly predloZzeny Zadosti o podporu, ale zarovefi u nich nebyla podéna zavére¢na
24dost o platbu/zavéreéna zpréva o realizaci. |

Kli¢ova zjisténi:

1. Neuspésnost nékterych vyzev v pocatecni fazi programového obdobi byla do
znacéné miry ovlivnéna omezenymi zkuSenostmi projektového tymu MAS a
nedostate¢nou znalosti specifickych pravidel jednotlivych operacnich programd.

2. Nastaveni termind milnik( od Fidiciho organu mélo rovnéz negativni dopad — snaha
projektového tymu MAS splinit terminy MI pocet vyhlaSovanych vyzev (SC 4.2.)
Casto vedla k vyhlaSovani vyzev ,na posledni chvili“ s védomim min. zajmu o
podani zadosti.

3. Operaéni programy OPZP a OPZ byly pro Zadatele administrativné nejnaroéngjsi,
a pfitom soucasné nabizely méné ptiznivé podminky pro realizaci projekta. V
pripadé OPZP se do vyzvy zapojili dva Zadatelé, avéak oba své zadosti nasledné
stahli. U OPZ podalo zadosti pét Zadatell, ktefi je rovnéz pozdéji stanhli.

4. Pouze ve tfech z celkovych 22 vyzev (13 %) nebyla podana Zadna zadost. Je
dulezité zdliraznit, Ze MAS ma jen omezeny vliv na to, zda Zadatelé své projekty po
podani zadosti UspéSné dokonci a realizuji.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

K 31.12. 2024 se realizace SCLLD nachazela v zavérecné fazi, pficemz vSechny vyhlasené
vyzvy byly jiz uzavieny a podporené projekty byly dokon&eny. VétSina z nich se aktualné
nachazi ve fazi udrzitelnosti.

MAS se snazila v pribéhu realizace SCLLD reagovat na potfeby Zadatelll a prostfednictvim
pfesun( alokaci mezi jednotlivymi opatfenimi/fichemi maximalizovat vyuziti dostupnych
prostiredk(l. PrestoZze realizace na pocatku programového obdobi celila urcitym
komplikacim, zejména z diivodu omezenych zkuSenosti s novymi pravidly (viz ¢ast A této
zpravy), harmonogram vyzev se podafilo ve vysledku udrzet v souladu s planem.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalSi programova obdobi)

1. Pocate¢ni organizacni a administrativni potize byly postupné eliminovany a
nastaveni procesu bylo optimalizovano.

2. Pred vyhlaSsenim vyzev je kliCové provést detailni analyzu potfeb Uzemi a
potencialnich zadateld, aby byl harmonogram realisticky a vyzvy mély vysokou miru
vyuziti.

3. Moznost presunu alokaci mezi fichemi/opatifenimi se ukazala jako zasadni pro
efektivni ¢erpani — diky tomu je mozné prostfedky pfesmérovat tam, kde bude
nejvétsi zajem a pfipravenost projektd.
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
Programovych ramct k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vdechna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikator( pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkd, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zékladé individualnich rozhovord/pfipadovych

studii k projektim uvedenym v tabulce.

Tabulka 19 - Prehled projektti pro ex-post evaluaci

Prc:gir;:r:covy OpatrenilFiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu
Pofizeni universalniho -
PRV Fiche 1 kolového traktoru Ctrnacty 958 000 K&
pro Zivogisnou vyrobu Petr
Doplnéni a revitalizace
PRV Fiche 5 mest§keho mobiliafe - Ot?ec Novy 110 036 K&
herni prvky v parku u Jachymov
Diany
PRV Fiche 5 Vybaveni a Uprava . .
jidelny 78 aMS Vraz Obec Vraz 242 511,99 K¢é
Vybaveni pro kulturni Tglocwcna
. J. " e jednota
PRV Fiche 5 ¢innost Télocvicné Sokol 198 056,00 K&
jednoty Sokol Hudlice )
Hudlice
1.7.3. Podpora rodin v Rodinné
OPZ Prorodinna NiZboru - pfiméstske centrum 1123 5v37’50
opatfeni tabory Nizbor, z.s. Ke
Zakladni
Skola a
173 Priméstske tabory v | Materska
OPz Proroqlnr]a Uhonicich ; sko!a 928 447,50 K&
opatfeni Uhonice,
okres Praha
zapad
MAS MEZI HRADY -
2.2.2. Podpora | Poskytovani socialnich .
oPZ sociainich | Odlehcovacich sluzep |  29"US | 1685 745,00
Al doma tech ise, z.U. K&
sluzeb v domacnostec
obc¢ant
IROP 3.3.1 Podpora | Vystavba chodniku v Obec 4 482 521,00
alternativnich a ulici Hlavni, Trubin Trubin Ké
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bezpecnych
forem dopravy

IROP

2.2.1 Podpora
vytvareni
zazemi pro
¢innost
socialnich
sluzeb

Komunitni centrum v
obci Trubska

Obec
Trubska

3700 000,00
K&

IROP

1.6.2. Podpora
zakladani a
rozvoje
socialnich
podnikd.

Socialni podnik Klubak

Socialni
podnik
Klubak, z.u.

3 865 060,00
Ké

IROP

2.6.1. Podpora
vystavby,
rekonstrukci a
obnovy
vybaveni
zakladnich a
materskych Skol

Vybaveni odbornych
ugeben na ZS Hudlice

Obec
Hudlice

1744 129,80
K¢

OPZP

3.10.1. Vysadba
dfevin na
nelesni ptdeé a
zvySeni
prostupnosti
krajiny

Vysadba dfevin
TRUBIN- sever

Obec
Trubin

175 926,00 K&

OPZP

3.1.4. Zakladani
a revitalizace
funk&nich ploch
a prvkil zelené v
sidlech

Revitalizace zelené v
obci Nizbor

Obec
Nizbor

484 219,95 K&

Pozn.: V programovém ramci OPZ byly celkem realizovéany tfi projekty. V programovém ramci OPZP
byly celkem realizovany 2 projekty.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cilCi a
tabulky indikatoru (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni ¢asti

Zpravy)

e Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 20 - Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Udaje pFevzaté z mid-term v evaluaéni zpravy (pozn.: v mid-term evaluaéni zprévé neuvedeno)

Udaje z CSSF14+

k 31.12.2024
Dosazena hodnota Koneéna
Identifikace indikator Hodnoty indikator indikatoru v mid- | dosazena hodnota
term evaluaci indikatoru
Kod Nazev Mérna Typ Vychozi | DaWUM | cioya | Datum gy 1220518 % |Dosazena| %
Specificky cil CLLD Opatteni CLLD NCI2014 |  indikatoru jednotka | indikatoru | hodnota | YYEROZI | nodnoa | | ClOVE | Ve g | ZAvazek | pingni | hodnota | pinéni
odnoty hodnoty o -
vyzadovan)
1.2.1.Podpora a rozvoj
spolupréace jednotlivych
1.2. Koordinace aktéra E’GSObiCiCh,na P
ginnosti v oblastech | YeNKOVé - spoluprace | gyq) Ce”fg".e one EUR Vystup 0 01.01.2014 0 31.12.2023 X 0 X 0 X
spole¢ného zajmu mezi verejnym, vydaje (0-1)
neziskovym a
podnikatelskym
sektorem.
Pracovni mista
vytvorena v
04800 | d:)f)’p:r']yCh FTE Vysledek 0 01.01.2014 1 31.12.2025 X 0 0% 0 0%
1.5.1. Podpora vystavby, projektt (Leader)
rekonstrukce a (R.24/T.23)
zvySovani kapacity
mistnich zemédeélskych M
podnikd Poget
1.5. ZvySovani podporenych
konkurenceschopnosti 93701 zemédélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 10 31.12.2025 X 16 160% 15 150%
zemédélstvi podnik(/pFijemct
(0.4)
Pocet
1.5.3. Investice do podporenych
nezemédélskych 93701 zemédélskych Podniky Vystup 0 01.01.2014 0 31.12.2023 X 0 X 0 X
¢innosti. podnik{/pfijemct
(0.4)

75




94800

Pracovni mista
vytvorena v
ramci
podporenych
projektu (Leader)
(R.24/T.23)

FTE

Vysledek

01.01.2014

31.12.2023

1.6. Rozvoj malého a
stfedniho podnikani

véetné socialnich
podniku.

1.6.2. Podpora,
zakladani a rozvoj
socidlnich podnik

10000

Pocet podnikl
pobirajicich
podporu

Podniky

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0%

50%

10102

Pocet podnikl
pobirajicich
granty

Podniky

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0%

0%

10400

Zvyseni
zaméstnanosti
v podporovanych
podnicich

FTE

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

3,2

53%

3,2

53%

10105

Pocet novych
podniku, které
dostavaji
podporu

Podniky

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0%

10300

Soukromé
investice
odpovidajici
vefejné podpore
podnikl (granty)

EUR

Vystup

01.01.2014

4363,63

31.12.2023

127610,57

2924%

7401,49

170%
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10403

Zvyseni
zaméstnanosti v
podporovanych

podnicich se
zaméfenim na
znevyhodnéné
skupiny

FTE

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

2,4

120%

2,4

120%

10411

Mira
nezaméstnanosti
osob s nejnizsim

vzdélanim

%

Vysledek

28,5

31.12.2012

22

31.12.2023

0%

60%

1.6.3. Podpora tvorby
pracovnich mist v
sociélnich podnicich.

10213

Pocet socidlnich
podniku
vzniklych diky
podpoie

Organizace

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0%

0%

60000

Celkovy pocet
Ucastnikd

Osoby

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0%

0%

10211

Pocet socidlnich
podnikt
vzniklych diky
podpore, které
funguji i po
ukongeni
podpory

Organizace

Vysledek

01.01.2014

31.12.2023

0%

0%

1.7.3. Prorodinna
opatfeni - zajisténi péce
o déti v dobé prazdnin a

$kolniho volna (détské
kluby, pfiméstské tabory)

50001

Kapacita
podporovanych
zafizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zafizeni

Osoby

Vystup

01.01.2014

30.06.2023

35

438%

50

625%
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50110

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti predskolniho
véku

Osoby

Vysledek

01.01.2014

30.06.2023

0% 0

0%

60000

Celkovy pocet
Ucastnikd

Osoby

Vystup

01.01.2014

10

30.06.2023

128

1280% 172

1720%

2.2. ZlepSovani
urovné poskytovani
socidlnich sluzeb v

obcich

2.2.1. Podpora vytvareni
zézemi pro ¢innost
socialnich sluzeb

67510

Kapacita sluzeb
a socialni prace

Klienti

Vysledek

10

01.01.2014

32

31.12.2023

28

88% 28

88%

67001

Kapacita
podporenych
sluzeb

Mista

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

60000

Celkovy pocet
Ucastniku

Osoby

Vystup

01.01.2014

20

31.12.2023

20

100% 7

35%

55102

Pocet
podporenych
komunitnich

center

Zarizeni

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0% 0

0%
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55401

Pocet
podporenych
zazemi pro
sluzby a socialni
praci

Zazemi

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

100% 2 100%

55310

Narust kapacity
socidlnich bytu

Lazka

Vysledek

01.01.2014

31.12.2023

0% 0 0%

55301

Pocet
podporenych
bytl pro socidlni
bydleni

Bytové
jednotky

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0% 0 0%

55402

Pocet
poskytovanych
druht sociélnich
sluzeb

Sluzby

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0% 0 0%

67010

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

Osoby

Vysledek

01.01.2014

10

31.12.2023

X 7 70%

55320

Pramérny pocet
osob vyuzivajici
socialni bydleni

Osoby/rok

Vysledek

01.01.2014

31.12.2023
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Byvali u¢astnici
projektu v oblasti

67315 socialnich Vysledek 0 01.01.2014 6 31.12.2023 0 X 4 67%
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila
2.2.2. Podpora svij ucel Osoby
socidlnich sluzeb
Byvali u¢astnici
projektd, u nichz
67310 intervence Vysledek 0 01.01.2014 6 31.12.2025 0 0% 1 17%
formou socialni
prace naplnila
svuj ucel Osoby
Pocet
50000 | POPOTENVSN | Zafizeni | Vystup 0 01.01.2014 3 31.12.2023 3 100% 3 100%
zafizeni
Kapacita
2.6.1. Podpora vystavby, podporovanych
rekonstrukei a obnovy | g5aqgq | Zarizeni pece Osoby Vystup 0 01.01.2014 60 31.12.2023 147 245% 147 245%
vybaveni matefskych a o0 déti nebo
zéakladnich Skol za vzdélavacich
2.6. ZvySovani Ugelem zvyseni kapacity zafizeni
vzdélanostni trovné a zaroven zlepSovani
obyvatelstva podminek pro
mimoskolni vzdélavani Podil tfiletych
?T?;'d'e‘:ﬁ;gizc&;’;?r”; 50020 dft"ﬁirgé'iﬁm’;h % Vysledek 773 |31.12.2013| 905 |31.12.2023 0 X 821 | 91%
vybaveni. zafizeni
Podil osob
predcasné
50030 opoustgjicich % Vysledek 54 31.12.2013 5 31.12.2023 5 100% 6,8 136%
vzdélavaci
systém
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3.1.1. Podpora
komplexni revitalizace
Verejného prostranstvi

94800

Pracovni mista
vytvorfena v
ramci
podporenych
projektu (Leader)
(R.24/T.23)

FTE

Vysledek

01.01.2014

31.12.2023

0%

92702

Pocet
podporenych
akci/operaci

(©.3)

akce/operace

Vystup

01.01.2014

10

31.12.2023

35

350%

33

330%

3.10. Posileni
pfirozené funkce
krajiny a ochrana
ploch ohrozenych

erozi

3.10.1. Vysadba dfevin
na nelesni ptidé a
zvy$eni prostupnosti
krajiny.

46500

Plocha
stanovist, ktera
jsou
podporovana
s cilem zlepsit
jejich stav
zachovani

ha

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

0,082

2%

00,82

2%

45415

Pocet lokalit, kde
byly posileny
ekosystémoveé
funkce krajiny

Lokality

Vysledek

01.01.2014

31.12.2023

50%

3.10.4. Rekreadni a
relaxacni funkce lesa

92702

Pocet
podporenych
akci/operaci

(0.3

akce/operace

Vystup

01.01.2014

31.12.2023

93001

Celkova
(podporena)
plocha (0.5)

ha

Vystup

01.01.2014

31.12.2023
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Plocha
stanovist, ktera

jsou
46500 podporovana ha Vystup 0 01.01.2014 4 31.12.2023 2,356 0 0%
s cilem zlepsit
3.1.4 Zakladani a jejich stav
revitalizace funk&nich zachovani
ploch a p,rvku zelené v Poget ploch
sidlech L .
prvkd sidelni
45412 zelené s Lokality | Vysledek 0 2 31.12.2023 7 0 0%
posilenou
ekostabilizaéni
funkci
Délka nové
vybudovanych .
76100 cyklostezek a km Vystup 0 01.01.2014 3 31.12.2023 0 X 0 X
cyklotras
3.3.1. Podpora
alternativnich a Podil vefejné
Lo . bezpeénych forem osobni dopravy
3.3. Kvalitni dopravni | 0 (v kiostezky, | 75120 | na celkowych % Vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 0 X 31 89%
infrastruktura . ) .
hippostezky, chodniky, vykonech v
pési zény) véetné osobni dopravé
parkovacich mist.
Pocet realizaci
vedoucich ke
75001 zvy$eni Realizace Vystup 0 01.01.2014 2 31.12.2023 3 150% 3 150%
bezpecnosti v
dopravé
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Tabulka 1 — Navrh apravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v Ké&) — finanéni plan pfi

FINANCOVANI (zptisobilé vydaje v K&) — finanéni plan k 31.

1. Schvaleni SCLLD 12. 2024
Z toho Z toho Ztoho Z toho .
Podpora Vlastni zdroje pFijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce L. skutecn
Specificky cil . —— —— skutecnyjS(iyistavy
SCLLD Opatieni SCLLD c?|km/.é' Narodni Nafo_dn'l ) ) C?|koV.é' Narodni Nafo_dn'l . ’ stav cerpani cerfam
zpUsobilé L veFejné vefejné Narodm’ zplisobilé e vefejné vefejné Narodnl' (v K¢) (vV%z
vydaje (CZV) Pns_pevek zdroje zdroJ_e souqume vydaje (CZV) Pns_pevek 2droje zque souqume CzV)
Unie (a) (kraj, zdroje Unie (a) (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) ; (SR, SF) A
®) obec, jiné) (d) ) jiné) (d)
(c) (©)
PRV
1.2.1.Podpora
a rozvoj
1.2 spoluprace
Koor&iﬁace jedno“.ivy ch
ginnosti v . ak?e’ru
oblastech pusobicich na 603560 347650 195550 0 60360 0 0 0 0 0 0 0%
s venkove -
spole¢ného .
i spoluprace
zajmu AR
mezi vefejnym,
neziskovym a
podnikatelskym
sektorem.
PRV:
1.5.1. Podpora
vystavby,
rekonstrukce a
zvySovani 10321840 3302990 1857930 0 5160920 9208240 4353728 2448972 0 2405540 4704547 | 45,58%
kapacity
mistnich
1.5. ZvySovani | zemédélskych
konkurencesc podniku
hopnosti v
zemédélstvi
PRV:
1.5.3.Investice
do 7515210 2164370 1217470 0 4133370 0 0 0 0 0 0 0%
nezemédélskyc
h &innosti

83



IROP:
1.6.2. Podpora,

Za'ﬁfzdvi'j“a 2400000 | 2280000 0 0 120000 | 4125382 | 39191129 0 0 206269,1 | 3865060,10 16;;04
1.6. Rozvoj somalr_ngh
. podniku
malého a
stfedniho
podnikani vE.
oot | op
p 1.6.3. Podpora
worby | gop3150 | 5340670 0 0 942480 | 3683150 | 3130678 0 552472 0 0 0%
pracovnich mist
v socialnich
podnicich
IROP:
2.2.1 Podpora
vytvareni
zazemi pro 5654220 | 5371500 0 282720 0 3700000 | 3515000 0 185000 0 3700000 | 65,4%
¢innost
2.2. nnos
. socialnich
ZlepSovani s
; o sluzeb
urovne
poskytovani
socidlnich
sluzeb v
obcich OPZ:
Z'i'géiZ;?gr?ra 1685850 | 1432950 | 252900 0 0 1685850 | 1432950 | 252900 0 0 678 670,84 | 40,26%
sluzeb
IROP:
2.6.1. Podpora
vystavby,
rekonstrukci a
2.6. Zvydovani V‘;g';%)r’".
vzdélanosini | iorekycha | 14350000 | 13632500 0 717500 0 7915711,25 | 7519925,68 0 395785,57 0 7199517,12 | 50,17%

arovné
obyvatelstva

zakladnich Skol
za Ucelem
zvySeni
kapacity a
zéaroven
zlepSovani
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podminek pro

mimoskolni
vzdélavani déti
i dospélych
véetné
modernizace
prostor a
vybaveni.
3.1. Trvalé OPZP:
zlepSovani 3.1.4.
vzhledu a Zakladani a
vybavenosti revitalizace 12600000 7560000 0 2520000 | 2520000 | 12600000 7560000 2520000 2520000 | 483009,95 | 3,83%
obci funkeénich ploch
a prvku zelené
v sidlech
IROP:
3.3.1 Podpora
alternativnich a
bezpeénych
3.3. Kvalitni forem dopravy
dopravni | (cyklostezky, | 953680 | 906000 0 47680 0 |6100686,38 | 5795652,06 305034,32 0 4482021 | 47002
infrastruktura hippostezky,
chodniky, pési
zbny) véetné
parkovacich
mist.
OPZP:
3.10.1.
Vysadba drevin
nanelesni | g300000 | 7055000 0 622500 | 622500 | 8300000 | 7055000 622500 | 622500 | 171264,9 | 2,06%
3.10. Posileni | PUdé @ zvySeni
- - prostupnosti
prirozene
funkce krajiny
a ochrana
ploch
ohrozenych
erozi PRV:
3.10.4.
Rekreacni a 2849340 1823580 1025760 0 0 0 0 0 0 0 0%
relaxaéni
funkce lesa
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1.7.ZvySovani

zaméstnanosti
(RO uvédi ve
svych
zdznamech OPZ:
specifickyjei] Lrs 2600000 | 2210000 0 390000 | 2600000 | 2210000 0 390000 | 186467141 | 71,72%
odlisny: 1.6. Prorodinna
Rozvoj malého opatreni
a stredniho
podnikani
vcetné
sociélnich
podniku)
PRV:
2.6. ZvySovani | 3.1.1. Podpora
vzdélanosti a komplexni 119,72
- - 7704890 4109270 2311470 1284150 7704888 4109273 2311467 1284148 9224167 %
obyvatelstva verejného
prostranstvi

Pozn.: Modre oznacené jsou opatieni zavedené po 1.1.2019. Hodnoty odpovidaji finanénimu planu pri zavedeni opatreni.
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramct
k dosahovani hodnot indikatort?

Klicova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatorti vystupt a vysledkt v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramca?

PRV:

V ramci PRV doslo ke zruSeni opatfeni 3.1.04 (Rekreacni a relaxac¢ni funkce lesa) z dlivodu
nulového zajmu ze strany zadatell. Napfi¢ opatfenimi se zarovern nedafilo naplfiovat
monitorovaci indikatory (MI) zaméfené na tvorbu pracovnich mist. Naopak vyrazného
naplnéni dosahly indikatory MI 93701 a 92702, zaméfené na podporu zemédeélcu a tzv.
¢lanek 20.

OPZ:

Nejvétsi potize s naplfiovanim MI se objevily u opatfeni 1.6.3 — Podpora tvorby pracovnich
mist v socidlnich podnicich. Ze tfi pfijatych projektd nebyl ani jeden realizovan, nebot
neprosly hodnocenim Fidiciho organu. U opatfeni 2.2.2 se sice dafilo indikatory naplfiovat,
nicméné kvuli pandemii COVID-19, ktera negativné ovlivnila zajem o odleh¢ovaci socialni
sluzby, nebylo dosazeno stanovené cilové hodnoty. U opatfeni 1.7.3 se ukazalo, ze
nastaveni cilovych hodnot indikatord bylo velmi obtizné predvidat — tyto hodnoty byly v
nékolika pfipadech vyrazné prekroceny.

OPZP:

V OPZP bylo naplfiovani Ml nejméné tsp&sné. Dva vétsi projekty nebyly realizovany kvdlli
nevyhodnym podminkam stanovenym v pravidlech, coz zasadné ovlivnilo celkové naplnéni
indikatord.

IROP:

V réamci IROP se nepodafilo naplnit nékteré cilové hodnoty indikatort, a to zejména proto, ,
Ze byly pfevzaty od fidiciho organu (povinné MI) bez moznosti korekce ze strany MAS.
Napriklad indikator Ml 76100 nebyl naplnén, protoze alokace byla pfesunuta na
podporovanou aktivitu ,Bezpecnost dopravy”, ktera stale zUstava prioritou obci. Celkové
nebylo napInéno pfiblizné 30 % MI, nékteré indikatory vSak byly naopak pfekroceny.

Ve zpravach o plnéni IsG byly indikatory nasledné upravovany podle skutec¢nych hodnot.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostiednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Klicova zjisténi

Cilové hodnoty indikatorll se v pribéhu realizace programd ménily v navaznosti na
nasledujici faktory:
e presuny alokaci podle aktualnich potfeb v daném Gzemi (napfi¢ témér vSemi
opatfenim),

87



o snizeni alokace v dusledku sankci a jeji nasledné navyseni v ramci prechodného
obdobi PRV,

« ukond&ovani projektl b&hem faze realizace (OPZP),

e zadosti 0 zménu ze strany zadatel(l, které ovlivnily nastaveni cilovych hodnot
monitorovacich indikatord (IROP, OPZ),

« dopliiovani novych opatfeni na zakladé aktualni poptavky v uzemi (OPZ, PRV).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi v ramci programovych ramcl vyznamné pfispéla k
naplfiovani hodnot indikatord, a to v mife, ktera zavisela na typu intervence a aktualni
poptavce v Uzemi. V priibéhu pfipravy a realizace SCLLD 2014+ se ukazalo, Ze identifikace
poptavky potencialnich Zadatell je relativné snadna. Vyznamny vliv na skute¢né plnéni
indikator ma vSak detailni znalost pravidel jednotlivych operacnich programt, délka
schvalovacich procest, které Casto zpomaluji realizaci projektd a kvalita pfipravenych
projektd.

U tzv. tvrdych” projektl s investiénim zamérem bylo zpravidla jednodussi indikatory nastavit
i napliovat — napf. v oblasti infrastruktury, vybaveni do Skol nebo zemédélskych investic.
Naopak ,mékké" projekty (napf. v oblasti socialnich sluzeb) se potykaly s vySSi mirou
nejistoty pInéni, coz komplikovalo odhad vyvoje a naplfiovani indikator(. Tato obtiznost byla
dale zvySena nepredvidatelnymi faktory, jako byla pandemie COVID-19, ktera negativné
ovlivnila realizaci nékterych opatfeni.

Flexibilita projektovych manazert MAS pfi pfizplisobovani Opatfeni/Fichi aktualni situaci v
Uzemi (napf. pfesuny alokaci ¢i doplnéni novych opatfeni) hrala kli¢ovou roli v efektivnéj§im
dosahovani stanovenych cill indikator(. Je vSak nutné poukazat na to, Ze naplfiovani
indikatorl bylo negativné ovlivnéno personalni nestabilitou kancelare MAS, zejména v
pocatecnich fazich programového obdobi. Vyrazna fluktuace a nedostate¢né zkuSenosti
novych manazer( se promitly do obtiznéjSiho nastaveni indikatord a jejich pribézného
sledovani.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalSi programova obdobi)

1. Uspé&sné napliovani indikatorti zavisi nejen na vhodné zvolenych intervencich, ale i
na dikladné znalosti detailnich pravidel jednotlivych operaénich program.

proménlivému vnéjSimu prostredi (pandemie COVID-19), které mohou vyznamné
ovlivnit realizaci projektd. Budouci programy by mély obsahovat prostor pro pruznou
Upravu indikatort nebo rezervni mechanismy.

3. Schopnost MAS prizplusobovat Opatreni/Fiche aktualnim potfebam v uzemi (napf.
pfesuny alokaci, doplfiovani novych opatfeni) se ukazala jako zasadni pro efektivni
vyuziti zdroju a lepsi naplfiovani indikatord. Tuto flexibilitu je vhodné v budoucnu
dale posilovat.

4. Personalni stabilita a odborna pfipravenost realizaéniho tymu MAS hraje klicovou
roli pfi spravném nastaveni indikator(i a sledovani jejich plnéni.
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svij tucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostiedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
splnily svidj ucel.

Otazka je zodpovézena na zéakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekéavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individuaini rozhovory

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svtj ucel)?

Klicova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramc0 k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

Jen mala ¢ast schvalenych projektl nebyla realizovana, pficemz ve vétsiné pfipadd $lo o
rozhodnuti samotnych Zadatell odstoupit od zaméru nezavisle na kvalité projektu ¢i procesu
hodnoceni. Pouze vyjimeéné doslo k vyfazeni projektu ze strany fidiciho organu. Také pocet
projektl, které musely byt v prlibéhu realizace vyrazné upraveny nebo omezeny, zlstava
velmi nizky. To svédCi o kvalitné nastaveném vybérovém procesu a dobré pfipravenosti
podpofenych projektd. MAS zaroveri opakované narazela na omezenou moznost ovlivnit
rozhodnuti Zadatell po podani Zzadosti. V pribéhu realizace strategie vSak MAS
zaznamenala rostouci Uroven projektové pfipravenosti, coz ukazuje na pozitivni vyvoj v
kompetencich zadatell i efektivitu poradenské a metodické podpory ze strany MAS.
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C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Realizované projekty vyrazné napomahaji naplfiovani konkrétnich potfeb jednotlivych
Zadatell. Pokud v8ak zvazujeme dopad na cilovou skupinu jako celek, je nutné vzit v ivahu
omezené finanéni kapacity MAS, které pfirozené limituji rozsah dopadu intervenci.

V pfipadé projektl v oblasti vzdélavani (zejména zakladnich $kol a projektdl komunitniho
charakteru Ize fici, ze potfeby cilovych skupin byly napinény zcela.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Doba udrzitelnosti projektu je stanovena podminkami jednotlivych operaénich program, ve
vétsiné pfipadu je vSak skute¢na doba vyuzivani vysledku projektd delsi nez tento minimaini
ramec. Plati to pfedevSim pro infrastrukturni investice, resp. stavebnich realizace jako jsou
chodniky aj. Ve vétsiné pfipadl maji Zadatelé zpracovanou studii proveditelnosti, kde je
doba a zplsob udrzitelnosti projektd rozpracovan U technického vybaveni, zejména tykajici
se projektll v PRV, se trvani jeho vyuziti obvykle odviji od jeho fyzické Zivotnosti a intenzity
provozu.

Klic¢ova zjisténi:

1. VySSi uroven pripravenosti a dikladny vybér projektd vedl k vysoké Uspésnosti
realizace a témér bezproblémovému pribéhu doby udrzitelnosti. Projekty, které
nebyly realizovany, byly vétSinou zruSeny na zakladé rozhodnuti Zadatell, coz MAS
nemohla zcela ovlivnit.

2. Projekty efektivné reaguji na potfeby jak jednotlivych Zadatel(, tak i $irSi cilové
skupiny. Nicméné vzhledem k finanénim omezenim MAS je rozsah zasahu do celé
cilové skupiny limitovan.

3. Vétdina realizovanych investic ma del$i dobu udrzitelnosti, nez je minimalné
pozadovano. To plati zejména pro infrastrukturni projekty jako jsou stavebni
realizace.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svtj ucel)?

Odpovéd:

Z vySe uvedenych skuteCnosti Ize vyvodit, Zze finanéni prostfedky na intervence byly
vynaloZeny Ucelné, coz se projevilo vysokou mirou realizace projektd, jejich zaméfenim na
konkrétni potfeby cilovych skupin a udrzitelnymi vysledky, které dlouhodobé pfispivaji k
napliovani stanovenych cilu.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programovéa obdobi)

1. Proces vybéru projektd byl nastaven efektivné, o ¢emz svéd&i nizkd mira
nerealizovanych vybranych projektd (pomineme-li projekty, které nebyly
uskute¢nény na zakladé svobodného rozhodnuti zadatele).

2. Rdst arovné pfipravenosti projektd svédci o rostouci kvalité poradenské a metodické
podpory poskytované MAS.
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3. Prestoze byly finan¢ni prostfedky MAS omezené, v nékterych oblastech — zejména
ve vzdélavani a komunitnim zivoté — se podafilo potfeby cilovych skupin naplnit ve
velkém rozsahu.
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C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostiedky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) acinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym financnim prostredkim. Tedy zda s danymi financnimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupd a vysledku.
Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadtl) - Ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
tj. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dal$ich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych priméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individuaini rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektd
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) iéinky?

Klicova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupti) vdaném Opatieni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

IROP CZV 93%
OPZP CZV 97%
OPZ CZV 73%
PRV CZV 98%
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Obecné Ize konstatovat, Ze dosazené vystupy a vysledky v prevazujici vétSiné pripadu
odpovidaji vysi vynaloZenych prostfedkd v ramci daného opatfeni/fichi Programového ramce.
Efektivita realizace vSak kolisa v zavislosti na konkrétnich okolnostech jednotlivych projektud.
Na efektivni vyuziti prostfedkd mélo zasadni vliv, napf.:

o kvalitn& pFipraveny projektovy zamér a detailni polozkovy rozpodet v URS,

o zkuSenosti zadatell s obdobnymi investicnimi akcemi a schopnost projektové Fidit

realizaci,
« flexibilita Zadatel( pfi feSeni vzniklych problému a jejich aktivni komunikace s MAS,

« nastaveni pravidel ze strany fidicich organd, v€etné finanénich limitd (napf. v OPZ,
OPZP) a pozadavkd na cenovy marketing a zadavaci fizeni.

Z pohledu MAS je patrné, Zze administrativni narocnost dotacnich zadosti je obdobna bez
ohledu na vysSi rozpoctu projektu. Mensi projekty jsou ¢asové i procesné srovnatelné narocné
jako vétsi akce, coz klade vysoké naroky jak na Zadatele, tak na MAS, potazmo RO.

Vnéjsi faktory, zejména postcovidova inflace a nestabilita cen stavebnich praci, mély vyrazny
dopad na realizaci investiCnich projektl, a v nékterych pfipadech vedly k nutnosti posunuti
terminu dokoné&eni nebo k pfehodnoceni rozsahu aktivit. Mezi dalSi prekazky patfily zmény ve
vedeni obci, zdlouhava stavebni fizeni, aktualni covidova opatfeni & neoCekavana zména
mista realizace.

Je nutné zminit i skupinu Zadateltd s omezenymi zkuSenostmi s dota¢ni administrativou, napf.
zemeédélci nebo NNO. U téchto projektl bylo riziko neefektivniho cerpani vyssi, a to i pres
intenzivni metodickou podporu ze strany MAS.

Zavérem lze Fici, Ze efektivita vynaloZzenych prostfedkl je v zasadé pfiméfena dosazenym
vysledkim, a to zejména u projektd, kde se podafilo sladit kvalitni pFipravu, aktivni pfistup
Zadatele a stabilni externi podminky. Mezi nejméné efektivné Cerpané finanéni prostfedky
patfily projekty v OPZ (73%)

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

IROP
Spec.cil: 1.6 Rozvoj malého a stfedniho podnikani v€. socialnich podnikd

Opatfeni: 1.6.2. Podpora zakladani a rozvoje socialnich podnikud

Socialni Podnik Klubak — Nové vzniklé bistro pritahlo pozornost i jinych cilovych skupin, coz
vedlo k navazani spolupraci s mistnimi rodinnymi centry a centry pro volnocasové aktivity pro
déti.

Spec.cil: 2.2 ZlepSovani urovné poskytovani socialni ch sluzeb v obcich
Opatreni: 2.2.1 Podpora vytvareni zazemi pro ¢innost socialnich sluzeb

Komunitni centrum v obci Trubska - Pozitivni zkuSenost s administraci dotaci pfes MAS vedla
k tomu, Ze se rozhodli jit do dalSich projektu z jinych OP a tim doSlo k rozSifeni moznosti
komunitniho centra mnohem vice nez bylo plvodné vibec zamysleno.
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Spec.cil: 2.6 ZvySovani vzdélanostni urovné obyvatelstva

Opatreni: 2.6.1 Podpora vystavby, rekonstrukci a obnovy vybaveni zakladnich a matefskych
Skol za ucelem zvySeni kapacity a zlepSovani podminek pro mimoskolni vzdélavani déti i
dospélych, a to v€etné budovani ¢ modernizace prostor i vybaveni.

Vybaveni odbornych uéeben na ZS Hudlice — Skola zaznamenala mensi odliv déti do vétsich
méstskych skol pfi pfechodu z prvniho na druhy stuperi. Pricita to praveé také lepsimu zazemi
v podobé odbornych u¢eben a zatraktivnéni skoly pro déti i ucitele (stabilni pedagogicky sbor).
Pres MAS pozZadal obec o dalsi dotaci (IROP21+) na dovybaveni IT u¢ebny a pedagogické
zazemi Skoly.

Spec.cil: 3.3. Kvalitni dopravni infrastruktura
Opatfeni: 3.3.1 Podpora alternativnich a bezpe&nych forem dopravy
Neeviduji jiné nez oéekavané pozitivni dusledky.

oPz

Spec.cil: 1.6 Rozvoj malého a stfedniho podnikani v¢. socialnich podnik(
Opatfeni: 1.6.3. Podpora tvorby pracovnich mist v socialnich podnicich.
Z&dny projekt nebyl realizovén

Spec.cil: 2.2 ZlepSovani urovné poskytovani socialni ch sluzeb v obcich

Opatfeni: 2.2.2 Podpora socialnich sluzeb.

Digitus Mise — Projekt probihal v dobé pandemie COVID-19, coz zvySilo naroky na praci
pecovatelli a socialnich pracovniki, ktefi museli zviadat péci o klienty v naroénéjsich
podminkach. Diky tomu se naucili Iépe reagovat v krizovych situacich. Zaroveri se organizace
musela naucit komunikovat svoji nabidku jinou formou a intenzivnéji.

Spec.cil: 1.7. ZvySovani zaméstnanosti

Opatfeni: 1.7.3. Prorodinna opatfeni - zajiSténi péce o déti v dobé prazdnin a Skolniho volna
(détskeé kluby, pfiméstské tabory)

Primé&stské tabory v Uhonicich — Diky aktivni podpofe pfijemcti projekti, ktefi opakované
zdarazriovali klicovou roli MAS, doSlo k vyraznému zlepS$eni jejiho jména a vnimani v komunité.
Skola si diky tomu posilila dobré jméno a upevnila divéru rodiéi i verejnosti.

opzP
Spec.cil: 3.1. Trvalé zlepSovani vzhledu a vybavenosti obci

Opatreni 3.1.4. Zakladani a revitalizace funkénich ploch a prvka zelené v sidlech
Neeviduji jiné nez oéekavané pozitivni dusledky.

Spec.cil: 3.10. Posileni pfirozené funkce krajiny
Opatfeni 3.10.1 Vysadba dfevin na nelesni pudé a zvyseni prostupnosti krajiny.
Neeviduji jiné nez oCekavané pozitivni dusledky.
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PRV
Fiche 1
Spec.cil: 1.5 ZvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi

Opatfeni: 1.5.1 Podpora vystavby, rekonstrukce a zvySovani kapacity mistnich zemédélskych
podnikud

Neeviduji jiné nez oCekavané pozitivni dusledky.

Fiche 5
Spec.cil: 2.6 ZvySovani vzdélanostni urovné obyvatelstva
Opatfeni: 3.1.1. Podpora komplexni revitalizace vefejného prostranstvi

Herni prvky v parku u Diany — Vy$$i aktivita mistni komunity, vice akci, které se poradaji pobliz
a vyuzZivaji toto zazemi pro déti. Obec vnima urcité rozpohybovani komunitniho zZivota a
mistnich spolku.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

IROP

Spec.cil: 1.6 Rozvoj malého a stfedniho podnikani v€. socialnich podnikd

Opatfeni: 1.6.2. Podpora zakladani a rozvoje socialnich podnikud

Socialni Podnik Klubak — Zvyseni dopravni zatéze diky bistru, potfeba vyresit parkovaci mista,
kterych je v obci nedostatek.

Spec.cil: 2.2 ZlepSovani urovné poskytovani socialni ch sluzeb v obcich
Opatfeni: 2.2.1 Podpora vytvareni zazemi pro ¢innost socialnich sluzeb
Z4dné neodekévané negativni dopady nebyly zminény.

Spec.cil: 2.6 ZvySovani vzdélanostni GUrovné obyvatelstva

Opatfeni: 2.6.1 Podpora vystavby, rekonstrukci a obnovy vybaveni zakladnich a matefskych
Skol za UCelem zvySeni kapacity a zlepSovani podminek pro mimoskolni vzdélavani déti i
dospélych, a to v€etné budovani ¢i modernizace prostor i vybaveni.

Modernizace a rozsifeni zazemi za (delem navySeni kapacity v zazemi LMS Studanka -
Navyseni kapacit vedlo k ne¢ekanym problémum s okolnimi viastniky pozemkd, ktefi pocitili
zvy$enou dopravni zatéz.

Pozn. Zjisténo v rdmci Focus Group.

Spec.cil: 3.3. Kvalitni dopravni infrastruktura
Opatfeni: 3.3.1 Podpora alternativnich a bezpe&nych forem dopravy
Z4dné neodekévané negativni dopady nebyly zminény.
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oPZ

Spec.cil: 1.6 Rozvoj malého a stfedniho podnikani vé&. socialnich podnikd
Opatreni: 1.6.3. Podpora tvorby pracovnich mist v socialnich podnicich.
Zadny projekt nebyl realizovan.

Spec.cil: 2.2 ZlepSovani trovné poskytovani socialni ch sluzeb v obcich

Opatfeni: 2.2.2 Podpora socialnich sluzeb.

Digitus Mise — Pandemie Covidu ztiZila celkové poskytovani péée v domacnostech a
vyZadovala ¢asté prerusovani nebo odkladani sluzeb. Bylo nutné zredukovat vystupy projektu
(cilova hodnota MI byla naplnéna jen z 35%) a celkovy rozpocet v disledku pandemie byl
kracen zhruba na polovinu.

Spec.cil: 1.7. ZvySovani zaméstnanosti

Opatfeni: 1.7.3. Prorodinna opatfeni - zajisténi péce o déti v dobé prazdnin a skolniho volna
(détské kluby, pfiméstské tabory)

PFiméstské tabory v Uhonicich — Nedtvéra rodiét byla zptisobena vysokou administrativni
zatézi pri prihlasovani, coz vedlo k jejich neochoté se dale ucastnit, i pfestoze pfiméstské
tabory jiz nebyly financovany z tohoto operacniho programu.

OPZP
Spec.cil: 3.1. Trvalé zlepSovani vzhledu a vybavenosti obci

Opatfeni 3.1.4. Zakladani a revitalizace funkénich ploch a prvka zelené v sidlech
Z&dné neodekavané negativni dopady nebyly zminény.

Spec.cil: 3.10. Posileni pfirozené funkce krajiny
Opatfeni 3.10.1 Vysadba dfevin na nelesni pudé a zvyseni prostupnosti krajiny.
Z4&dné neodekévané negativni dopady nebyly zminény.

PRV
Fiche 1
Spec.cil: 1.5 ZvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi

Opatreni: 1.5.1 Podpora vystavby, rekonstrukce a zvySovani kapacity mistnich zemédélskych
podniku

Z4dné neodekévané negativni dopady nebyly zminény.

Fiche 5

Spec.cil: 2.6 ZvySovani vzdélanostni urovné obyvatelstva

Opatreni: 3.1.1. Podpora komplexni revitalizace vefejného prostranstvi
Z4dné neodekévané negativni dopady nebyly zminény.
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Kli¢ova zjisténi

1. Neocekavanych negativnich dopadt bylo vyrazné méné nez pozitivnich.

2. Negativni dopady byly také zplsobeny vy$Si moci (pandemie Covid-19) a také
nadmérnou administrativni zatézi pro pfijemce/cilové skupiny v OPZ, oboje MAS ani
Zadatel nemohli ovlivnit.

3. Celkové byla intervence Uspésna v podpofe mistnich iniciativ, ale nékteré vedlejsi
efekty je tfeba zohlednit pfi planovani budoucich projektl.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly financni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky na intervence v Programovych ramcich byly vétSinou vynaloZeny u¢inng,
pfi¢emz pfinesly pozitivni vysledky, které casto pfesahly puvodni planované cile. Napfiklad
podpora socialnich podnikt vedla k neplanovanym spolupracim s mistnimi centry, coz posililo
komunitni aktivity. Rekonstrukce Skolnich zafizeni a zlepSeni zazemi pro vzdélavani pomohly
snizili odliv zaki do méstskych kol a zvysily atraktivitu venkovskych Skol, které se dfive
potykaly s Ubytkem zaku z divodu zastaralého vybaveni, coz mélo dlouhodobé pozitivni
efekt.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Projekty vétSinou vedly k u€innému vyuziti financi, coz se projevilo v pozitivnich
vysledcich, jako jsou nové spoluprace a zlepSeni infrastruktury.

2. | pres pozitivni vysledky ukazaly nékteré projekty, Ze je potfeba peclivéjsi analyzy a
hodnoceni potencialnich vedlejSich dopadl. Nékteré negativni dusledky, jako napf.
problémy se socialni pé¢i béhem pandemie, byly zplsobeny tzv. vy$$i moci, na které
nelze pfi nejlepsi péci nic zménit.
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekttl) dosazeno stanovenych cilt specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilii Opatieni/Fichi Programovych ramct?

Klicova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP
Spec.cil: 1.6 Rozvoj malého a stfedniho podnikani v¢. socialnich podniku
Opatfeni: 1.6.2. Podpora zakladani a rozvoje socialnich podniku

Socialni Podnik Klubak - Cilem opatieni bylo roz$ifit nebo podporit vznik socialniho podniku
a usnadnit vstup znevyhodnénych osob na trh prace. Projekt tento cil naplnil vytvofenim
novych pracovnich mist a posilenim podnikatelskych aktivit stavajiciho socialniho podniku.

Spec.cil: 2.2 ZlepSovani urovné poskytovani socialni ch sluzeb v obcich

Opatfeni: 2.2.1 Podpora vytvareni zazemi pro ¢innost socialnich sluzeb
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Komunitni centrum v obci Trubska - Realizovany projekt naplnil cil opatfeni vybudovanim
komunitni infrastruktury, ktera zpfistupnila socialni sluzby Sir§imu okruhu uZivateld.

Spec.cil: 2.6 ZvySovani vzdélanostni Urovné obyvatelstva

Opatfeni: 2.6.1 Podpora vystavby, rekonstrukci a obnovy vybaveni zakladnich a matefskych
Skol za uCelem zvySeni kapacity a zlepSovani podminek pro mimoskolni vzdélavani déti i
dospélych, a to v€etné budovani ¢ modernizace prostor i vybaveni.

Vybaveni_odbornych uéeben na ZS Hudlice - Projekt napinil cil opatfeni zaméreného na
podporu infrastruktury zakladniho vzdélavani porizenim vybaveni pro rozvoj klicovych
kompetenci Zzaka.

Spec.cil: 3.3. Kvalitni dopravni infrastruktura
Opatreni: 3.3.1 Podpora alternativnich a bezpe¢nych forem dopravy

Vystavba chodniku v ulici Hlavni, Trubin Il - Realizovany projekt prispél ke zvy$eni dopravni
bezpecnosti vybudovanim chodniku a uzplsobenim pohybu osobam se sniZzenou
pohyblivosti.

OoPZ

Spec.cil: 1.6 Rozvoj malého a stfedniho podnikani v¢. socialnich podnik(
Opatfeni: 1.6.3. Podpora tvorby pracovnich mist v socialnich podnicich.
Z&dny projekt nebyl realizovan.

Spec.cil: 2.2 ZlepSovani trovné poskytovani socialni ch sluZzeb v obcich
Opatfeni: 2.2.2 Podpora socialnich sluzeb.

Digitus Mise - Cilem opatreni bylo socialné zaclenit co nejvice ohroZenych osob na uzemi
MAS Mezi Hrady prostfednictvim terénnich socialnich sluzeb. Projekt byl realizovan na
celém uzemi MAS, avSak kvili dopadiim pandemie Covid-19 nebyl naplnén planovany
pocet uzivatell odlehcovacich sluzeb (Ml 60000), a proto bylo opatieni naplnéno pouze
Castecné.

Spec.cil: 1.7. ZvySovani zaméstnanosti

Opatreni: 1.7.3. Prorodinna opatreni - zajisténi péce o déti v dobé prazdnin a Skolniho volna
(détské kluby, pfiméstské tabory)

Priméstské tabory v Uhonicich — Cilem opatfeni bylo sladit rodinny a pracovni Zivot rodin a
zajistit péci o jejich déti v dobé letnich prazdnin. | pfes slozitost situaci za pandemie Covid-
19 se podarilo opatreni naplnit, byt za cenu mirné redukce rozpoctu.

OPZP
Spec.cil: 3.1. Trvalé zlepSovani vzhledu a vybavenosti obci
Opatfeni 3.1.4. Zakladani a revitalizace funkénich ploch a prvkd zelené v sidlech
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Revitalizace zelené v obci Nizbor - Cilem opatreni bylo revitalizovat verejny prostor a zlepSit
kvalitu zivota obyvatel prostfednictvim vysadby dfevin. Projekt tento cil naplnil realizaci
solitérnich vysadeb, které prispély ke zlepSeni estetické i ekologické hodnoty obce.

Spec.cil: 3.10. Posileni pfirozené funkce krajiny
Opatreni 3.10.1 Vysadba dfevin na nelesni pudé a zvySeni prostupnosti krajiny.

Vysadba drevin TRUBIN- sever - Projekt naplnil cile opatfeni zaméfeného na zlepseni
ekologického stavu krajiny v extravilanu prostfednictvim vysadby drevin a trvalkovych ploch,
které podporily ekologickou stabilitu a zvysily biodiverzitu tzemi.

PRV
Fiche 1

Spec.cil: 1.5 ZvySovani konkurenceschopnosti zemédélstvi

Opatfeni: 1.5.1 Podpora vystavby, rekonstrukce a zvySovani kapacity mistnich
zemédélskych podnikd

Pofizeni universalniho kolového traktoru pro zivo€iSnou vyrobu - Projekt naplrioval cil
opatfeni zaméfeného na zvy$eni Zivotaschopnosti a celkové vykonnosti zemédélského
podniku tim, Ze umoznil pofizeni univerzalniho traktorového navésu jako klicového
prostredku pro efektivnéjsi obhospodarovani zemédélské pldy a zajisténi péce o zvirata v
ramci Zivoci$né vyroby.

Fiche 5
Spec.cil: 2.6 ZvySovani vzdélanostni Urovné obyvatelstva
Opatfeni: 3.1.1. Podpora komplexni revitalizace vefejného prostranstvi

Herni prvky v parku u Diany - Instalaci hernich prvkt doSlo k napinéni cile opatfeni
zaméreného na revitalizaci verejného prostranstvi. Projekt zlepSil funkcni i estetické vyuziti
prostoru, podporil komunitni Zivot a posilil socialni funkci mista. Tim byl naplnén také
specificky cil zaméfeny na trvalé zlepSeni vzhledu a vybavenosti obci.

Klicova zjisténi:

1. Vétsina realizovanych projektl pfispéla k naplnéni specifickych cilli jednotlivych
opatfeni — zejména v oblastech socialniho podnikani, vzdélavani, vefejné
infrastruktury a zivotniho prostredi, kde byly cile napinény konkrétnimi vystupy.

2. Naplnéni cild bylo uzce spojeno s kvalitou projektového zaméru a kapacitami
mistnich aktér( — projekty byly nejefektivnéjSi tam, kde dosSlo k aktivnimu zapojeni
vedeni obci, poskytovatell sluzeb nebo podnikatell; naopak nedos$lo k realizaci v
nékterych oblastech, kde chybéla poptavka nebo pfipravenost €i je ovlivnily vnéjsi
vlivy (napf. OPZ 1.6.3).
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatieni/Fichi Programovych ramct?

(Odpovéd: |

Podporované aktivity odpovidaly potfebam uUzemi a byly zaméfeny na podstatné oblasti,
jako je rozvoj socialniho podnikani, zvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluzeb,
zlepsovani vzdélavaci infrastruktury, podpora bezpecnosti dopravy a posilovani
environmentalni stability lokality.

Ve vétsiné pripadt doslo k napInéni planovanych cild. Intervence mély pozitivni dopad jak
na cilové skupiny, tak na kvalitu Zivota v Uzemi, a pfispély k posileni kapacit mistnich aktért
i zlepSeni infrastruktury.

COVID-19), pfipadné k realizaci nedoslo z divodu absence vhodnych projektovych zaméra.
Naopak néktera opatfeni zaméfené na environmentaini opatfeni, vykazaly nizSi zajem
zadatel(, a tudiz i nizSi dopad na planované cile.

Tyto vyjimky vSak nijak zasadné nesnizuji celkovy pfinos intervenci.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zvysit podporu a metodické vedeni pro zadatele v méné Cerpanych oblastech, napf.
formou informacnich kampani a individualnich konzultaci.

2. Lépe cilit vyzvy podle specifickych potfeb daného uzemi — zvysit flexibilitu podminek
(dle kompetenci MAS) a umoznit vice uzemné specifickych FeSeni, vcetné
zohlednéni mistni poptavky a kapacit.

3. Posilit proces pfipravenosti a proveditelnosti projektd uz ve fazi pfipravy zadosti, aby
se podporily projekty s vy$Si Sanci na Uspésné naplnéni cilh.

4. Zajistit vétSi odolnost projektd vici krizovym situacim (napf. pandemie), napf.
moznosti Uprav indikatord nebo harmonogramd bez administrativni zatéze a sankci.
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektu) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dukazy o potrebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto néstroje nebyl mozné v tzemi MAS doséhnout.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zdznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovort
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi
V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy§Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

IROP

Ridici organ pozadoval zpracovani strategického dokumentu, ktery by zahrnoval investiéni
zaméry obci. V reakci na to obce bud aktualizovaly, nebo nové vytvorily své strategické
plany, které lépe odpovidaly aktualnim potfebam Gzemi. Tyto dokumenty byly pfedlozeny k
pfipominkovani vefejnosti, ¢imz doslo k aktivnimu zapojeni obyvatel do planovani rozvoje
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jejich obci. Cely proces zaroven prispél ke zvySeni strategického mysleni a planovacich
dovednosti mistnich zastupitelstev.

PRV
PFirozené spolupracuji také obce a SDH pfi vystavbé hasi¢skych stanic a pofizeni techniky.

OPZP
V naSich mensich obcich se osvédcilo, ze komunitni projednavani, které zajistuje otevieny
dialog mezi mistnimi aktéry a samospravou, probiha efektivné na zastupitelstvech obce.

OPZ

Vyhodou projektli v OPZ byla dobra znalost cilovych skupin a Uzka spoluprace s nimi.
Vyjimkou byl projekt zaméfeny na odlehCovaci sluzby, ktery byl v uzemi novy a znalost
cilovych skupin byla mala.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v izemi MAS?

Odpovéd:

Vétsina projektt (IROP, PRV, OPZ) pfispély k posileni socialniho kapitalu v tzemi MAS.
Projekty zamérené na zlepSeni verejné infrastruktury a podporu komunitnich aktivit zlepSily
dostupnost mist pro setkavani a podpofily aktivni u€ast obyvatel. Investice do vefejnych
prostranstvi, jako herni prvky ¢i komunitni centra, vytvofily prostor pro socialni interakce.
Kulturni a spolecenské akce organizované mistnimi spolky a obcemi posilily vztahy mezi
obyvateli a podporovaly mistni identitu. Dopad téchto projekt na socialni soudrznost se lisi,
ale celkové prispély k rozvoji komunitniho zivota. Celkové tedy intervence pfispély k rozvoji
soudrznosti v regionech. | kdyz se mira dopadu li§i podle mistnich podminek a aktivity
jednotlivych obci, Ize konstatovat, Ze tyto projekty mély klicovy vliv na posileni socialniho
kapitalu v uzemi MAS.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:
MAS nevybira projekty podle inovativnosti, ale hodnoti vSechny Zzadatele, jejichz projekty
jsou v ramci dané vyzvy a Opatfeni/Fiche pfijatelné, inovativnost nebyla kritérium vybéru.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucink, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektl individualnich?

Odpovéd:

V ramci projektu ,Komunitni centrum v obci Trubska® (IROP — 1. vyzva) doSlo k rekonstrukci
objektu byvalé prodejny potravin a vzniku nového, do té doby chybéjiciho prostoru pro
komunitni setkavani obyvatel. Na tento zaklad navazal projekt ,Dovybaveni komunitniho
centra obce Trubska“ (PRV, 2. vyzva), ktery prostor dale rozvinul a proménil v plnohodnotné
verejné multifunkéni centrum. Diky této navaznosti vzniklo misto, které kombinuje zakladni
socidlni sluzby s volno€asovymi, vzdélavacimi, kulturnimi a spoleCenskymi aktivitami
lokalniho vyznamu s regionalnim pfesahem.
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Obdobné& tomu bylo u projektu ,Vybaveni odbornych uéeben na ZS Hudlice (IROP — 4.
vyzva), kdy po konzultaci s MAS podal Zadatel (obec Hudlice) projekt na dovybaveni IT
u€ebny a pedagogického zazemi Skoly (IROP21+, vyzva €.2)

Synergicky Uc¢inek obou projektd spociva v tom, Ze samostatné by zadny z nich neposkytl
tak komplexni funkci a dopad, jakého bylo dosazeno jejich vzajemnym propojenim.

Klicova zjisténi:

1. V pfipadé komunitniho centra v obci Trubskad se ukazalo, Ze propojeni projektu
zaméfeného na rekonstrukci objektu (IROP) a navazujiciho projektu na nasledného
dovybaveni a rozSifeni funkci centra (PRV) vedlo k vytvofeni plnohodnotného
vefejného prostoru, ktery by samostatné realizovanymi projekty nevznikl. Takovyto
pFistup posiluje efektivitu vyuziti vefejnych prostfedkl a pfinasi vyssi pfidanou hodnotu
pro komunitu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

[Odpovéd: |

Intervence v jednotlivych Programovych ramcich vyznamné pfispély k dosazeni pfidané
hodnoty pfistupu LEADER/CLLD. Klic¢ovym pfinosem byla moznost cileného, mistné
specifického rozhodovani vychazejiciho ze znalosti aktualnich potfeb a potencialu uzemi.
Zapojeni mistnich aktérd do pfipravy a realizace strategii vedlo k lepSimu ukotveni projektt
v mistnim kontextu a jejich dlouhodobégj$im dopadtm.

Pravidelné reportovani o postupu naplfiovani SCLLD a nasledné aktualizace opatfeni
umoznily flexibilngjsi pfizplisobovani vyzev aktualnim podminkam. MAS jako mistni aktér
disponovala v prubéhu realizace SCLLD rychlej§im pfistupem k informacim a ucinné
zajistovala konzultace s partnery v izemi.

PFistup CLLD rovnéz posilil spolupraci mezi sektory, podpofil sitovani a rozvoj partnerstvi.
Intervence pfispély nejen k realizaci projektu, ale i ke zvySovani kapacit mistnich subjektd,
posileni komunitniho Zivota a socialni soudrznosti.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS siza PO 2014-2020 postupné vybudovala pozici jako spojovatele a facilitatora
mistniho rozvoje, protoZze umozriuji poznavat potfeby a nazory obyvatel a tim
efektivnéji nasmeérovat Usili do oblasti, které jsou pro né skute¢né relevantni.

2. Pravidelné navstévy obci, které MAS porada, poskytuji velmi dobrou hlubokou
znalost chystanych projektt v rGznych fazi. Timto zpadsobem je MAS schopna mit
zasadni vliv na efektivitu a kvalitu realizovanych projektt a Iépe cilit vyzvy.

3. V rGznych oblastech jiz dnes dochazi k synergickym efektim a v budoucnu, diky
zku$enostem tymu MAS a vybudované duvére, Ize ocekavat jeste efektivnéjsi vyuziti
dostupnych zdroju a rozvoj silnéjSich synergii mezi projekty.
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C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cilti strategie CLLD MAS Mezi Hrady,
z.s. jako celku. Tj. zda lze na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat prinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuzitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervencni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovnikd Kancelafe MAS, ¢lent organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?
Klicova zjisténi
V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramct
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcii)?

Odpovéd:

Realizace opatfeni v ramci programovych ramcli SCLLD ma dulezité synergické efekty na
napliiovani dalSich cilG strategie, které nejsou pfimo soucasti téchto ramcu.

Napfiklad projekty z IROP, jako jsou stavby chodnikd nebo komunitnich center, zlepSuji
nejen dopravu a dostupnost socialnich sluzeb, ale sou€asné pfispivaji k vyssi bezpecnosti
v obcich, zkrasleni vefejného prostoru a oziveni komunitniho zivota — tedy oblastem, které
presahuji pavodni cile vyzev.

Ekologické projekty z OPZP, jako je vysadba strom(l nebo obnova zeleng, kromé svého
pfimého dopadu na Zivotni prostfedi podporuji také volnoGasové aktivity, zvysuji estetickou

105



hodnotu obci a rozvijeji podminky pro Setrnou turistiku — ¢imz se podporuji i cile v oblasti
cestovniho ruchu a komunitniho rozvoje.

Podobné projekty z PRV zaméfené na modernizaci zemédélstvi &i upravu verejnych
prostranstvi nejen pomahaji mistnim podnikatelim a zaméstnanosti, ale zaroven pfispivaji
k posileni kulturniho a spole¢enského zivota na venkové.

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dals$i aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramci?

Odpovéd:

Na uzemi MAS jsou vedle projektll realizovanych v ramci Programovych ramct aktivné
uskute€niovany také individualni iniciativy a komunitni aktivity, které vyznamné pfispivaji k
napliiovani cild SCLLD, a to zejména v oblasti komunitniho rozvoje, volno¢asovych aktivit a
podpory mistni identity. Financovany jsou z ¢lenskych ¢i nadacnich prostfedku.

MAS pravidelné pofada akce, jako jsou détské dny nebo dobrovolnické dny v jednotlivych
obcich, které podporuji komunitni zZivot, posiluji vztahy mezi obyvateli a zapojuji vefejnost
do péce o vefejny prostor. Tyto aktivity maji pozitivhi dopad na soudrznost.

V uzemi pusobnosti MAS vzniklo deset questingovych tras, jejichz vznik i pravidelnou
udrzbu zajistuje samotna MAS. Tyto trasy podporuji zajem o mistni historii a pfirodu,
pfispivaji k rozvoji cestovniho ruchu a zaroven pomahaji rovhomérnéji rozlozit navstévnost
v Uzemi, &imz sniZuji z&t€Z na nejvice exponované obce

Na zakladé vysokého zajmu o pfiméstské tabory, plvodné realizované v ramci OPZ (vysoka
administrativa) reagovala MAS tak, Zze se je rozhodla sama pofadat. Kazdorocné tak
organizuje 2-3 turnusy pfiméstskych tabor( v riznych ¢lenskych obcich, ¢imz napomaha
sladéni pracovniho a rodinného Zivota rodi€u a poskytuje détem smyslupIné traveni volného
casu.

Dalsi aktivitou jsou workcampy, které MAS organizuje pro zahrani¢ni dobrovolniky. Tyto
tabory zamérené na praci pro komunitu pfinaseji konkrétni pomoc pfi realizaci lokalnich
zaméra (napf. udrzba vefejnych prostranstvi, komunitni projekty, pomoc s poradanim
pfiméstského tabora) a maji pozitivni dopad na mezilidské vztahy — jak na mistni urovni, tak
ve vztahu k cizincdm.

Klicova zjisténi:

1. Cast projektll ma synergické efekty, které zlepsuji kvalitu Zivota, podporuji
bezpecnost, kulturni a spoleCenské aktivity, a pfispivaji k udrzitelnému rozvoji
regionu.

2. MAS svou ¢innosti nad ramec programovych ramct podporuje oziveni venkovského
zivota, organizovani spole€enskych a kulturnich akci, vzdélavaci aktivity a dalsi
rozvoj komunity.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?
Odpovéd:

MAS muze k dosazeni investi¢nich cili strategie prispét prostfednictvim menSich, ale
vyznamnych projektd v ramci dostupnych finanénich prostfedkl zejména z IROP a PRV.
MAS se dale aktivné zaméfuje na podporu aktivit, které jdou nad ramec standardnich
programovych ramct. Klade ddraz na pofadani mistnich akci, které pfispivaji ke stmeleni
komunit a oziveni venkovského zivota. Tyto akce, pofadané ve spolupraci s mistnimi spolky
a neziskovymi organizacemi, podporuji aktivni u¢ast obyvatel na déni v obci, obnovuji
tradicni hodnoty a zaroven davaji prostor pro nové napady a inovace. Tato Cinnost je
klicovou soucasti celkového rozvoje regionu a pfispiva k posilovani mistni komunity a
ob&anské spoluprace.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Poradané akce, €asto organizované ve spolupraci s mistnimi spolky a neziskovymi
organizacemi, podporuji aktivni zapojeni obyvatel, oZivuji tradi€ni hodnoty a oteviraji
prostor pro nové napady.

2. Tato Cinnost ma zasadni vyznam pro celkovy rozvoj regionu a pfispiva k posileni
komunitni soudrznosti a ob&anské angazovanosti.

3. Tato €innost zaroven zvySuje povédomi o MAS a pomaha ji zviditelnit v regionu.
Posiluje vztahy s obyvateli a ostatnimi aktéry v Gzemi, coz usnadnuje komunikaci s
nimi, coz je klicové pro naslednou detekci potfeb Uzemi a naslednou podporu pfi
realizaci projekt a dalSich aktivit.
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C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Pripadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist)
e 70Z — zmé&na Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi
V mid-term evaluaci nebyla EO zpracovana.

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

O o o O o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné se spise jsou zcela beze | spiSe zhorsily rozhodné
zlepsily zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura se spiSe zlepSily. Intervence v rdmci PRV pfispély k rozvoji
Uzemi zejména v oblastech podpory zemédélské vyroby, drobného podnikani a zlepSeni
vefejné infrastruktury, a to v mirné mire (nizké alokace + vysoky pocet pfijemct = men§i
projekty). Podpora byla cilena zejména na pofizeni zemédélské techniky, drobné Upravy
verejnych prostranstvi a vybaveni obecnich zafizeni (napf. jidelny, herni prvky). Pfinosy se
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projevily hlavné na lokalni urovni — ve zvySeni kvality Zivota obyvatel, lepSim zazemi pro
komunitni aktivity. Dopad odpovida omezenym finanénim moznostem PRV v ramci MAS.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

O @) @) O (@)
pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastrukture | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil se spise nezmenil spiSe zhorsil rozhodné
zlepsil zhorsil

Odpovéd:

Pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se spiSe zlepsil. Zejména diky podpofe drobnych
investic do vybaveni vefejnych prostor, obecnich budov a komunitniho zazemi. Tyto projekty
zlepsily podminky pro kazdodenni zivot obyvatel, i kdyz jejich pfinosy jsou patrné pfedevsim
na urovni jednotlivych obci, kde vedly ke zvySeni komfortu a dostupnosti zakladnich sluzeb.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovasedo | venkova se do
rozhodné spisSe mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali do zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci mistnich akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Odpovéd:

Obyvatelé venkova se spiSe zapojovali do mistnich akci. Mira ucasti se vyrazné liSi podle
jednotlivych obci — odviji se predevsim od aktivity mistnich obyvatel, spolk a podpory ze
strany obce, coz vytvafi znaéné rozdily v pfistupu ke komunitnimu Zivotu. Zejména opét
investice do vybaveni a verejnych prostorti pomohly zapojit mistni obyvatele do pofadanych
akci. Napfiklad obce Broumy nebo Hudlice hojné vyuzivaly moznosti, které se naskytly diky
pfidanému ¢l. 20 PRV a diky vétSimu poctu drobnych projektl se jim povedlo vyrazné zlepsit
zazemi pro porfadni komunitnich akci a celkové podminky pro zachovani a udrzeni

komunitniho zivota v obci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova méli z mistnich akci rozhodné prospéch. Akce posilily socialni vztahy,
podpofily mistni identitu a nabidly smysluplné zplsoby traveni volného ¢asu. Mira dopadu
se liSila podle aktivity jednotlivych obci a mistnich spolkd, ale tam, kde byly vytvofeny
pfiznivé podminky, doSlo k vyrazné vyssi ucasti obyvatel a posileni komunitni soudrznosti.
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Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

V rémci projektd PRV nové nevznikla zadna pracovni mista ani nebyla v ramci sestaveni
Programového ramce PRV planovana.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

V roce 2014 zahrnovala MAS celkem 23 obci o celkové rozloze 230 km? s 16 878 obyvateli.
V nasledujicich letech do$lo ke zménam v ¢lenské zakladné i uzemi MAS. Do roku 2020 se
rozloha MAS zvétSila na 243 km? a pocet obyvatel vzrostl na 19 875, pfestoze pocet
¢lenskych obci klesl na 22. Tato zména byla zpusobena ukonéenim &lenstvi tfi mensich obci
a naopak pfistoupenim dvou obci s vétsi rozlohou. Konkrétné v roce 2015 opustily MAS
obce Bfezovd, Bzova a To¢nik, coz znamenalo zmenSeni Uizemi o pfiblizné 21 km? a Ubytek
necelych 1000 obyvatel. Davodem jejich rozhodnuti bylo vétsi ztotoZznéni se s feSenymi
oblastmi sousedni MAS Karl$tejnsko. Naopak, v roce 2019 se Uzemi MAS rozsifilo o obec
Béle¢ a v roce 2020 o obec Bratronice, které do té doby nebyly v Zzadné MAS. Rozloha MAS
se tak zvétsila o cca 34 km2 a pocet obyvatel navysil o vice jak 1200 obyvatel.

Klicova zjisténi:

1. V obdobi 2014 — 2020 doslo celkové k mirnému zlepS$eni v oblasti sluzeb a mistni
infrastruktury.

2. Ke zlepSeni kvality Zivota v Uzemi pfispivaji velkou mérou i mistni akce.

3. V letech 2014 — 2020 doslo k mirnému rozsifeni uzemi MAS o pfiblizné 13 km?,
pficemz pocet obyvatel vzrostl o témér 3000 osob.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence Programu rozvoje venkova podpofily mistni rozvoj ve venkovskych oblastech
zejména prostfednictvim zlepSeni vefejné infrastruktury, podpory komunitnich aktivit a
posileni zazemi pro kazdodenni zivot obyvatel. | kdyZ nové pracovni pfilezitosti
prostfednictvim projektd PRV nevznikly, projekty napomohly zachovani existujicich sluzeb
a Castecné prispély k udrzeni zaméstnanosti. Pfinosy se nejvice projevily na urovni
jednotlivych obci, pfiemz mira dopadu je odliSna v zavislosti na obci, resp. jejich obyvatel
a miry jejich zapojeni.

Celkové Ize Fici, Ze PRV pfispél k mistnimu rozvoji zejména v oblasti drobnych zlepSeni,
ktera maji pozitivni dopad na kazdodenni zivot obyvatel venkova a posiluji jejich zapojeni
do komunitniho déni.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pfima tvorba novych pracovnich mist nenastala, avSak projekty pomohly zachovat
stavajici sluzby a ¢aste¢né podpofit zaméstnanost v obcich.

2. Vysledky podpory z PRV byly nejvice viditené pfimo v jednotlivych obcich, kde se
ukazalo, ze skutecny pfinos zavisi hlavné na tom, jak aktivni jsou samotni obyvatelé,
mistni spolky a vedeni obce a jak dobfe dokazi vyuzit dostupné moznosti.
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3. Podpora mensich zlepSeni v obcich, jako jsou Upravy vefejnych prostranstvi,
vybaveni komunitnich prostor nebo modernizace obecniho majetku, méla pozitivni
dopad na kazdodenni zivot lidi na venkové. Prestoze Slo ¢asto o mensi projekty,
pfinesly konkrétni zlepseni — lidé se napfiklad mohli setkavat v upravenych
prostorach, déti mély nové herni prvky atd. Takova vylepSeni nemusi byt na prvni
pohled velka, ale dlouhodobé pfispivaji k vétsi spokojenosti obyvatel a posiluji jejich
vztah k mistu, kde Ziji.

4. Program rozvoje venkova vyrazné pfispél k posileni komunitniho Zivota na venkové.
Diky podpore drobnych projektd se v mnoha obcich podafilo vytvofit nebo vylepsit
prostory, které slouzi k setkavani lidi. Tyto zmény usnadnily pofadani riznych
spole€enskych, kulturnich €i sportovnich akci, které stmeluji obyvatele a posiluji
jejich vzajemné vztahy. V mistech, kde se do aktivit zapojili mistni obyvatelé, spolky
a vedeni obce, se navic podafrilo ozivit komunitni déni a podpofit pocit sounalezitosti.
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Manazerské shrnuti vystupa a vysledkd celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavéreéné evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Mezi Hrady, z.s, (verze 10) ze dne
15.6.2023 svérena Valné hromadé MAS.

3.1 Evaluaéni postup

MAS zpracovala Zavére&nou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavére€né evaluacni zpravy. Evaluacni postup, tj. zpusob zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden u pfislusné evaluacni
otazky, respektive podotazky.

Zpracovani evaluace bylo ¢asové velmi naro€nym procesem, do kterého se zapojili predevsim
pracovnici kancelafe MAS, a v mensi mife také ¢lenové Vykonné rady. Ukazalo se, ze
samotné sestaveni ex post evaluace vyzadovalo didkladnou pfipravu a peclivé shromazdéni
potfebnych Udaju — prehledt vyzev a projektd, informaci o finanénim pinéni, dosazenych
indikatorech a dalSich podkladi. Je nutné podotknout, Ze ackoliv jsou tyto informace obsazeny
v databazich MS2014+, CSSF14+ a na Portalu Farmare, neni zcela jednoduché je ziskat ve
vhodném formatu (napf. Excel), nebo k nim vibec ziskat pfistup tak, aby s nimi bylo mozné
dale efektivné pracovat. Sougasné jsme se potykali s tim, Ze RO v jednotlivych OP mély velmi
odlisné pozadavky na predkladani podkladi v zadostech o zménu, coz vedlo k nepfehlednosti
a obtizné orientaci v dokumentaci.

Své sehraly také chyby na strané byvalych zaméstnancd MAS, ktefi nepouzivali jednotny
format ani konzistentni pfistup k Upravam dokumentu pfi procesu schvalovani zmén — nékteré
nejednoznacné C&i nespravné pripravené dokumenty byly fidicimi organy bez vétSich
pfipominek akceptovany, ¢imz se neprehlednost agendy dale prohlubovala. Teprve po
zajisténi téchto informaci bylo mozné pfistoupit k samotnému zpracovani hodnoticich otazek,
prehledd i materialt pro Focus Group a pfipadové studie.

Nejvétsi vyzvou pfi zpracovani byl bezesporu zna¢ny ¢asovy odstup mezi realizaci vétSiny
projektl a jejich naslednym hodnocenim. Navic souc¢asni zaméstnanci kancelaire MAS se na
realizaci vétSiny osobné nepodileli, protoZze doslo k Uplné obméné personalu mezi mid-term a
zavérecnou evaluaci. Tato situace vyrazné znesnadnila moznost hodnotit projekty na zakladé
primé zkuSenosti.

Dal$im komplikujicim faktorem bylo, Ze mid-term evaluace neobsahovala prakticky celou ¢ast
C. V dobé jejiho zpracovani byla totiz dokon¢ena pouze jedna vyzva, a ani ta jeSté neméla
uzavfeny hodnotici proces. To znamenalo, Ze stavajici evaluacni tym nemél k dispozici zadné
relevantni vystupy, o které by se mohl pfi posuzovani dosazenych vysledkl opfit. Hodnoceni
pokroku a dopadu realizovanych projektd tak bylo nutné provadét bez moznosti pfimého
srovnani s prabéznymi vystupy z mid-term faze, coz celkovou naro¢nost zpracovani jesté
prohloubilo.

Aby bylo mozné vést vécnou a pfinosnou diskusi v ramci Focus Group, bylo také nutné
Ucastniky v€as informovat o planovanych tématech. Ti ziskali podklady pfedem, aby si mohli
pfipomenout konkrétni projekty a dohledat starSi dokumentaci. Diky tomu se mohli do diskuse
aktivné zapojit a pfispét svymi zkuSenostmi, postfehy a pohledem z praxe. Tento pfistup se
ukazal jako klicovy pro ziskani kvalitnich zpétnych vazeb. Nicméné nékteré otazky jsme museli
preformulovat do béZného jazyka, pfipomenout jednotlivé cile opatfeni a pfiblizit terminologii
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SCLLD. Je dllezité podotknout, Ze v fadé obci doslo k vyméné na postu starosty, a dokonce
i opakované. O to vic bylo slozité objektivné vyhodnotit dopady projekta.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Mezi Hrady, z.s. realizovala pfislusné Cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 21 - Skute€ény harmonogram kli¢ovych éinnosti ex-post evaluace SCLLD MAS Mezi Hrady, z.s.

evaluacni zpravy odpovédnym organem MAS

- Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita L X " X
cinnosti (od) cinnosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace
Seznarpgm se Zadanim, Sablonou Zavére¢né Rijen 2024 Listopad 2024
evaluacni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuéeni v Oblasti A Listopad 2024 Prosinec 2024
Evaluace v Oblasti B
PFiprava podkladi na jednani Focus Group Leden 2025 Unor 2025
Jednani Focus Group 27.2.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich Biezen 2025 Duben 2025
Evaluaénich otdzek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C
Priprava podkladl pro zpracovani . .
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci Prosinec 2024 Prosinec 2025
Reril.lzacg polostrukturovanych rozhovord Leden 2025 Unor 2025
s prijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektim Bfezen 2025 Duben 2025
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 27.2.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek Kvéten 2025 Kvéten 2025
a podotazek v Oblasti C
Pfipominkovani a schvaleni Zavére¢né [30_5_2025 13.6.2025

Predlozeni Zavéreéné evaluacni zpravy
MMR-ORP skrze ISKP14+

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavkii
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavku
MMR-ORP
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3.3 Manazerské shrnuti vystupu a vysledku celkové implementace SCLLD 2014
— 2020 (2024)

Strategie CLLD

Strategie CLLD MAS Mezi Hrady, z.s. s nazvem STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO
MISTNIHO ROZVOJE 2014 — 2020 (CLLD_16_01_108) byla zpracovavana v letech 2014-
2017. Prvni verze strategie byla podana 27.03.2017 a definitivni verze byla schvalena RO dne
14.12.2017.

MAS realizovala v obdobi 2014-2020 &tyfi programové ramce: Program obnovy venkova
(PRV), Integrovany regionalni operaéni program (IROP), Operaéni program Zivotni prostfedi
(OPZP) a Operaéni program Zaméstnanost (OPZ).

Programovy ramec PRV byl schvalen RO PRV 19.12.2017, PR OPZ byl schvalen 2.1.2018,
PR OPZP byl schvalen 28.12.2017 a PR IROP byl schvalen 18.12.2017. Bylo podano celkem
14 zmén, pficemz 2 zmény byly pfed schvalenim stazeny ze strany MAS, jedna zména
zamitnuta RO. Uzemi MAS se v dobé realizace SCLLD 2014-2020 nékolikrat zménilo. V roce
2015 opustily MAS obce Bfezova, Bzova a Tocnik, naopak v roce 2019 pfistoupila obec Béle¢
a v roce 2020 Bratronice. Rozloha uzemi MAS se celkové zvétsila o pfiblizné 13 km?, pficemz
pocCet obyvatel vzrostl o témér 3000 osob.

IROP

MAS Zadala o Upravu opatfeni a alokace v ramci IROP celkem 2x. Prvni Zadost o zménu (€. 5
ze dne 15. 4. 2020) se tykala rozSifeni opatfeni SCLLD v ramci SC 3.3 o oblast bezpec¢nosti
dopravy a vystavbu cyklostezek. Zaroveri byla odstranéna aktivita v ramci SC 2.2, (socialni
bydleni) o kterou nebyl ze strany Zadatel(l zajem.

Druha zadost o zménu (€. 8) se tykala pfesunu zbyvajici alokace ve vysi 254 164,53 K¢ z
opatfeni 2.6.1 (vzdélavani) do posledni vyzvy ¢. 6 zaméfené na bezpecnost dopravy (3.3.1).
Tim doSlo k Uplnému vyc€erpani alokace a zaroven k naplnéni milniku pro vyhlaSovani vyzev
ze strany RO IROP.

Z celkového poctu 6 vyhlasenych vyzev se nakonec podafilo vyCerpat 93 % pfidélené alokace.
(opatfeni 2.6.1). Tento zadatel se dostal do soudniho sporu s obci, na jejimz uzemi projekt
realizoval. PFi¢inou byly dlouhodobé neshody po zméné vedeni obce, nikoli samotna realizace
projektu. V disledku toho musel Zadatel pozadat o prodlouzeni nejzazsiho terminu ukonéeni
realizace a vyrazné snizit rozpocCet i planované vystupy. Tuto situaci MAS nemohla nijak
ovlivnit.

OPZz

Celkem bylo vyhlaseno 5 vyzev. MAS Zadala o Upravu opatfeni pouze jednou — v ramci zadosti
ozménu €. 4 (04. 11. 2019), kdy bylo doplnéno opatfeni 1.7.3. Celkem byla v OPZ oteviena 3
opatieni, avSak Uspésnost Zadatell zUstala velmi nizka, zejména u aktivit zaméfenych na
rozvoj socialnich podnikt (1.6.3.). Zde se ukazalo se, Ze pfiprava tzv. mékkych projektl je
obzvlasté narocna — zejména ve fazi prevodu zaméru do formalini podoby projektové zadosti.
Pro mnoho Zadatell bylo obtizné vyjadfit myslenku v souladu s poZzadavky na logicky ramec
a strukturu zadosti. | smyslupIné projekty tak byly zamitnuty kvuli interpretacnim nedostatk(im,
které nebylo mozné doplnit. Tato zkuSenost fadu Zadatell odradila od opakovaného podavani
zadosti, i presto, ze se MAS snazila byt napomocna.
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V OPZ se zadatelé potykali s vysokou administrativni zatézi pfi realizaci a podavani zadosti o
zménu. MAS v tomto ohledu poskytovala intenzivni podporu pfijemcim tak, aby mohli své
projekty uspésné dokoncit. Diky této soustavné podpofe si MAS nejen ziskala dvéru
Zadatel(, ale také posilila svou odbornou reputaci. AvSak celkové Gerpani v ramci OPZ
nakonec dosahlo pouze 73 %.

OPZP

Program byl zpo&atku vniman jako perspektivni, avSak skuteCny pfinos v Uzemi zaostal za
pdvodnimi odekavanimi. Celkem bylo v ramci OPZP vyhlageno 5 vyzev s celkovou alokaci
pfes 14 miliond K¢ (vycerpano 5%). Vyzvy sméfovaly do dvou opatfeni: 3.1.4 ,Sidleni zelené“
(dvé vyzvy) a 3.10.1 ,Vysadba dFevin“ (tfi vyzvy). Usp&sné byly pouze dvé vyzvy a v kazdém

opatreni bylo realizovano po 1 projektu.

MAS identifikovala absorpéni kapacitu v iUzemi a podala dne 21. 9. 2018 zadost o zménu ¢.1,

0 doplnéni nového Opatrfeni 3.1.4 ,Sidleni zelené“. Jinou zadost o zménu nebylo potfeba
podat.

Nizkou Uspésnost Ize Castecné pricist tehdejSimu nedostatku zkuSenosti MAS a nedostate¢né
komunikaci s potencialnimi zadateli. Roli sehraly i nevhodné nastavené podminky Cerpani
OPZP, které potencialni Zadatelé vyhodnotili jako nevyhodné a Zadost nepodali. Proto je
dllezité do budoucna vyzvy max. administrativné zjednodusit a upravit podminky tak, aby méli
pro zadatele smysl.

Nizké &erpani OPZP vedlo MAS k piehodnoceni internich procesti a restrukturalizaci
fungovani kancelare. Navzdory vySe uvedenym prekazkam se u pfijatych projektl podafilo
Cerpani navysit az na 97 % plvodni rozpoc¢tované ¢astky.

PRV

V réamci realizace PRV doslo k vyraznym rozdilim v zajmu o jednotlivé Fiche. O Fiche 2
(nezemédélské Cinnosti) a Fiche 3 (rekreacni funkce lesa) nebyl ze strany zadatel( Zadny
zajem a MAS na tuto situaci reagovala pfesunem alokace do Fiche 1, a pozdéji i do nové
zavedené Fiche 5, ktera diky ¢lanku 20 umoznila realizaci jednodusSich investic v obcich. Tato
flexibilita vedla k vyraznému zvySeni poctu zadosti i lepSimu Cerpani.

V pocatecni fazi programového obdobi vSak MAS reagovala pomaleji, coz v roce 2019 vedlo
ke udé&lani sankci ze strany RO PRV za neginnost ve vy$i 20 %. Po personalnich zménach v
kancelafi se MAS zaméfila na aktivni spolupraci se zadateli, posilila animacéni ¢innost a Iépe
zacilila vyzvy podle realnych potfeb obci. Vyznamnym pomocnikem v tomto sméru bylo i tzv.
pfechodné obdobi, kdy byla MAS pfidélena dalSi alokace.

Cerpani prostredk( ale i nadale komplikovaly sloZita a &asto nejednoznaéna pravidla PRV,
neprehlednost systému Portalu farmare, nemoznost ziskavat pribézné aktualni informace o
gerpani pijemctl a nutnost &astych konzultaci s RO PRV b&hem v$ech fazi realizace projektt.
To vedlo ke zpozdénim, pretizeni personalu i frustraci Zadatell. Zaroven se vSak ukazalo, Zze
flexibilni pravidla PRV a Uprava vyzev podle realné poptavky umozniuji efektivnéjsi vyuziti
prostfedkl. Pro dalSi obdobi bude kliCové zajistit lepsi srozumitelnost a jednoznacnost
informaci, metodickou podporu Zadatelim a bylo by vhodné maximalné zjednodusit
administrativni procesy na strané RO PRV.
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Oblast A —interni procesy a postupy implementace SCLLD na trovni nositele CLLD

V pribéhu sledovaného obdobi MAS Mezi Hrady, z.s. systematicky posilovala své interni
procesy a zkvalitiovala komunikaci jak vici ¢lenské zakladné, tak smérem k vefejnosti. Tato
dlouhodoba a cilena snaha vedla k celkovému zvySeni efektivity organizace a postupnému
odstranéni problému pfi realizaci jednotlivych ¢innosti.

PFidéleni odpovédnych manazerd k jednotlivym operaénim programim a vytvoreni
metodickych nastroju vyrazné zjednoduSilo administrativu a snizilo pracovni zatéz
zameéstnancl. Zavedeni moznosti hlasovani per rollam ve Vykonné radé i Vybérové komisi
pfineslo vyznamné zrychleni a zefektivnéni rozhodovacich procesu.

Vyraznym pfinosem se ukazala také proaktivni komunikace s potencialnimi zadateli, ktera
zacina jiz v pripravné fazi vyzev. Informace jsou systematicky sdileny prostfednictvim webu,
socialnich siti a informacnich e-maild, coz zvySuje informovanost a pfipravenost zadatelu.
Vyznamna je i individualni asistence poskytovana pracovniky MAS pfi zadavani udaja do
MS2014+ a PF, ktera byla obcemi velmi pozitivné hodnocena.

Od roku 2020 doslo rovnéz k vyraznému posileni animacni ¢innosti — pravidelné pracovni
snidané se starosty, vefejné akce a tematické informaéni kampané posilily vztahy s
komunitami, zvySily povédomi o €innosti MAS a pfispély ke zmapovani potfeb regionu.

Oblast B — Relevance SCLLD

Operacni programy ve vétsiné pfipadd zahrnovaly opatreni, ktera odpovidala potfebam tuzemi
i potencialnich zadatell. Béhem realizace se vSak projevily vyrazné rozdily v mife €erpani
podpory napfi¢ jednotlivymi programy. Tyto rozdily byly ovlivnény zejména odliSnou drovni
administrativni naro€nosti pfi podavani zadosti o dotaci, nastavenim podminek vyzev a
schopnosti pruzné pfesmérovavat financni prostfedky dle aktualni situace. Konkrétni specifika
jednotlivych operaénich program( jsou uvedena vysSe.

Z odpovédi na evaluacni otazky se opakované potvrdila potfeba navysit alokace v klicovych
oblastech, pfedevsim v oblasti zakladni infrastruktury a obcanské vybavenosti. Pravé zde je

projekty namisto soucasné roztfisténosti financ¢nich prostfedkd mezi mnozstvi mensich aktivit.

Zejména u programil OPZ a OPZP se ukazala nutnost zjednodu$eni podminek vyzev a
zaroven nutnost respektovat specifické podminky uzemi (napf. chranéna uzemi).

Mezi dulezité faktory uspésné implementace Ize zahrnout flexibilitu alokaci — zejména v ramci
PRV a IROP — ktera umoznila reagovat na ménici se potfeby v uzemi. Tato schopnost pruzné
upravovat podporu by méla byt podporovana i v dalSim programovém obdobi.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Realizace opatfeni v ramci jednotlivych programovych ramct vyznamné prispéla k
napliiovani cill SCLLD. Projekty byly cileny na realné potfeby Uzemi a ve vétsiné pfipadl
prinesly méfitelné a ocekavané vysledky — v nékterych pfipadech dokonce s pfesahem
puvodnich cild. Intervence byly zpravidla efektivné nastaveny i realizovany, a to navzdory
vnéjSim komplikacim, jako byla pandemie COVID-19.
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Nejvyraznéjsi pozitivni dopady byly zaznamenany u investi¢nich projektd (,tvrdych®
opatfeni), kde bylo snazsi definovat a pinit indikatory. Naopak ,mékké* projekty, napf. v
oblasti socialnich sluzeb, vyzadovaly vétsi miru flexibility pfi nastavovani cilG a jejich
vyhodnocovani, zejména s ohledem na proménlivé vnéjSi podminky. Dale MAS sehrala
kliovou roli pfi posilovani komunitniho zivota a socialni soudrznosti — prostfednictvim

projektl a akci s vysokou mirou zapojeni mistnich aktérd.

Jeji schopnost pruzné reagovat na aktualni poptavku v Uzemi, napfiklad upravou opatfeni
nebo pfesuny alokaci, vyznamné zvysila efektivitu Cerpani prostfedkud. Pro budouci
programova obdobi se jako vhodné jevi dale posilit flexibilitu systému — napfiklad umoznit
rychlejSi Upravy vyzev, harmonogramu ¢i indikatort bez zbyteéné administrativni zatéze.

Doporucéeni do dalSich obdobi

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti MAS Mezi Hrady identifikujeme nasledujici oblasti, které
je vhodné v budoucnu systémové zlepsit:

Lepsi sladéni podminek vyzev s potiebami Zadatell — Gprava nastaveni limitQ,
podminek a miry spolufinancovani tak, aby nebyly demotivaéni a odpovidaly
moznostem zejména mensich obci a neziskového sektoru.

Snizeni administrativni naro¢nosti projektd, zejména v OPZ, ktera byla pro Zadatele
i MAS vyrazné zatézuijici.

Zpresnéni a sjednoceni pravidel (napf. v PRV), v€etné zajiSténi dostatecného
pFistupu MAS k datiim — napf. z Portalu farmare.

Zkvalitnéni pripravy projektd skrze systematické poradenstvi MAS, sdileni pfikladd
dobré praxe a zajisténi kontinuity spoluprace i pfi zménach na strané zadatel(.
Zajisténi véasného schvalovani strategii SCLLD a odstranéni zbyte¢nych prodlev,
které narusuji kontinuitu a motivaci aktérd v tzemi.

Vybér kvalitnich externich zpracovatelli strategii, ktefi budou schopni zpracovat
sesbirana data v souladu s realnymi potfebami daného tuzemi.

Posileni internich kontrolnich a monitorovacich mechanismi MAS tak, aby
umoznily efektivni a transparentni fizeni strategie.

reflektujici vyvoj cen a skute¢né potfeby.

Zvyseni alokace pro oblast zakladni technické infrastruktury (napf. v ramci IROP)
a zohlednéni priorit obci.

Pridana hodnota metody LEADER

Metoda LEADER aplikovatelnda MAS Mezi Hrady ma zasadni pfidanou hodnotu pfi rozvoji
regionu, kterou pfijemci pozitivné hodnoti zejména za:
1. Vstficny a lidsky pfistup — MAS nabizi individualni konzultace, je flexibilni a reaguje

rychle na potfeby Zadatell, coz pfijemci vnimaji jako vyrazné pfrivétivéjsi nez u
narodnich vyzev.

Dobra znalost mistnich podminek i samotnych zadateli — diky pfimému kontaktu
a dlouhodobé praci v izemi rozumi MAS specifikdm regionu i konkrétnim projektdm,
€0z umoznuje presnéjsi a ucinnéjsi podporu.

Spole¢né hledani feSeni — na zakladé hlubsi znalosti projektového prostfedi a
procesu aktivné pomaha pfijemci pfi komplikacich v realizaci projekti hledat vhodné
alternativy a feseni pfizplisobena konkrétnim podminkam; v pfipadé potieby jedna s
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fidicimi organy i jménem pfijemce.

4. Propojovani aktéri v uzemi — MAS ma schopnost spojovat obce, podnikatele,
neziskové organizace i dalSi subjekty a tim posilovat synergii a udrzitelnost projektu.

5. Strategicka spoluprace s obcemi — pravidelné sleduje investi¢ni zaméry samosprav
a pomaha je napojovat na vhodné dotacni tituly, €imz zajiStuje kontinuitu rozvoje
uzemi.

6. Pristup k aktualnim informacim — diky napojeni na dalSi regionalni i narodni struktury
pfinasi do Uuzemi nové podnéty, informace a pfilezitosti, které by se k jednotlivym
zadatelm jinak nedostaly.

7. MAS funguje jako informaéni a metodické centrum — MAS neni jen administratorem
vyzev, ale aktivnim partnerem, ktery pomaha projektim od zaméru az po udrzitelnost.

Na rozdil od centralizovanych systému je MAS pfimo zakofenéna v izemi, zna mistni potfeby,
aktéry i souvislosti a dokaze reagovat pruzné a cilené. Jeji schopnost propojovat jednotlivé
subjekty, hledat smysluplna feseni, navrhovat udrzitelné navaznosti a doplfikové financovani
déla z MAS nejen administratora dotacnich titull, ale aktivniho partnera a koordinatora rozvoje
regionu.

Bez jeji podpory by mnoho projektt vibec nevzniklo — a ty, které ano, by ¢asto postradaly
kontext, propojeni a kontinuitu. MAS tedy skute¢né predstavuje nejen klicovy clanek, ale i
katalyzator pozitivnich zmén v Gzemi, které by bez jejiho plsobeni nebyly tak efektivni nebo
by vibec nenastaly.

V prubéhu programového obdobi 2014—2020 ziskala MAS cenné zku$enosti a znalosti, posilila
svou profesionalitu a stala se stabilnim a respektovanym partnerem v Uzemi. Zachovani

prostfedk( a kvalitnéjSi naplfiovani cild SCLLD.
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